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Die jungen Menschen finden es hier langweilig, weil schon alles da ist, und
finden &5 in den Entwicklungslindern trostlos, weil noch alles febit.

Schlagwort Leistung

Wollte man nach der Haufigkeit des Gebrauchs gehen,
wire Leistung gegenwirtig ein Modewort. Siecht man sich
jedoch die Art des Gebrauchs naher an, so entpuppt sich
Leistung eher als Schimptwort. Geschimpft wird aus allen
Rohren, aber in sehr verschiedenen Richtungen, und das,
woriiber geschimpft wird, ist ebenfalls durchwegs gegen-
satzlich.

Geklagt wird iiber zuviel Leistung. Leistungsdruck, Lei-
stungszwang, Leistungsmentalitat, Leistungsfetischismus
sind die Schlagworte, mit denen die Kritik an der ,,Lei-
stungsgesellschaft als einer Gesellschaft, die einseitig und
vorherrschend iiber das ,,Leistungsprinzip‘‘ gesteuert sei,
bestritten wird. Das Gegenideal ist die Bekimpfung der
Leistungsgesellschaft, ihre Uberwindung zugunsten ver-
niinftigerer Lebensformen, in denen das Gliick des ein-
zelnen und das gegenseitige Auskommen nicht oder még-
lichst nicht mehr davon abhingt oder nicht mehr
vorwiegend nur daran gemessen wird, was jemand an Lei-
stung fiir sich und fiir die Gesellschaft erbringt. Wunsch-
bild dieses Gegenideals ist ein lustbetonteres Leben in gro-
Berer Unabhingigkeit, das sich frei macht von den
Negativwirkungen, die man mit einem Leben und der
Konstruktion der Gesellschaft nach dem Leistungsprinzip
verbunden sieht: Streberei in Beruf und Schule, Karriere-
denken, Konkurrenzkampf als staatlich sanktionierter
Gesellschaftszwang, wo der jeweils eine den jeweils ande-
ren ohne Riicksicht auf Verluste und den Anspruch auf
personliche Wiirde wegkonkurriert. Leistung erscheint so
als Negativprospekt eines Zeitgefiihls.

Beklagt wird aber auch das genaue Gegenteil: Leistungs-
minderung, Leistungsverfall, Leistungsverweigerung.
Man halte sich nicht mehr an die gewohnten Leistungs-
standards in Arbeit und Ausbildung. Getan werde nur
noch das Notwendigste; wo man sich Aufgaben entziehen
konne, 6ffentlichen, beruflichen, tue man das. Ein Versor-
gungsdenken greife Platz, das alles von ,,anderen®, mit
Vorliebe von Staat und von der Gesellschaft erwarte, die
man aber zugleich als leistungsbesessen diffamiere. Das
Bild vom Abiturienten mit Pensionsanspruch wird einem
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vor Augen gefiihrt, der sich mit Vorliebe in die Arme der
,;tausendbriistigen Mutter Staat* (Alexander Mitscherlich)
wirft, anstatt in die eigene Leistung zu vertrauen und von
dem, was sie erbringt, Gliick und ein befriedigendes Leben
zu erwarten. Die Kinder wiirden ,,in Watte gepackt®
(Werner Ross); die Eltern wagten nicht einmal mehr Min-
destvorgaben, vermittelten erzieherisch kaum Leistungs-
anreize, in den Schulen wiirden die Anforderungen herun-
tergeschraubt; die immer differenziertere Sozialstaatlich-
keit sei ohnehin leistungsfeindlich, erlaube, ja begiinstige
ein leistungsschwaches, wenn nicht gar leistungsfreies Le-
ben: siehe die zahlreicher werdenden jugendlichen Frei-
zeitkiinstler, die sich irgendwie durchwutsteln; siche die
(angeblich) nicht sehr schmalen Grauzonen zwischen
erzwungener und gewollter Arbeitslosigkeit; siehe das
sich ausbreitende Jobbergemiit, das sich jeder geregelten
Tatigkeit moglichst entziehe oder erst iiber ein Zweit- oder
Drittstudium zu einer leistungsbezogenen beruflichen
Arbeit finde und dann nicht mehr so recht. Mangelnde
Leistungsbereitschaft, Flucht vor der Leistung erscheint
so als prigendes Symptom einer bummelnden und bum-
meln lassenden Generation, als Haltung lustvoller Deka-
denz.

Nun kénnte eingewendet werden, so verwunderlich sei
diese gegensatzliche Einschitzung der Prigung unserer
Lebensverhaltnisse durch Leistung gar nicht. Man kénne
nun einmal eine Gesellschaft und ihre Gestaltungsprinzi-
pien so oder so sehen. Was in den Augen des einen ein
Zuwenig an Leistung ist, kann aus dem Blickwinkel eines
anderen schon ein Zuviel an Anforderung sein. Menschen
seien nun einmal nicht nur unterschiedlich leistungsfihig,
sondern auch unterschiedlich leistungswillig. Ent-
sprechend mag fiir den einen Verfall sein, was vom anderen
als ihm noch verweigerte, aber bessere und deshalb erstre-
benswertere Lebensart empfunden wird. Schliefilich ki-
men in solch gegensitzlichen Einschitzungen ja nicht nur
unterschiedliche Auffassungen dariiber zum Ausdruck,
was unter bestimmten Lebensbedingungen zu menschli-
chem Gliick beitrigt und was nicht, sondern unterschied-
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liche Lebenshaltungen, die so — in ihrer Gegensitzlich-
keit—einfach zum Menschen gehorten. Es gebe nuneinmal
solche, die ihr Lebensgliick in der Leistung finden, die alles
daransetzen, sich und den anderen zu beweisen, was sie
kénnen, fiir die Arbeitswut, Karriere, eine moglichst hohe
Sprosse auf der Leiter des Erfolgs die einzig denkbare
Gliicksvorstellung ist, wiahrend andere lieber die Beine
von sich strecken, den Wolken zusehen und alle funf ge-
rade sein lassen in der Hoffnung, das tibrige werde irgend-
jemand — die Eltern, der glickliche Zufall, eine firsorg-
liche Gesellschaft — schon richten.

Man kénnte die Lage auch noch anders einschatzen und
sagen: Die ganze Leistungsdiskussion mit ihrer weitge-
hend unbedachten Phraseologie beschiftigte sich vorwie-
gend mit zu Problemtiefsinn hochstilisierten Oberfla-
chensymptomen. Nur Uberflufigesellschaften, wo es
selbstin Rezessionszeiten nur ,,um Einkommen und Aus-
kommen® (Helmut Schmidt) und wenigstens im wirt-
schaftlichen Sinne in der Regel nicht um die Bewiltigung
von Notzustinden geht, kénnten sich solche am Welt-
mafistab gemessen eher licherlichen Auseinandersetzun-
gen eben leisten. Thr berechtigter Kern, soweit es iiber-
haupt einen solchen gebe, lasse sich auf einen nicht einmal
tibermafligbrisanten Generationenkonflikt reduzieren, der
sich zwischen den Alten abspiele, die aus der Not kom-
mend Wohlstand erst schaffen mufiten, und den Jungen,
fiir die Uberfluf selbstverstindlich ist, so selbstverstind-
lich, daf8 der Zuerwerb auch etwas vernachlassigt werden
kann. Leistung sei da eben nicht mehr so gefragt. Im tbri-
gen sei ein gewisses Maf} an Leistungsverzicht hilfreich fiir
eine weniger aufwendige, weniger konsumbeherrschte
Lebensfiihrung, und das bringe die Leute wieder ein wenig
weg von ihrem Materialismus, mache sie hellhoriger fir
das Erleben geistiger Giiter.

Es gibt beides:
Uberforderung und Unterforderung

Es gibt aber Griinde, sich mit solchen in sich nicht fal-
schen, aber doch zu einfachen Antworten auf die gegen-
wirtige Leistungsdiskussion nicht zufriedenzugeben.

Es lift sich, um das als erstes vorwegzunehmen, nicht
leugnen, dafl es tatsichlich beides gibt: den iiberzogenen
Leistungszwang und die offenen oder verdeckten Formen
von Leistungsverweigerung und entsprechend auch
Uberforderung durch Leistungsdruck und Unterforde-
rung durch eine zu geringe Zumutung an Leistung.

Nimmt man den Bereich Schule und Ausbildung als Bei-
spiel, dann gibt es dort jedenfalls gleich alle vier: einen
iiberzogenen Leistungsdruck aufgrund des Ausleseverfah-
rens im Zugang zu bestimmten Hochschulfichern - sprich
Numerus clausus. Es gibt einen verscharften Leistungs-
zwang aufgrund der Ficher- und Stoffvermehrung — die
an deutschen Schulen nicht zu leugnende Stofthuberei. Es
gibt die Unterforderung in den verschiedensten Formen
und auf den verschiedensten Stufen schon in der Vermitt-
lung von Anfangsgriinden — was dann spiter vornehm als

mangelhafter ,,Umgang mit Kulturtechniken und Grund-
rechenarten® umschrieben wird. Und es gibt unbestreitbar
in zunehmend dichterer Streuung Zeichen der Leistungs-
verweigerung — teilweise durch schlichtes Ignorieren des-
sen, was ,,Anforderungen® und ,,Lernschritte” als Ein-
iibung in die Lebensbewaltigung eigentlich bedeuten.

Es mag dabei offenbleiben, was jeweils von was Ursache
oder Wirkung ist, ob Unterforderung da oder Uberforde-
rung dort zu Leistungsschwiache oder auch zu bewufiter
Verweigerung von Leistung fithrt oder ob fragwiirdige
und sinnentleerte Formen von Leistung, wie sie teilweise
durch das geltende Auslesesystem, teilweise durch die ein-
seitig karriere- und verdienstbezogene Einstellung Er-
wachsener, produziert werden, die Ewmnsicht in die Not-
wendigkeit von Leistung reduziert bzw. Jugendlichen den
Spafl am Lernen, das Gefiihl, in der Schule fiir sich und
fiir andere tatsichlich hilfreiche Leistungen zu erbringen,
nimmt.

Gemessen am Bereich Schule diirfte das paradoxe Neben-
einander von Leistungsdruck und Leistungsabbau in der
Arbeits- und Berufswelt, in der Wirtschaft und im 6ffent-
lichen Leben vielen nicht in gleicher Weise deutlich sein,
es sei denn, sie betrachteten die 40-Stunden-Woche am
Schreibtisch, an der Werkbank oder am Flieflband als
das gerade noch tragbare Hochstmafl an Stref}.

Aber es gibt auch in diesen Bereichen nicht nur leeres Ge-
rede iiber die Wunden, die die ,,Leistungsmoral® schligt
und der man alle méglichen Verbiegungen und Riickgrat-
verkrimmungen zuschreibt, und das merkbare Absinken
an Leistungsbereitschaft. Es gibt auch dort beides: Lei-
stungsiiberdruck und Leistungsabbau als Haltung und
auch als berufliche Wirklichkeit. Nur sind beide Phino-
mene in sehr unterschiedlichem Ausmafl auf die verschie-
denen Spektren von Wirtschaft und Gesellschaft verteilt.
Es gibt Funktionire, Prokuristen, Geschiftsfihrer, Be-
rufspolitiker, die jedenfalls, gemessen an der Zahl der
wahrzunehmenden Termine und am Zeitaufwand, den sie
zu investieren haben, ein Leistungsiibersoll erfiillen, das
wenig Freizeit zulafit. Unter Leistungsdruck stehen vor
allem Menschen, die durch vielfiltige Formen von En-
gagement und Teilnahme ein geriittelt Mafl an moderner
Hektik mitzutragen haben. Dazu gehoren Kommunika-
tionsberufe: Politiker, Verbandsfunktionire, in mehr-
facher Weise nebenberuflich Tatige. Auch Pfarrer, in
Minderzahl Journalisten sind davon betroffen, Polizi-
sten in Zeiten hektischer Proteste nicht minder. Es gibt
daneben die erhéhten Leistungsanspriiche an Wissen-
schaftler und technische Spezialisten in Computerriumen
wie in Operationssilen mit ihren extremén Anforderun-
gen an Konzentration und Aufmerksamkeit. Es sind Lei-
stungen von einer hohen Intensitit, die Menschen, die in
technischen Hochleistungssystemen arbeiten, einfach ab-
verlangt werden und die ihre besonderen Strapazen auch
dann noch abverlangen, wenn diese durch zusitzliche
Freizeit kompensiert werden.

Man wird aber auch vielfaltige Zeichen verminderter Lei-
stungsbereitschaft in Wirtschaft und Gesellschaft nicht
iibersehen diirfen. Um bei letzterer zu bleiben: Ist nicht
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schon die vielfach beklagte Tendenz zum Riickzug ins Pri-
vate trotz aller Lebhaftigkeit von Biirgerinitiativen eine
Form von Leistungsverweigerung und zwar in einer fiir
das Gemeinwesen durchaus schadlichen Weise? Die Be-
reitschaft, iiber das Berufliche hinaus etwas zu leisten,
scheint durchaus unterentwickelt zu sein. Aber auch in
Beruf und Wirtschaft gibt es nicht nur die durch
wenig leistungsintensive Gelegenheitsjobs sich durch-
wurstelnden Jugendlichen, die notorischen Krankfeierer
und die wenigstens zeitweise im gepolsterten sozialen
Netz sich ausruhenden freiwillig Arbeitslosen, sondern
durchaus auch eine verbreitete Mentalitit, seine Stunden
abzusitzen und nicht mehr als das gerade Notwendige zu
tun. Mehr ,,Leistungsdenken®, wie es der Bundes-
wirtschaftsminister besonders hartnickig fordert, ist in
diesem Sinne sicher nicht nur in der 6ffentlichen Verwal-
tung und bei Beamten vonnéten.

Ist Leistung wirklich noch Leitnorm?

Dies sind aber Teilbereiche. Weder scheint es der gesamten
Gesellschaft in ihren differenzierten Arbeitsprozessen an
Leistungsbereitschaft der einzelnen zu fehlen, noch er-
scheint — und das ist der zweite Grund, etwas genauer auf
das Schlagwort Leistung einzugehen — der Leistungsdruck
eine gleichsam allgegenwirtige, uiberall wirksame gesell-
schaftliche Pathologie darzustellen. Noch degeneriert
unsere Gesellschaft einfach durch Leistungsverweige-
rung. Der iibergrofie Teil der arbeitsfahigen Biirger, auch
der Jugendlichen, tut seine Pilicht. Viele leisten mehr, als
von ihnen verlangt ist. Sie haben auch nicht die Freude
an der Leistung als an etwas, das ein Stiick Lebensbeja-
hung ausmacht, verloren.

Man kénnte sogar im Gegenteil sagen, daff diejenigen, die
unserer Gesellschaft eine iibertriebene Leistungsmoral
vorwerfen, insofern recht haben, als ein eigentlich recht
seltsamer Trend dahin besteht, allein in beruflicher Titig-
keit das Lebensgliick zu suchen. Hitten wir denn sonst
die wenigstens in ihren 6ffentlichen Bekundungen mehr
pathologische als verniinftige Debatte tiber das Hindrin-
gen des groferen Teils auch der verheirateten Frauen zu
einem Arbeitsberuf, als ob allein die betriebliche Existenz,
das Mitmachen im Produktionsprozefl oder im gesell-
schaftlich organisierten Dienstleistungsgewerbe, die Lei-
stung in der Fabrik, im Biiro, im Labor Lebensgliick er-
zeugte. Nicht selten sind es — unter Mannern und Frauen -
die gleichen, die sich iiber ,,die Leistungsgesellschaft*
beklagen, aber doch zugleich der These huldigen, nur
berufliche Leistung oder wenigstens Teilhabe an berufs-
bezogenen Leistungen schaffe personliche, existenz-
sichernde Befriedigung.

Es gibt allerdings gesellschaftliche Entwicklungen, die
einen solchen scheinbaren oder tatsichlichen Widerspruch
erkldren. Es handelt sich ja genauer gesehen gar nicht um
Verherrlichung von Leistung schlechthin, sondern um die
Hervorhebung bestimmter Leistungsformen, der beruf-
lichen, der auf die betrieblichen Arbeitsprozesse bezoge-

nen,denen gegeniiber,,private*, rein personliche, gar haus-
haltsbezogene Leistungsformen unterbewertet werden.
Wir befinden uns in einer noch nicht abgeschlossenen
Emanzipationsdebatte, wo Frauen ihre tatsichliche und
volle Gleichberechtigung mit den Minnern noch keines-
wegs erreicht haben. Es liegt nahe, daf} sie meinen, diese in
erster Linie oder nur iiber den Weg gleichberechtigter
beruflicher Arbeit und Leistung erreichen zu konnen.
Aber dahinter steckt zugleich auch wieder ein Problem der
Unterforderung, denn die Erziehungszeiten verkleinern
sich mit der geringeren Durchschnittszahl von Kindern,
und von haushaltlichen Leistungen entlasten weitgehend
technische Hilfsmittel und Fertigprodukte vom Staub-
sauger bis zur Tiefkiihlfertigkost.

Aber ist der Leistungszwang in Arbeit und Beruf selbst
im gegenwirtigen Stadium der technischen und so-
zialen Entwicklung und dessen Titigkeitsbedingungen
wirklich so fatal, wie es Kritiker ,,spatbiirgerlicher Lei-
stungsmoral hiufig darstellen? Wie Leistungsdrang kei-
neswegs mehr so total weder das Lebensgefiithl noch die
gesellschaftlichen Zustinde beherrscht, so hat in vielfacher
Weise auch Leistungszwang als lebensbeberrschende
Regel nachgelassen. Die Ausnahmen und auch die un-
gleiche Verteilung von Leistungsanforderungen — die kei-
neswegs mit der Verteilung der Realeinkommen synchro-
nisiert sind — wurden genannt. Aber mutet man einem
Arbeiter, einem Angestellten und selbst hochverdienen-
den Freiberuflern und Angehorigen des Managements ge-
genwirtig wirklich mehr an Leistung zu, als sagen wir vor
25 oder auch vor 50 Jahren? Vielleicht vieles an unpro-
duktiver Arbeit, aber an Leistung? Im Verhiltnis von Ar-
beits- und Freizeit hat sich doch Betrichtliches zugunsten
von mehr Freizeit verschoben, und zwar rein vom Zeit-
budget und seiner Gestaltbarkeit her nicht nur quantitativ,
sondern auch qualitativ im Sinne auch von besserer Nutz-
barkeit der angewachsenen Freizeit.

Es ist interessant, daf} die nach wie vor gefithrte Debatte
iiber weitere Arbeitszeitverkiirzung, weit weniger - von
bestimmten Arbeiterkategorien mit besonderen Anforde-
rungen wie Schichtarbeitern abgesehen — mit der Forde-
rung Abbau von Uberleistungen oder Realisierung von
mehr Freizeit, bestritten, sondern mit dem Hinweis auf
Neu- bzw. Umverteilung des knapper gewordenen Guts
Arbeit, also mehr mit beschiftigungspolitischen als mit
leistungspolitischen Argumenten gefithrt wird. Hitten wir
eine so florierende Freizeitindustrie, wenn der Durch-
schnittsbiirger gleichsam an nichts anderes dachte als an
seine Rolle im Arbeitsprozef und an die Uberstunden, die
ihm abverlangt werden? Ist Freizeit in einer Gesellschaft,
die sich gern spitindustriell nennt und unter deren Ar-
beits- und Leistungsbedingungen, iberhauptnochderhart
erkimpfte Freiraum, den man den Unterjochungsstrate-
gien industrieller Leistungszwinge Stiick fiir Stiick abrin-
gen mufl? Gibe es die vielen, teils erheiternden, teils drol-
ligen Diskussionen iiber die schlechte Qualitit von
Fernsehprogrammen, wenn nicht so reichlich viel Zeit
— ganz leistungsfrei — vor den gleichnamigen Apparaten
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verbracht wiirde, iibrigens auch von Leuten, die sich eine
Ehre daraus machen, uber Stref zu klagen, die verschie-
denste Strefinachweise wie Heilszeichen vor sich hertragen
und die sich sicher sind, bis in den Sonntagnachmittag hin-
ein auch nicht eine Stunde lang freizeitlich atmen zu
konnen? Wiirden unsere Demoskopen — und nicht nur sie
- so hiufig auf das Phinomen Langeweile stoflen, wenn
nicht eine verniinftige, vergleichsweise ,,schopferische®
Gestaltung von Freizeit fiir sehr viele, auch fiir sehr viele
Jugendliche mehr Probleme schiife als die gelegentlich
selbstsuggerierten Leiden durch Leistungszwang? Was da
an Sozialpathologien entstanden ist, hat doch sicher
nicht allein mit der Unfihigkeit zu sozialen Kontakten,
mit Isolation, sondern auch mit Unterforderung der indi-
viduellen Leistungsfibigkeit im privaten wie im berufli-
chen Bereich zu tun.

Schliefllich ist auch im Arbeitsprozefl selbst nicht alles
Leistungsstrefl. Technische Grofisysteme schaffen ja nicht
nur immer wieder neue Zwinge, die erst in einem zweiten
oder dritten Schritt durch arbeitsrechtliche Regelungen
oder durch gezielte Anderung der Produktionsmethoden
- zum Beispiel durch Reduzierung von Fliefbandarbeit —
gemildert, ,humanisiert werden konnen. Sie mindern
auch den Anstrengungszwang, wenigstens den physi-
schen, ermoglichen mehr Freizeit, bieten Entlastungen
vielfiltiger Art, die im Stohnen iiber die stets neu entste-
henden Zwinge unreflektiert entgegen-, aber nicht zur
Kenntnis genommen werden.

Falsche Prarogativen und Parolen?

Dennoch ist die Diskussion iiber Leistungsdruck und Lei-
stungsverweigerung nicht eine Pseudodiskussion, sondern
— und das ist der dritte Grund, sich auf sie einzulassen —
unter falschem Blickwinkel, mit falschen Prarogativen und
meist auch mit den falschen Vokabeln gefiihrt.

Das zeigt schon das vorhin kurz skizzierte Problemfeld
Schule. Die dort tatsachlich ermittelten Leistungszwange
beruhen nur zu einem Teil auf Gbertriebenem Leistungs-
denken — wobei auch das noch meist von der Vorstellung
der Eltern iiber das, was ihre Kinder einmal zu sein oder
zu ,,haben haben, geprigt ist als durch unmittelbar vor-
geschriebene Leistungsanforderungen — sondern an nicht
therapierten, teilweise auch falsch diagnostizierten patho-

logischen Eigenbeiten des Teilsystems Schule und seiner

aktuellen Voraussetzungen.

Daf} ein zu grofler Teil der heranwachsenden Bevlkerung
zu lange Schulbinke und Hoérsile frequentieren mufl, ist
allmahlich eine wenn auch vielfach noch nicht eingestan-
dene Binsenwahrheit. Wenn die vielen ,,Pichts* und
»Eddings® mit ihrer Vorstellung von der 50-Prozent-
Abiturientenquote in ihrer wissenschaftlichen Reputation
einigermaflen ungeschoren davongekommen sind, dann
lag das gewif) nicht an ihren bildungspolitischen Weis-
heiten, sondern im ubermifligen Glauben des deutschen
Bildungsbiirgertums in die politische Leistungsfihigkeit

,»wissenschaftlich” extrapolierter politischer Konzepte.
Wenn Eltern, Lehrer, Kultusminister und allmihlich auch
Schulverwaltungen iiber Stoffhuberei klagen, dann hat das
wenig mit der Leistungsproblematik an sich zu tun, son-
dern mit der Unfahigkeit, einen Bildungskanon zu ent-
wickeln, durch den nicht nur ,,Training des Kurzzeitge-
dichtnisses” (Werner Remmers) betrieben werden muf3,
sondern der durch Lehrer und Schiiler - Eignung fiir die
betreffende Schulstufe- und Schulart vorausgesetzt — mit
nicht auflerordentlicher padagogischer und didaktischer
Anstrengung bewaltigbar ist.

Unter falschen Prirogativen steht der Leistungsbegriff
auch im auflerschulischen pidagogischen Bereich. Wir
hitten vermutlich die Auseinandersetzung tber Lei-
stungszwang und Leistungsverfall gar nicht, gibe es nicht
vielfaltige Motivationsprobleme. Das Grundproblem
scheint doch zu sein, dafl es einstellungsmifig und auch
von den Lebensverhiltnissen her schwerer geworden ist,
den Leistungswillen zu wecken, Kindern und Jugendlichen
das Erwerben von Fihigkeiten, die iiber die unmittelbare
Bediirfnisbefriedigung hinausgehen, plausibel zu ma-
chen.

Unter dem Schlagwort Leistung werden aber nicht nur
sachfremde Probleme subsumiert, mit Hilfe des gleichen
Schlagworts werden auch reale und grundlegende Pro-
bleme der Lebensgestaltung und Lebensbewaltigung ver-
drangt. Was als Leistungszwang artikuliert wird, hat viel-
fach wenig mit Leistung als solcher zu tun, aber viel mit
den banalen und wenig Kopf und Herz anregenden sozia-
len und psychischen Regelkreisen, in die das Alltagsleben
eines Jugendlichen wie eines Erwachsenen eingebunden
ist. Unseren Gesellschaften eignet ein gleichsam konstitu-
tiver Mangel an Zwang zu schopferischen Gelegenbeiten.
Es gibt sie zahlreich, sie bieten sich aber nicht von selbst
an, sondern miissen erst sozial vermittelt und individuell
gesucht werden. Hinter den dadurch mitverursachten
Haltungen und der dadurch mitausgeldsten Kritik an ge-
sellschaftlichen Leistungszwingen steckt neben subjekti-
ver Perspektivlosigkeit die nichtbewiltigte Abstraktheit
der sozialen Welt und ihrer technischen Voraussetzungen,
die vorwiegend als unpersonliche erlebt wird. So gesehen
ist die ganze Diskussion iiber Leistungszwang und Lei-
stungsschwund eine publizistische Uberlagerung des Pro-
blems: Wie komme ich in einer Welt abstrakter Gesetze
und Beziehungen mit ihrem Regelungsdruck zu einer
sinnvollen, meine Fihigkeiten f6rdernden und die Erleb-
nisfahigkeit stirkenden Lebensweise.

Realitatsprinzip Anstrengung

Um das Problem auf eine politische Formel zu bringen:
Die Progressiven und diejenigen, die sich als solche verste-
hen méchten, diffamieren den Leistungsbegriff bzw. das,
was er fiir die menschliche Sollensordnung ausdriickt —
den Einsatz menschlicher Lern- und Gestaltungskrifte in
den Erwerb von Giitern und die zeitunterworfene Gestal-

“tung kultureller und gesellschaftlicher Lebensformen —,
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indem sie ihr eigentliches Problem, die Schwierigkeit, mit
der durch Technik, Gesetz und Verwaltung eng vernetzten
Gesellschaft zurechtzukommen, einseitig auf den Lei-
stungsbegriff iibertragen. Die Konservativen und solche,
die es im Sinne der Erhaltung erprobter Werte sein moch-
ten, verstehen es nicht, den Leistungsbegriff mit einem
verniinftigen Inhalt zu fiillen und entsprechenden Zielen
zu verbinden. Wir, so kann man oft horen, hatten die
Chance, aus den Ruinen des Krieges ein neues Gemeinwe-
sen aufzubauen. Der Jugend heute blieben keine Ziele.
Man kénnte sagen: Welche Perspektivlosigkeit! Geben sie
damit ungewollt jenen recht, die Leistung einseitig nur als
Anstrengung im Zugewinn materieller Giiter verstehen?

Aber vielleicht fithrt gerade die uneingestandene Aus-
flucht dort und die nur halb eingestandene Hilflosigkeit
hier mitten hinein in die eigentliche Problemstellung: Die
neuzeitliche Leistungsmoral, die die moderne Industrie-
gesellschaft hervorgebracht hat, ist in deren gegenwirti-
gem Entwicklungsstadium durch diese lingst iiberholt.
Viele und nicht nur physische Leistungen sind dem
Menschen durch die Maschine abgenommen. Das schattt
ein neues Gefiihl von Freiheit und Selbstverfiigung. Es
scheint so, als kime es in keiner Weise mehr darauf an, sich
der Belastung, sei es systematischen Lernens, sei es syste-
matischer Arbeit zu unterziehen, die technisch erbring-
baren Leistungen der Gesellschaft seien so grof}, daff sich
von ihnen materiell und geistig leben lasse. Gewachsen ist
damit aber nicht nur ein Gefiihl groflerer Unabhingigkeit,
gewachsen sind durch die enge Verdichtung von Produk-
tion und Verwaltung neue Zwinge: Man fiihlt sich ein-
geengt, man spiirt den Druck, nicht tun zu diirfen, was
man will oder wie man will. Das schafft Frustrationen,
macht unlustig, lidt ein zum Aussteigen. Zugleich hort die
Notwendigkeit von Leistung nicht auf, sondern verlagert
sich, oder es indern sich nur Leistungsformen. Wird in der
Produktion materieller und auch kultureller Giiter weni-
ger an technisch nicht ,,delegierbarer* Leistung gefordert,
bedarf es zur Erhaltung der Funktionstiichtigkeit des Ge-
meinwesens und zur Verwirklichung eines sinnerfillten
Lebens um so groflerer Leistungsanstrengungen, sowohl

im Bereich des Wissens wie des praktischen Tuns — sollen
Katastrophen verhindert und das real Méogliche erreicht
werde. Anstrengung bleibt also wichtiger Realititsbezug.
Dieser Realititsbezug wird aber weder ohne Ausrichtung
an kulturellen und ethischen Kriterien noch ohne Auf-
schiebung von Wunscherfiillungen erreicht. Schlieflich
weifl man nicht erst seit Freud, dafl Kulturleistungen
Triebverzicht voraussetzen.
So grof aber die Mitverantwortung politischer Instanzen
und gesellschaftlicher Institutionen fiir die Vermittlung
dieses Sachverhalts ist, so kann diese doch nicht durch
praktische Aufklirung allein erreicht werden. Zur Her-
stellung von Realititsbeziigen gehort immer die praktische
Einiibung, und Einiibungsprozesse entscheiden sich in
erster Linie erzieherisch: in den Familien, behelfsweise in
der Jugendarbeit und in den Schulen. Es ist gerade dort
gegenwirtig nicht leicht, Sinn fiir Leistung als Anstren-
gung iiber die unmittelbare Bediirfnisbefriedigung hinaus
und als nicht aufhebbaren Verantwortungsrahmen fiir die
menschliche Gemeinschaft zu vermitteln, da in einer bis
ins extrem arbeitsteiligen Gesellschaft — ein Teil der Lei-
stungskritik wendet sich ja gerade gegen diesen Zustand -
die Erlebnisrdume weit auseinandergerissen sind. Aber
Beruf und Heim wieder zu vereinen ist in einer technisch
so weit fortgeschrittenen Lebensform wie der unseren
keine Alternative. Es mufl innerhalb der geschichtlich
gegebenen Rahmenbedingungen maglich sein, sich ohne
Aufoktroyierung von sinnlosen Leistungen wieder an
einem solideren Gleichgewicht von Entlastung und Gefor-
dertsein zu orientieren. Vielleicht geht es am besten durch
Einiibung in Mitmenschlichkeit von Anfang an. Im Auf-
einanderangewiesensein — solches gibt es, wenn auch auf
unserem Zivilisationsniveau kulturell stark ins Psycho-
logische hinein verfeinert, nach wie vor in allen Lebens-
lagen — erweisen sich letztlich Notwendigkeit und Sinn-
haftigkeit von Leistung als Anstrengung fiireinander. Dies
einzusehen und zu praktizieren ist Voraussetzung, um
Berechtigung und Geltung des gleichen Prinzips auch in
den gesellschaftlichen Grofistrukturen zu verstehen.

D. A. Seeber

Vorgange

Kirche und Fernstehende: ein

ungewohnlicher Hirtenbrief

Ein ungewohnlicher Hirtenbrief

die Gemeinden angesichts des Drucks,

6ffnen, auch den ,,sogenannten Fern-
stehenden®, die in ganz besonderer
Weise Adressat des Briefes sind. Ziel
ist die ,,differenzierte Gemeinde, in
die ohne Verletzung der Wesensgehalte

kommt dieses Jahr aus dem Bistum
Limburg. Der bald 75jihrige Dioze-
sanbischof Wilhelm Kempfwendetsich
zur Fastenzeit 1981 mit einem fast
150-Seiten-Brief an die Katholiken
seiner Didzese. Ausgangspunkt des
Briefes ist die Sorge des Bischofs, ob

der von den sikularen Lebensverhilt-
nissen auf sie ausgeht, noch fahig sind,
,,unseren Glauben an die nichste Ge-
neration weiterzugeben®. Er mochte
die Gemeinden ermuntern, sich méog-
lichst allen Menschen, die in irgend-
einer Weise zu ihnen gehéren, zu

des christlichen Glaubens alle ihre
,»Gaben* einbringen konnen, damit so
Kirche neu wachse.

Diese seelsorgliche ~Grundstrategie
wird in drei Schritten entwickelt. Zu-
erst wird in minutidser Beschreibung
versucht, anhand der verschiedenen



