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gen zu mifligen, sondern ihn mittel- oder langfristig durch
den Sozialismus zu ersetzen.

Wenn auslindische Sozialisten die Zweckmifligkeit der
Verstaatlichungen bezweifeln, wird thnen entgegengehal-
ten, daf sie einer franzosischen Tradition entsprechen
und deswegen auch von der 6ffentlichen Meinung ohne
Schwierigkeiten hingenommen werden. Nur fithrte diese
Tradition, die auf Colbert und seinen Staatskapitalismus
zuriickgeht, zur Abkapselung der franzosischen Wirt-
schaft und zu ihrem Niedergang. Die Uberwindung die-
ses Colbertismus war das stetige Bemithen der IV. und
V. Republik bis zum Sieg Mitterrands.

Gegenseitige Abhangigkeit

Die Kommunisten fiihlen sich seit Jahrzehnten verpflich-
tet, ihre Moskautreue durch ein betont nationales und
mitunter ausgesprochen nationalistisches Verhalten zu
iberdecken oder zu kompensieren. Wihrend des Zweiten
Weltkriegs folgte auf die Billigung des Paktes Hitler—Sta-
lin ihre sehr aktive Beteiligung an der Widerstandsbewe-
gung, dies allerdings weitgehend im Alleingang und nicht
selten in Rivalitit mit anderen Gruppen. Von dieser dop-
pelten Taktik sind sie bisher nie abgewichen. Die ideologi-
sche Abhingighkeit vom sowjetischen Modell verbindet sich
mit dem standigen Ruf nach nationaler Unabhingigkeit. In
deren Namen unterstiitzen sie die Kernkraft und die ato-
mare Ristung. Uber die Griinde ihrer engen Verbindung
mit Moskau wurde viel geschrieben. Wahrscheinlich ist
ihr eigenes ideologisches Fundament fiir den Verzicht auf
die sowjetische Riickendeckung zu schwach. Sie wiirden
sich von den Sozialisten zu wenig unterscheiden, wenn sie
sich mit den Ideen der Revolution von 1789 begniigten.

Daher benétigen sie das sowjetische Modell, das fiir sie .

ein Leitstern auf dem Wege zum Sozialismus ist.

Schliefllich besteht zwischen Sozialismus und Kommunis-
mus in Frankreich eine gegenseitige Abhingigkeit, die nicht
allein ihre Taktik beeinfluflt, sondern teilweise auch ihr
politisches Gedankengut. Sie bewegen sich in einem wi-
derspruchsvollen Kriftefeld, dessen Pole der Konkur-
renzkampf um die Vorrangstellung in der Linken und das
Streben nach Wiederherstellung der 1920 verlorenen Ein-
heit der franzésischen Arbeiterbewegung sind. Die beiden
Pole verpflichten die Kommunisten zur permanenten tak-
tischen Unehrlichkeit, indem sie moskautreue und revolu-
tiondre Forderungen zuriickstellen, die Sozialisten dage-
gen zur Verleugnung ihrer an sich stark vorhandenen so-
zialdemokratischen Neigung, weil sie den Wihlern, die
sie den Kommunisten wegnehmen wollen, einen kernige-
ren Sozialismus anbieten miissen und ein voriibergehen-
der Regierungskompromify mit den Kommunisten auf so-
zialdemokratischer Ebene unméglich erscheint: Vieles
spricht dafiir, daff Mitterrand vier Kommunisten in seine
Regierung aufnahm, um zu beweisen, daf er kein Sozial-
demokratist. Keine der beiden Bewegungen ist jedoch ge-
willt, der anderen ihre Seele zu verkaufen. Gelegentliche
Briickenschlige dndern nichts an der zwischen ihnen ver-
bleibenden Kluft mit ihrem Treibhaus des gegenseitigen
Mifftrauens. Alfred Frisch
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In Burokratie erstarrtes Imperium

Die Sowjetunion am Ende der Ara Breschnew

Die Ara Breschnew — bis iiber die Mitte der siebziger
Jahre eine der erfolgreichsten und politisch stabilsten Ab-
schnitte der sowjetischen Geschichte — geht ihrem Ende
zu. Am 25. Januar dieses Jahres starb Michail Suslow,
Chefideologe und graue Eminenz der ,kollektiven Fiih-
rung®, die im Oktober 1964 Chruschtschow abléste. Mi-
nisterprisident Kossygin, der leitende Verwaltungs- und
Wirtschaftsexperte des Politbiiros, und als Sprecher der
Auflen- und Sicherheitspolitik bis 1971 auch der eigentli-
che geistige Vater der Koexistenzpolitik, starb ein Jahr
zuvor. Breschnew selbst, dessen Gesundheit schon seit
Ende 1974 offenkundig labil geworden ist, mufite nach
seinem Auftritt auf dem Gewerkschaftskongrefl im Mérz
und in Taschkent am 25. Mirz hospitalisiert werden, ja es

gab bereits Geriichte iiber seinen vermeintlichen Tod.
Inzwischen mehren sich aus der Sowjetunion Nachrich-
ten, wie sie fiir heimliche Nachfolgekimpfe typisch sind:
Korruptionsaffiren, in die Mitglieder der Familie des
Parteichefs verstrickt sein sollen; dsopische Kritik am Al-
ter der Fithrung und speziell des ,ersten Mannes®, dessen
Gebrechlichkeit und mangelnde Konzentrationsfihigkeit
allzu ungeschminkt im Fernsehen gezeigt werden; Profi-
lierungsversuche hoffnungsvoller Nachfolgekandidaten —
vor allem von Konstantin Tschernenko, ZK-Sekretir und
Leiter der ,Allgemeinen Abteilung® (der ,Kanzlei® des
Politbiiros) — und Riickschlige anderer. Zur letzteren
zdhlt der aus institutioneller Sicht augenscheinlichste
Kandidat, der ,dritte® Sekretir Andrej P. Kirilenko.
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Denn bis heute ist die Nachfolge im Sowjetregime nicht
voll geregelt. Breschnew hat ganz bewuf}t keinen ,,Kron-
prinzen® gefordert. Das konnte schwerwiegende Folgen
haben. Ist doch dieses so ,regierungsintensive“ Regime
stets entscheidend vom ganz personlichen Stil seiner Fith-
rer geprigt worden.

Entscheidungsverhalten erstaunlich
gleich geblieben

Zugleich hat sich mit zunehmender Konsolidierung des
Systems auch die Macht der ,entropischen Infrastruktur®,
also in erster Linie die der groflen Apparate, verstirkt und
den Spielraum fiir politischen Voluntarismus in immer en-
gere Grenzen verwiesen. Ja, in der Innenpolitik scheint
mittlerweile die blofle Handlungsfihigkeit der Fithrung
zum Problem geworden zu sein. Andererseits aber weisen
zahlreiche Symptome auf eine mogliche Krise in den acht-
ziger Jahren: Im Innern treffen eine ganze Reihe kriti-
scher Probleme zusammen, die es woméglich nicht linger
erlauben, Grundsatzentscheidungen auch kiinftig auszu-
weichen.

Dabei hat die Sowjetunion mit ihrem seit Mitte der siebzi-
ger Jahre eskalierenden Imperialismus in der Dritten Welt
— der offenbar nicht zuletzt als bewuflter Ersatz fiir man-
gelnde Dynamik im Innern diente — eine erneute Kon-
frontation mit der andern Supermacht und einen newuen
Riistungswettlanf heraufbeschworen, in dem sich, wie so-
wjetische ZK-Funktionire kiirzlich bemerkten, beide Sei-
ten ,weiflbluten® kénnten.

Wie wird das Regime auf diese neuen Herausforderungen
reagieren? Droht etwa ein ,,1939“, wie manche amerikani-
sche Beobachter fiirchten, die sich durch die sowjetische
Militirintervention in Afghanistan an Hitlers Welterobe-
rungspline erinnert fithlen? Oder ein ,,1914%, ein Welt-
konflikt, in den die um ihre Glaubwiirdigkeit und Macht-
positionen besorgten Supermichte ,hineinschliddern®?
Ist eine erneute Selbstisolierung des Systems denkbar im
Zeichen des wiedererstarkten Nationalismus? Oder gar
der Sprung in grofle Reformen?

Natiirlich 1afle sich die sowjetische Politik nicht genau
vorhersagen. Sie wird nicht nur von sowjetischen Ent-
scheidungen und Entwicklungen, sondern auch von der
Weltpolitik abhingen. Immerhin 48t sich der Bereich des
‘Wahrscheinlichen niher prizisieren. Das sowjetische Ent-
scheidungsverbalten ist bislang im Grunde erstaunlich
gleich geblieben — ein Reflex der Kontinuitit der sowjeti-
schen Schliisselinstitutionen. Auch eine ganz neue Fiih-
rung kann nicht die Grundlinien dieser Politik und vor al-
lem nicht die Erfordernisse der Systemerhaltung aus den
Augen verlieren. Eine Analyse der Ara Breschnew und ih-
res Platzes in der sowjetischen Geschichte ist insofern
eine Grundvoraussetzung jeglicher ,informierter Speku-
lation® auch iiber die Zukunft.

Das Regime von Chruschtschows Nachfolgern — Bresch-
new wurde erst zwischen 1971 und 1973 anerkannter ,,pri-

mus inter pares” — begann zunichst als Reaktion auf den
»Voluntarismus®, ,,Subjektivismus®, die ,hirnverbrannten
Projekte” und den zunehmenden Nepotismus seines Vor-
gingers: ein coup im Namen von mehr biirokratischer Re-
gularitit, eine ,revolution of the clerks® (Zbigniew Brze-
zinski).

Chruschtschow, in seinem Drang das stalinistische Sy-
stem zu ,redynamisieren®, hatte sich schnell und gera-
dezu systematisch all die michtigen Apparate zu Feinden
gemacht: Sicherheitsorgane, Wirtschaftsverwaltung, Mili-
tirs und Partei. Der neue Parteichef Breschnew optierte
fiir eine andere Strategie. Statt der Dauerkonflikte mit
den Biirokratien und Chruschtschows Uberrumpelungs-
taktiken suchte er die Kooperation und den Interessen-
ausgleich. Dieser Stil entsprach nicht zuletzt politischen
Notwendigkeiten: Begann doch das neue Regime nolens-
volens mit der Restauration der alten, ,stalinistischen®
Strukturen.

Gewachsener EinfluB des Militars

Bereits im November 1964 wurde der zwei Jahre zuvor
von Chruschtschow in einen industriellen und einen land-
wirtschaftlichen Teil gespaltene Parteiapparat wiederver-
einigt — Grundvoraussetzung fiir den andauernden ,Mo-
nismus® bzw. Antipluralismus des Systems. Ausgehend
von der von Chruschtschows Dezentralisierungsbestre-
bungen am wenigsten betroffenen Riistungsindustrie, wur-
den bis September 1965 die zentralisierten Ministerien
wiedereingefithrt. Auf dem 23. Parteitag 1966 erhielt das
oberste Fithrungsgremium der Partei seinen alten Namen
,Politbiiro® zuriick. (Stalin hatte es 1952 im Zuge seiner
nahezu totalen Entmachtung in ,,Prisidium® umgetauft.).
Breschnew, inzwischen weitgehend Herr des Apparats,
konnte wieder den symboltrichtigen Stalinschen Titel
,Generalsekretiar” fithren. Die von vielen Vertretern der
Intelligencija gefiirchtete Rehabilitierung Stalins selbst
blieb jedoch aus: Kaum weniger riskant fiir das buirokrati-
sierte System als eine wirkliche Liberalisierung miifite eine
Riickkehr zu den Terrormethoden des alten Diktators
sein.

Immerhin begannen seit Herbst 1965 auch die Sicher-
heitsorgane, sich im Kampf mit dem neuartigen Dissiden-
tenproblem zu profilieren. 1967 wurde wieder ein All-
unions-Polizei-Ministerium (von Chruschtschow aufge-
lsst) eingefithrt, das MOOP, das im Zuge der Reaktion
von 1968 seinen alten, ominésen Namen zuriickerhielt:
MWD (,Ministerium fiir Innere Angelegenheiten®). Seit
dem Sommer 1967 safd auch der neue KGB-Chef, Juri An-
dropow, als Kandidat mit beratender Stimme im Polit-
biiro. 1973 wurde er sogar (zusammen mit dem Auflen-
und Verteidigungsminister) zum Vollmitglied beférdert,
wofiir es nur den einen Prizedenzfall gab: Berija zur Zeit
des Hochstalinismus. Allerdings blieb der KGB unter Par-
teikontrolle, und es wurde betont, er habe sich , kultivier-
ter“ Methoden zu bedienen.
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In konservativem Sinne wirkte auch der unverkennbar ge-
wachsene Einfluf} des Militirs, begiinstigt durch die rela-
tive politische Fiithrungsschwiche wihrend des Interre-
gnums und die Verschirfung des auflenpolitischen Kli-
mas, als im Februar 1965 die USA begannen, Truppen
nach Vietnam zu schicken. Auch hatte der neue Partei-
chef Breschnew — ehemals Politoffizier, stellvertretender
Leiter der Politischen Hauptverwaltung und ZK-Sekretir
fiir Raumfahrt und Riistung — bewuf8t seine Beziehungen
zu diesem zweitmichtigsten Apparat des Sowjetregimes
kultiviert. So setzten sich auf dem 23. Parteitag 1966 die
traditionellen militirischen und sicherheitspolitischen
Vorstellungen durch. General Alekse; Alekseewitsch Je-
pischew, der Leiter der Politischen Hauptverwaltung, er-
klarte rundheraus, auch im Atomzeitalter sei die Clause-
witz-Formel giiltig, also der Krieg als Mittel der Politik.

Mit derartigen Argumenten sollte offenbar der heimli-
chen Anziehungskraft der modernen, von Zivilisten ent-
wickelten amerikanischen Abschreckungsphilosophie ent-
gegengetreten werden, fiir die sich schon Chruschtschow
seit Anfang 1960 aufgeschlossen gezeigt hatte — eben im
Interesse von Einsparungen im Militirwesen und einer er-
heblichen Kiirzung des Landheeres. Bereits das kubani-
sche Raketenfiasko (1962) hatte das traditionelle militiri-
sche Denken begiinstigt, das die beste Abschreckung in
der Fihigkeit sah, gegebenenfalls jeden Krieg fithren und
gewinnen zu kénnen. Die Militirs nutzten dann die Nieder-
lage von Moskaus arabischen Klienten im Nahostkrieg
1967, um ihre neue ,internationale Mission® herauszu-
stellen — das Vorspiel zur Diplomatie der Macht in den
siebziger Jahren. Mit dem Wehrgesetz von 1967 (das of-
fenkundig auch als biirokratische Friedensregelung ange-
sichts knapper werdender Arbeitskrifte gedacht war) und
der Einfithrung der militir-patriotischen Erziehung
wurde das gesellschaftliche Gewicht der Armee als
»Schule der Nation“ herausgestellt. Die Intervention in
der Tschechoslowakei 1968 fiihrte der Fithrung erneut die
Schliisselrolle des Militirs bei der Aufrechterhaltung des
osteuropiischen Hegemonialbereichs vor Augen. Zu-
gleich kam es hieriiber zu ersten Spannungen in der neuen
entente cordiale zwischen Partei- und Militirfihrung, die
aber bis 1969 durch einen Kompromif} geregelt wurde: In
jenem November liefen die SALT-Verhandlungen
schliefflich nach langer Pause an.

Die Militirfithrung stand der Idee eines Einfrierens des
strategischen Gleichgewichts grundsitzlich ablehnend ge-
geniiber, und auch die sich anbahnende Entspannung
wurde mit groffitem Mifitrauen gesehen. Seit Anfang der
siebziger Jahre wurde die Feststellung, es sei schliefilich
die sowjetische militirische Macht gewesen, die den ,,Im-
perialismus® zur Koexistenz gezwungen habe, zu einem
Standardargument militirischer Sprecher. In den Worten
Marschall Gretschkos hief§ das: Je besser die Sowjetunion
geriistet sei, desto ,ruhiger” werde es auf der Welt. 1974
traten Ideologen und Militirs mit der neuen Konzeption
von nationalen und ,biirgerlichen Befreiungskriegen® her-
vor, wonach Moskau Revolutionen nicht nur in der Drit-

ten Welt, sondern auch in den Industrienationen militiri-
sche Unterstiitzung zukommen lassen kénnte. Auf dem
25. Parteitag 1976 durfte sich der Verteidigungsminister
nicht mehr zu Wort melden — etwas Neues. Er starb kurz
darauf, und ohne das bereits iibliche grofie Konzil der
politischen mit der Militirfithrung wurde der Riistungs-
minister Dimitri Ustinow zu Gretschkos Nachfolger er-
nannt. Zugleich wurde Breschnews Rolle als Vorsitzender
im Verteidigungsrat und damit als Oberbefehlshaber her-
ausgestellt. Es gibt zu denken, daff Generaloberst Sredin,
der stellvertretende Leiter der Politischen Hauptverwal-
tung, der dieses neue Amt Breschnews in einem Aufsatz
im ,,Woennyj Westnik® im Oktober 1977 recht eigentlich
publik machte, im letzten Oktober auf den weniger be-
deutenden Posten des Leiters einer Militirakademie abge-
schoben worden ist — vermutlich eine Revanche der Be-
rufsoffiziere.

Ungeachtet des seit Gretschkos Tod wiederum betonten
Primats der politischen Fithrung ist eine Art Militarisie-
rung der sowjetischen Gesellschaft und Politik unter Bresch-
new unverkennbar. Die neue Weltmachtrolle der Sowjet-
union seit Anfang dersiebziger Jahreistauf eine immeraus-
schliefflicher militdrische Grundlage gestellt worden. Es ist
in erster Linie mittels Militdrhilfe, dafl die Sowjetunion ih-
ren Einflufl in der Dritten Welt auszudehnen versucht hat.
Sogar die seit 1975 gegen Westeuropa dislozierten $S-20 —
woméglich eine ,,Entschidigung® des Militirs fiir SALT -
scheint vor allem als Druckmittel gedacht, um sich auch auf
dem alten Kontinent die entscheidende Mitsprache zu si-
chern. Bedenkt man die urspriingliche Furcht des Bolsche-
wismus vor einem ,Bonapartismus®, so gibt diese Entwick-
lung zu denken: der Aufstieg Jaruzelskis in Polen zeigt, wo
dieser Weg einmal enden kénnte.

Gescheiterte Revitalisierung der
Partei

Das Dilemma der mangelnden Anpassungsfibigkeit des bii-
rokratisierten Systems an neue Gegebenbeiten zeigt sich am
deutlichsten an der seit Dezember 1969 immer wieder be-
tonten Notwendigkeit einer Radikalreform der Staats- und
Wirtschaftsverwaltung und in der von Breschnew er-
wiinschten Modernisierung der Parteiarbeit.

Im September 1965 setzte Kossygin eine Wirtschaftsre-
form zugunsten von mehr &konomischen ,Hebeln“
durch. Doch der neue Spielraum der Unternehmen wurde
sehr schnell von der wiedererstarkten Wirtschaftsbiiro-
kratie sowie den Parteiorganisationen unterlaufen. Nicht
nur, daff eine solche ,,Mischpolitik® aus Plan und Markt
die negativen Ziige beider Welten kumulieren kann. Die
Biirokratien fiirchteten ganz entschieden um ihre Rolle,
wie Breschnews Angriff auf den Glauben an ,automati-
sche Hebel“ auf dem Dezember-Plenum 1969 zeigt, als er
vor einem , Technokratismus® warnte, der die ,,pidagogi-
schen Folgen® von Reformen aus dem Blick verlore. Doch
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auch die von Breschnew und dem biirokratischen Denken
bevorzugten Produktions- und Industrievereinigungen,
eine Form vertikaler Integration nach dem Muster der
Trusts der zwanziger Jahre (und der grofien amerikani-
schen ,corporations®), die auf Beschluff des April-Ple-
nums von 1973 eingefithrt werden sollten, kimpften sehr
bald mit den gleichen biirokratischen Michten. Im Juni
1979 wurde schlieflich eine Reform des Indikatorensystems
bekanntgegeben (die ,normative Nettoproduktion®).
Doch nur zu bald mahnte Breschnew wieder, nicht auch
diesen Anlauf ins Leere stoflen zu lassen. Vor dem
26. Parteitag schlofl er nur noch miide: Man miisse halt
,weitersuchen®.

Auch die Restauration des einen Parteiapparats war wohl
nicht nur als blofle Riickkehr zum Status quo ante ge-
dacht. Ein Umtausch der Parteidokumente 1973-75 sollte
den Funktioniren vor Augen fiihren, dafl es nicht nur
»Vertrauen in die Kader” gab, sondern auch ,trebowatel’-
nost’“, fordernde Strenge. Doch der Berg gebar eine
Maus: der Ausschlufl von ca. 1% der Mitglieder war alles
andere als eine ,,Siuberung®.

Breschnew wiinschte Funktionire, die sowohl politisch
loyal als auch kompetent und fiir alles Moderne aufge-
schlossen sind. Dank umfangreicher Schulungspro-
gramme hat die ,Professionalisierung® des Apparats in
der Tat Fortschritte gemacht. Weniger erfolgreich scheint
der Versuch gewesen zu sein, mittels ,,Kooptation® von
Spezialisten frisches Blut in den Apparat selbst einzu-
schleusen, nach dem Muster der Innovationsstrategien
grofler westlicher Unternehmen. Dieser Apparat ist mit
seinen mindestens 125000 vollberuflichen Funktioniren
eine stattliche, konservative Biirokratie, die bei der Vor-
bereitung der politischen Entscheidungen sowie bei der
Kontrolle ihrer Durchfithrung erheblichen Einflufl aus-
iibt.

Breschnew — bestarkt durch den Umstand, dafl dieser Ap-
parat seine anfingliche Hauptmachtbasis war — wollte die
Partei sogar zur treibenden Kraft der ,,wissenschaftlich-
technischen Revolution® machen. Im stalinistischen Sy-
stem hat die Partei in der Tat eine Schliisselrolle im Mana-
gement gespielt: Neigen doch die grofien Apparate zur
Bildung moglichst autarker Imperien, so daff das Problem
der horizontalen Kommunikation und Koordination
schwerlich in den Griff zu bekommen war, ohne eine Or-
ganisation wie die Partei — die administrative Befehlswirt-
schaft einmal vorausgesetzt. Doch eine moderne Indu-
strie, ja eine anbrechende ,nachindustrielle” Gesellschaft
bedarf nicht der veralteten, ,,mechanistischen®, autoriti-
ren Leitungsmethoden der Partei, sondern, wie sowjeti-
sche Kybernetiker selbst betont haben, , objektiver Regel-
kreise®, ,,parametrischer” Steuerung — der Funktion effek-
tiver Preise. Dazu kommt noch, daf} diese ,zweite
industrielle Revolution® die Partei mit ihrem peinlichsten
Legitimierungsproblem konfrontiert, da am Ende das
»Proletariat” auf jene paar Prozent der Gesellschaft zu-
sammenschrumpfen miifite, die heute die amerikanischen
Bauern ausmachen.

- Ohnehin fehlt es der Partei an sozialer Legitimation, die in

einer modernen, sikularen Gesellschaft letztlich nur auf
der ,offentlichen Meinung® basieren kann. Es herrscht
die Nomenklatura, das von der Partei entwickelte System
zur Kontrolle aller potentiell politisch bedeutsamen Po-
sten, sie tut es im Dunkeln, hinter der Fassade scheinde-
mokratischer Institutionen. Ist doch in Wirklichkeit die
leninistische Partei gar keine gesellschaftliche Interessen-
vertretung gewesen — die Hiresie des ,,Okonomismus® —,
sondern eine Kampforganisation und Befehlsstruktur,
also gar keine ,,Partei” im urspriinglichen Sinne von ,,Par-
teien®, deren Hauptfunktion die Vermittlung gesell-
schaftlicher Bediirfnisse an die Regierung ist. Die eine
»Partei” dient der Kanalisierung zentral formulierter Ent-
scheidungen an die Gesellschaft. Thre Leistungen liegen
auf dem Gebiet der ,Mobilisierung®, der sozialen Kon-
trolle, also der Herrschaft. Mit diesen Methoden war al-
lenfalls die erste industrielle Revolution zu forcieren, die
stalinistische Art von ,Wehrwirtschaft® (O. Lange). Thre
Tauglichkeit fiir die weitere Modernisierung der Wirt-
schaft und des Systems mufl heute sehr fragwiirdig er-
scheinen.

Leninsche Versprechungen
zurickgenommen

Alles, was Breschnew vermocht hat, ist ein verbessertes
»social engineering®: die Nutzung vor allem auch der So-
ziglwissenschaften als Herrschaftswissen. So sollen in der
UdSSR z.B. mittlerweile mehr Umfragen durchgefiihrt
worden sein als selbst in den USA, der Heimat der Demo-
skopie. 1978 wurde zu diesem Zweck sogar eine beson-
dere Anteilung beim ZK eingerichtet. Jedenfalls scheint
die Fithrung mittlerweile ihres Grunddilemmas gewahr
geworden zu sein: Mit der Ausschaltung einer wirklichen
Offentlichkeit hat sie sich zugleich ihren Biirokratien, de-
ren Vorstellungen, Interessen und Verfahrensweisen aus-
geliefert. Gegen Biirokratismus gibt es nur eine Medizin:
Legalitit und Offentlichkeit. Das steht dahinter, wenn so-
gar Breschnew heute nach mehr ,glasnost®“, mehr Trans-
parenz und Offentlichkeit ruft, und es sogar den Biirgern
ermoglicht werden soll, Amtspersonen, die ihre Kompe-
tenzen miflbrauchen, vor Gericht zu zitieren. Einen radi-
kalen Vorstof§ hat Breschnew nur im Bereich der Ideologie
versucht, als er auf dem November-Plenum 1978 die Ar-
beit des gesamten Propaganda-Apparats kritisierte — das
war Neues. Diese Propaganda, so meinte der Parteichef,
bote weder ,,Herz noch Verstand® etwas. Sie ist aber vor
allem nicht konkurrenzfihig mit dem internationalen
Nachrichtenwesen. Schon 1974 gab es in der Sowjetunion
fast 60 Millionen Kurzwellenempfinger, und heute droht
die Satellitentechnik mit einer Revolution in den Medien
und damit dem faktischen Ende jeder kontrollierten In-
formations- und Zensurpolitik.

Die Ara Breschnew hat den herrschenden (russischen)
»Eliten“ bzw. Biirokratien eine noch nie gekannte Ruhe
und Sicherheit beschert — wenn auch auf Kosten des nach-
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dringenden Nachwuchses — und dem Volk einen zwar be-
scheidenen, aber bis vor kurzem doch langsam ansteigen-
den Lebensstandard. Es ist eine Art von autoritirem
Wohlfahrtsstaat entstanden, wie er in der russischen poli-
tischen Kultur nicht ohne Legitimitit ist. Und vor allem
ist die Sowjetunion fast schon zur ,gleichberechtigten®
Weltmacht mit den USA aufgestiegen. Dariiber wiirden
die Herrschenden gern hinnehmen, daf} das urspriingliche
Versprechen der Ideologie ein System, das sowohl huma-
ner als auch effizienter als der ,Kapitalismus® ist — lieber
vergessen wird. Auf dem letzten Parteitag kiindigte
Breschnew ein neues Parteiprogramm an, dessen Haupt-
zweck sein diirfte, Chruschtschows Zeitplan zum Ein-
und Uberholen Amerikas endlich auf den ,Abfallhaufen
der Geschichte® zu beférdern. Im Vergleich zu den fort-
geschrittensten Industrienationen sind entscheidende Be-
reiche der zivilen Wirtschaft (relativ) so riickstindig wie
je.

Das muf} aber fiir sich noch nicht politisch destabilisie-
rend wirken. Eine von der Auflenwelt immer noch weitge-
hend abgeschirmte Bevolkerung, die man die erheblichen,
gestaffelten Privilegien des Establishments méglichst
nicht sehen lif8t, vergleicht ihr Leben von heute vor allem
mit ihrer eigenen Lage von gestern. Doch in den achtziger
Jahren treffen eine ganze Reibe problematischer Entwick-
lungen zusammen, die womdglich doch zur Krise fithren
konnten. Das gilt um so mehr, als offenbar ein beschleu-
nigter Riistungswettlauf mit einem jetzt ernstlich aufge-
brachten Amerika bevorsteht. Laut CIA-Schitzung von
1976 entfallen bereits 11 bis 13% des sowjetischen Brutto-
sozialproduktes auf die Riistung; das ist mehr als die
doppelte Belastung fiir die Wirtschaft als in Amerika. Mit
nur noch etwa zwei Prozent im Jahr wird das Wirtschafts-
wachstum in diesem Jahrzehnt ein historisches Tief errei-
chen.

Die Arbeiterschaft — neue Sorge des
Regimes?

Angesichts der sicherheitspolitischen Situation und zahl-
reicher Anforderungen an die Leistungsfihigkeit der
Wirtschaft sind politische Konflikte iiber die wirklichen
Priorititen bereits vorprogrammiert. Ohne erhebliche In-
vestitionen auch in die zivile Technologie ist die in Anbe-
tracht des neuen Arbeitskrifteproblems und der Ressour-
cenverknappungen (man rechnet mit einer sowjetischen
Energickrise bis 1985-90) notige Intensivierung der Wirt-
schaftsmethoden schwerlich denkbar. Doch die dafiir n6-
tigen Investitionen sind unter Breschnew im Interesse der
Aufriistung bei momentaner Schonung des Verbrauchers
sogar noch gekiirzt worden. Allerdings hat sich der Par-
teichef personlich fiir die Landwirtschaft stark gemacht.
Ein Drittel aller staatlichen Investitionen sind inzwischen
in diesen Bereich gesteckt worden. Obgleich damit die so-
wijetische Landwirtschaft zur héchst subventionierten der
Welt geworden ist, vermag die einstige Kornkammer
Ruflland heute offenbar nicht einmal mehr das eigene

Volk zu ernihren, wie drei schlechte Ernten hintereinan-
der zeigen.

Klar ist jedenfalls, dafl die alte stalinistische Strategie,
Engpisse zu Lasten des Verbrauchers auszugleichen, nur
noch um den Preis wachsender sozialer, 6konomischer
und politischer Kosten durchfithrbar ist. Die bedenkliche
demographische Entwicklung, die die Slaven in absehbarer
Zeit zur Minderheit in ihrem Vielvolkerstaat zu machen
droht, ist neben den allgemeinen Folgen der Urbanisie-
rung nicht zuletzt auf den Umstand zuriickzufithren, dafl
die Frauen weitestgehend in den Produktionsprozef ein-
gespannt sind, es an Wohnungen, Kindergirten, Dienst-
leistungen usw. mangelt. Ohne die entsprechenden mate-
riellen Anreize und ein quantitativ und qualitativ aus-
reichendes Warenangebot ist die notige ,Anbebung der
Arbeitsmotivation und -disziplin kaum zu erzielen.
Schlieflich kann die Fithrung politisch nicht linger auf
die schier grenzenlose Leidensfihigkeit und die politische
Apathie des biuerlichen Rufiland von ehedem bauen. Die
Mehrheit der Bevolkerung ist jugendlich, hat also den
Stalinschen Terror nicht mehr erlebt, und sie ist viel infor-
mierter. Diese Menschen kdnnten rebellisch werden, se-
hen sie sich in thren Lebenserwartungen allzu sehr durch-
kreuzt, nicht zu sprechen von der offenen Frage der an-
dauernden Loyalitit der Nationalititen und Osteuropas.
Auf dem November-Plenum 1978 soll Breschnew ange-
sichts der Versorgungsprobleme rundheraus vor mégli-
chen sozialen Unruhen gewarnt haben. In den letzten Jah-
ren mehren sich Nachrichten von Streiks und Protesten ge-
gen Versorgungsengpisse. 1978 wurden die ersten Versu-
che unternommen, unabhingige Gewerkschaften zu
griinden. In den achtziger Jahren kénnte die Kontrolle der
Arbeiterschaft zur neuen Sorge des Regimes werden.

Mit ihrer offensiven Politik in der Dritten Welt und vor
allem dem Afghanistan-Abenteuervon 1979 hatdie Sowjet-
union unbeabsichtigt den durch Vietnam verlorenen au-
flenpolitischen Konsens in Amerika — einstweilen — wie-
derhergestellt. Sie hat die Amerikaner gelehrt, dafl der
Ost-West-Konflikt weiterhin zentral bleibt und dafl mili-
tarische Macht zihle. Nun aber fiirchtet sie die Geister,
die sie wachgerufen hat. Marschall Kulikow warnt vor
den ,mirchenhaften Mitteln® des Pentagon. Verteidi-
gungsminister Ustinow erklirt, die USA wollten das so-
wijetische System auf die Probe stellen. Der ,Imperialis-
mus®, so heiflt es, wolle seine Positionen zuriickgewin-
nen, den ,heilsamen® Einflufl des sozialistischen Lagers
auf die Weltpolitik eindimmen, ja er plane womdglich be-
reits den Priventivkrieg.

Kurz- und langerfristige Gefahren

Sowjetische Konservative rufen nach dem Regime der be-
lagerten Festung, dem ,einen Heerlager®, im Grunde also
nach jener Systemstrategie, der die Hauptmachtapparate
einmal ihre raison d’étre verdankten und die sie offenbar
allein effektiv wahrzunehmen imstande sind. Sieht man
von dem sich woméglich vergrofiernden Risiko des gro-
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en Konflikts einmal ab — das Sowjetregime hat noch nie
seine Existenz bewufit aufs Spiel gesetzt —, so ist zu be-
denken, dafl eben mit diesen konservativen Methoden das
System bereits beim Tode Stalins in eine Sackgasse zu ge-
raten drohte. Zum Teil steht dahinter wohl der sowjeti-
sche ,,Wahlkampf®, der politische Wettbewerb um maxi-
male biirokratische Unterstiitzung.

Doch wie kann es weitergehen? Wird sich das Regime in
einen wiederauflebenden russischen Nationalismus zu-
riickziehen, wie Solschenizyn empfahl? Aber das Ziel der
politischen ,,Gleichberechtigung® mit dem Westen — die
das System bei seiner wirtschaftlichen Schwiche und
nachlassenden ideologisch-politischen Ausstrahlung nur
militirisch begriinden kann — ist das Leitmotiv des russi-
schen Staates schlechthin gewesen, und keine Fiithrung
wird sich leisten konnen, es einfach aufzugeben. Das
kénnte sogar zu einem Coup des Militidrs fithren. Also
bleibt die ,Flucht nach vorn®, in militirische Abenteuer,
wie sie Chruschtschow 1962 mit seinem kubanischen Ra-
keten-Poker unternahm? Dieser Stil entspricht am wenig-
sten der Mentalitit der Berufspolitiker des Breschnew-
schen Politbiiros; aber neue Minner konnten anders den-
ken, zumal wenn sie nicht mehr von dem entscheidenden
Erlebnis des Zweiten Weltkriegs geprigt sein werden.
Schliefflich bleibt der Versuch wirklicher liberalisierender
grofler Reformen, der zugleich einer newen Entspannungs-
politik den Weg ebnen konnte. Doch hierfiir fehle es weit-
gehend an den institutionellen Voraussetzungen: Die
Macht liegt bei den konservativen, mit der Sicherheit be-
faflten Apparaten von Partei, Militir, Polizei. Die Erfah-
rung in Osteuropa zeigt, dafl solche Reformen auf quasi-
revolutionirem Wege von einer starken Fithrung im
Bunde mit der Offentlichkeit unternommen werden miifi-

ten — eine Offentlichkeit, die es in der Sowjetunion, ohne
autonome Artikulierung von Interessen, geschweige denn
autonome Organisationen, allenfalls erst im Ansatz gibt.
Wird tiberhaupt der Apparat solche Fithrer aufsteigen las-
sen? Und was wiirde dann aus dem Sowjetimperium?
Die unmittelbare Hauptgefahr scheint daher zu sein, dafl
neue, unerfahrenere Fithrer, die aber noch chauvinisti-
scher sein kénnten, den vermeintlich dekadenten Westen
falsch einschitzen und Fehlentscheidungen treffen. Die
Aufrechterhaltung des Dialogs — eben als eine Art wech-
selseitigen Schulungsprozesses — scheint insofern die ein-
zige Riickversicherung gegen ein Fiasko zu sein. Denn so
wenig sowjetische Fiihrer, geschult im Denken des ,.kto —
kogo® (,wer besiegt wen?“), in westlicher Konzilianz eine
Tugend sehen, so wenig darf der Westen vergessen, dafl
eine Fithrung zu politischen Abenteuern Zuflucht nehmen
konnte, eben weil sie sich ,,an die Wand gedringt” fihlt.
Lingerfristig scheint daher die Herausforderung an die
westliche Politik tatsidchlich darin zu bestehen (wie es der
Planungsstab des Auswirtigen Amts formulierte), ,to
manage the decline of the Soviet Empire*.

Astrid von Borcke
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Ist Gott gesellschaftlich

Ein Gesprach mit Nikolaus Lobkowicz

Unsere Gesellschaften sind weltanschaulich plural und verste-
hen sich sakular. Es gibt nicht nur die verschiedenen Religio-
nen und Weltanschauungen, sondern der Gottesglaube selbst
ist in ihnen nichts Selbstverstandliches. Gott ist vor allem 6~
Jentlich kein Mittelpunkt. Was das fiir das religivse Klima
und den Glanben des einzelnen bedeutet, war Gegenstand ei-
nes Gesprichs mit Nikolaus Lobkowicz. Lobkowicz - von
1972 bis 1982 Prasident der Universitit Miinchen und be-
kannter Hegel- und Marxforscher — ist Professor fiir politische
Philosophie am Geschwister-Scholl-Institut in Miinchen. Die
Fragen stellte D. A. Seeber.

Randphanomen?

HK : Herr Professor Lobkowicz, von einem zeitgendssi-
schen italienischen Religionsphinomenologen stammt
das Wort, Gott fithre in unseren sprachlichen und sonsti-
gen Lebensiduflerungen nur noch eine ,semantische Rand-
existenz“. Kann das etwas anderes heifen, als dafl Gott in
unserer Lebenswelt, jedenfalls in den unsere Gesellschaft
bestimmenden Lebensprozessen so gut wie gar nicht vor-
kommt?

Lobkowicz: Ich weifl nicht recht, was das heiflen soll,
Gott komme in den gesellschaftlichen Lebensprozessen so



