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19. Mirz), ja die Sowjetintervention wiinschten (S. O/-
szowski und T, Grabski waren bereit, das Hilfegesuch zu
erlassen) — woméglich auch zum Preis eines neuen kalten
Krieges als Voraussetzung fiir das von ihnen erstrebte Re-
gime der ,,belagerten Festung®. Oder ist die auf den ersten
Blick so unwahrscheinliche These des italienischen Ver-
teidigungsministeriums plausibler, daff der KGB (und da-
mit Andropow) im Tod des Papstes, den sowjetische
Konservative fast schon als Vater der Solidarnosé betrach-
ten, ein Mittel gesehen hatte, eine bereits vorbereitete Mi-
litirintervention zu verhindern, zumal die Fihrte der
Titer in die Tiirkei und die Welt des Islam verwiesen
hitte? Die Rechtfertigung der Pravda vom 5. Januar 1983,
alles sei das Werk der CIA gewesen, befriedigt schwerlich.
Findet die Sowjetunion keine bessere Erklirung, wird ihr
Regime und damit der neue erste Mann — ein Mann, der
in den sechziger Jahren einmal eingesetzt worden war, um
den KGB zu ,zihmen® (der seinerzeit versuchte, mit At-
tentaten Chruschtschows Détente zu torpedieren) — im
Zwielicht bleiben. Wiirde sich die Verantwortung des so-
wjetischen Geheimdienstes herausstellen, wiren die Fol-
gen uniibersehbar, und weitere Attentate (auf Ronald
Reagan, Aldo Moro, Anwar Al Sadat.usw.) miifiten mog-
licherweise neu durchleuchtet werden.

Der , Konflikt der Systeme” bleibt

Andropow wurde nicht zuletzt gewihlt, weil er sowohl
»Konservativeals auch ,,Modernisten“ zu befriedigen ver-
sprach. Er selbst hat sich als ,Modernist“ gegeben. Er weify
aber auch, dafl die Partei die Schliisselinstitution des So-
wjetregimes ist und damit der ,Konflikt der Systeme® un-
abinderlich bleibt. Einstweilen scheint die Entwicklung
auf dem niedrigsten gemeinsamen Nenner stehengeblie-
ben zu sein: Mehr ,Disziplin® als scheinbar 6kono-
mischstes Mittel zur Anhebung der Leistungen. ,Wir
versuchen, die beste Losung im Rahmen des kollektiven
Eigentums zu finden®, erklirte der angeblich Andropow

nahestehende A. Bowin (vgl. International Herald Tri--

bune, 2. 8. 82). Doch hier liegt die crux: Die Krifte der
Reform haben keine institutionelle Basis, die etablierten In-
stitutionen kein Interesse an Reformen. Denn daff Andro-

pow den Polizeiapparat zur Triebkraft der Modernisie-
rung machen kann, scheint unwahrscheinlich.

Jurij Andropow ist kein Liberaler im westlichen Sinne und
kann das gar nicht sein. Fiir jeden sowjetischen Parteichef
muf die Erhaltung des — wesensmifig antiliberalen — Sy-
stems das A und O seiner Politik bleiben. Doch es gibt
eine gewissermafien ,sekundire® Marge, wie das am be-
sten zu geschehen habe, und hierbei verspricht Andropow
einen offenbar ,aufgeklirteren® Autoritarismus. Der Um-
stand, daf man in den letzten Wochen zwar bereits viel
von der erwarteten Strenge, aber wenig von der erhofften
Intelligenz gesehen hat, wie Roy Medwedew sarkastisch
bemerkte, mufl noch nicht das Ende vom Weg sein. Im
Gegensatz zu amerikanischen Prisidenten, die ihre
Hauptinnovationen zu Beginn ihrer Amtszeit durchzu-
fithren pflegen, mufl ein sowjetischer Parteichef seine
Macht erst konsolidieren. Dazu brauchte er in der Ver-
gangenheit etwa fiinf Jahre. Andropow ist 68, beinahe
zehn' Jahre ilter als seine beiden Vorginger bei ihrem
Amtsantritt, hat also weniger Zeit, was ihn zur Eile antrei-
ben diirfte. Thm kiame wohl auch zugute, daff nichts der
Zentralisierung der Entscheidungsfindung so dienlich ist
wie eine Krise. Im iibrigen aber weiff gerade ein ehemali-
ger Geheimdienstchef, was Alexis de Tocqueville betont
hat: Der eigentlich kritische Augenblick in der Geschichte
eines autoritiren und ineffizienten Regimes tritt dann ein,
wenn es sich reformieren muf3 . .. Astrid von Borcke
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Selbsthilfe als Alternative

Ein Gesprach mit dem Berliner Sozialsenator UIf Fink

Der Senator fiir Gesundbeit, Soziales und Familie in Berlin,
Ulf Fink, hat als einer der ganz wenigen Sozialpolitiker
christlich-demokratischer Regierungen seit seinem Amtsan-
tritt versucht, vor allem im Bereich der Sozialbilfe mit der Al-
ternativen Szene der Stadt ins Gesprich zu kommen und
deren Selbsthilfeprojekte auch finanziell zu fordern. Das Ge-
spréich, das wir hier verdffentlichen, kreist um die Frage, in-
wieweit Selbsthilfeorganisationen der Alternativen Bewe-
gung ein entwickelbarer Ansatz fiir eine stirker am einzelnen
orietierten Sozialpolitik sein kinnen. Zum gleichen Thema

ausfiibrlicher duflert sich Senator Fink in einem Herder-Ta-
schenbuch, das unter dem Titel ,,Keine Angst vor Alternati-
ven. Ein Minister wagt sich in die Szene® im Spatsommer
1983 erscheinen wird. Die Fragen stellten Ulrich Rub und
David Seeber.

HK : Herr Senator Fink, die Alternative Szene hat sich als
eine Form von Subkultur in den letzten Jahren stark aus-
gebreitet. Sie in Berlin sind nicht nur in besonderer Weise
davon betroffen, sondern haben, seitdem Sie an der Re-
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gierung sind, begonnen, Projekte aus dieser Szene, vor al-
lem soweit es sich dabei um solche der Selbsthilfe handel,
durch Zuwendungen der offentlichen Hand gezielt zu
fordern. Was versprechen Sie sich davon?

Fink: Ich bin von meiner fritheren Parteititigkeit her sehr
stark beeinfluffit durch die Grundsatzprogrammdiskus-
sion innerhalb der CDU, die u.a. zur Entwicklung der
Neuen Sozialen Frage gefithrt hat. Einer der fiir mich
wichtigsten Punkte aus dieser Diskussion war die Er-
kenntnis, dafl wir trotz immer weiter steigender finanziel-
ler Mittel im Sozialsektor immer weniger Erfolge haben
erzielen konnen. Trotz des stindig ausgeweiteten Sozial-
etats haben wir vor allem im sozialen und zwischen-
menschlichen Bereich keine Verringerung, sondern eine
Vergroferung der Probleme feststellen kénnen.

»Nur bei Vorrang der kleinen vor der
grof3en Einheit konnen neue Probleme
gelost werden”

HK: Meinen Sie damit keine Erfolge in dem Sinne, daff
Sie an Notstinde, die des sozialen Sukkurses bediirfen,
iiber die vorhandenen Leistungssysteme gar nicht heran-
kommen?

Fink: Wir haben in groflen Bereichen insbesondere die
immateriellen Probleme in keiner Weise mehr erreichen
kénnen, z.B. Notlagen wegen psychischer Erkrankung
oder Isolation. In diesem Zusammenhang war fiir mich ei-
ner der wesentlichen Punkte die Wiederentdeckung des
Subsidiarititsprinzips. Nur bei konsequentem Vorrang
der kleinen vor der grofien Einheit kénnen die zum Teil
neu entstandenen Probleme besser als bisher gelést wer-
den. Die Situation, die ich in Berlin antraf, hat sich, das
war fiir mich besonders interessant, weitgehend mit die-
sen Uberlegungen gedeckt ...

HK: Was rechtfertigt nach Thren Erfahrungen gerade in-
nerhalb der Berliner Alternativen Szene eine gezielte Pro-
jektforderung durch offentliche Gelder? Wollen Sie
damit einfach eine Subkultur nicht sich selbst iiber-
lassen, oder sehen Sie in dieser Szene eine grundlegend
neue Entwicklung zu konstruktiven Formen der Selbst-

hilfe?

Fink: Es gibt in Berlin traditionell eine ganze Reihe klei-
nerer, nach dem Selbsthilfemodell organisierter Projekte
wirtschaftlicher, sozialer, lebenshilflicher und gesund-
heitlicher Art: Frauenprojekte, Auslinderprojekte und
dergleichen mehr. Die Alternative Szene konnte darauf
aufbauen und hat auf jeden Fall zur Vervielfiltigung sol-
cher Projekte beigetragen. Nach einer Untersuchung der
Freien Universitit Berlin gibt es gegenwiirtig rund 1500
solcher Projekte, in denen 10000 bis 15000 vor allem
junge Leute arbeiten.

HK: Aber es handelt sich dabei um recht unterschiedliche
Unternehmungen von Aktionsgemeinschaften zur Behe-
bung oder zum Ertrdglichmachen wirklicher Notlagen bis

zur Vertretung sehr partikulidrer Interessen von Gruppen
der Behindertenarbeit und Frauenkreisen bis zu Homo-
treffs ...

Fink: Natiirlich gibt es Projekte, deren Sinnhaftigkeit we-
niger einleuchtet. Aber es gibt andere, deren Sinnhaftig-
keit sehr wohl einleuchtet. Letztere liegen, wenn ich
einmal den Gesundheitsbereich herausgreifen darf, insbe-
sondere im Bereich der Privention, in Aktivititen gegen
Alkohol- und Drogenmifibrauch; sie liegen insbesondere
im Bereich des Zusammenlebens mit psychisch Kranken.
Wir muflten vielfach die Erfahrung machen, dafl eine Ein-
weisung in eine Landesnervenklinik nur geringe Chancen
einer Heilung bringt. Sie liegen insbesondere auch im Be-
reich der chronischen Erkrankungen, es geht vor allem
um pflegebediirftige Menschen; darunter gerade um sol- .
che, die unter unheilbaren Krankheiten leiden. Das tradi-
tionelle Gesundheitssystem hat da nur geringe Moglich-
keiten: Selbsthilfegruppen haben eine wichtige ergin-
zende Funktion.

HK: Werden auf diesem Wege aber auch wirklich Hilfs-
bediirftige erreicht, die sonst nicht erreicht wiirden? , Er-
gianzt® hier nicht schon die Freie Wohlfahrtspflege sehr
weitgehend?

Fink: Ich sehe das nicht als Gegensitze. Im Deutschen
Parititischen Wohlfahrtsverband sind z.B. viele dieser
kleineren Projekte organisiert. Aber um auf den Kern Ih-
rer Frage zu kommen, ich glaube, daff die Verschwen-
dung von finanziellen Mitteln der Gemeinschaft heute im
institutionellen Bereich, also insbesondere im ganzen
Heimbereich, vom Seniorenheim bis zum Krankenhaus,
der Milliarden verschlingt, sehr viel grofier ist. Natiirlich
versickert auch bei den Selbsthilfeorganisationen man-
ches, aber es handelt sich dabei um sehr viel geringere Be-
trige, und der Versickerungseffekt ist hier sehr wviel
geringer zu veranschlagen.

HK: Aber Sie kénnen nur zusitzlich finanzieren, ohne in
anderen Bereichen sozialer Leistungen dadurch etwas ein-
zusparen. Ist es zunichst nicht einfach so, dafl damit zu-
sitzliche Probleme der 6ffentlichen Finanzierung zuge-
fithrt werden, die sonst im Umkreis 6ffentlicher Hinde
gar nicht auftauchen wiirden?

Fink: Es mag sein, dafl eine ganze Reihe solcher Pro-
bleme zu Lasten der 6ffentlichen Hand gehen, die sonst
gar nicht behandelt, aber damit auch mit Sicherheit unbe-
wiiltgt liegenblieben. Insofern sind in der Tat keine Ko-
stenersparnisse festzustellen. Im Gegenteil! Auf der
anderen Seite gibt es aber bereits grofle Bereiche, wo nicht
nur eine Verbesserung menschlichen Zusammenlebens er-
reicht wird, sondern auch eine Kostenersparnis festzustel-
len ist. So haben wir etwa in Berlin jetzt 1000
Krankenhausbetten abgebaut. Das bedeutet fiir den Staat
und die Krankenversicherung eine jihrliche Ersparnis von
100 Millionen DM. Von diesen ersparten 100 Millionen
haben wir einen kleinen Teil — insgesamt 2,3 Millionen im
vergangenen Jahr, 5 Millionen in diesem Jahr — fiir den
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Aufbau von Sozialstationen verwendet. Damit kann bes-
ser geholfen und zugleich gespart werden.

HK: Aber dies betrifft ja nur eine Umschichtung inner-
halb eines bestimmten Sektors des Gesundheitswesens.
Oder sind Selbsthilfeprojekte aus der Alternativszene mit-
einbezogen?

Fink: Ja durchaus. Z. B. dadurch, daf} in einem stillgeleg-
ten Krankenhaus in Wilmersdorf, in der Nihe des Kur-
firstendamms, Krankenschwestern, die bisher beim Staat
angestellt waren, sich zu einem Verein zusammenge-
schlossen und eine Sozialstation gegriindet haben. Sie
werden von meinem Ressort gefoérdert. Sie sitzen nach
wie vor in den alten Riumen, versorgen aber die Patienten
zu Hause und nicht mehr im Krankenhaus.

»-Mit Absicht einen unkonventionellen
Weg gegangen”

HK: Die Zuwendungen, die pauschal tiber Ihr Ressort an
Selbsthilfeorganisationen erfolgen, sind bei relativ unbii-
rokratischem Verfahren an relativ prizise Vergabekrite-
rien, auch solche mit pointiert gesellschaftspolitischer
Zielsetzung, gebunden. Stehen manche von ihnen aber
nicht einfach auf dem Papier, z. B. das Kriterium ,, Zusam-
menfihrung der Generationen®, der Begegnung zwischen
Alt und Jung? Gerade die verschiedenen Selbsthilfepro-
jekte aus der Alternativen Szene sind doch ausgesprochen
generationenbezogen, die meisten von ihnen verfolgen
vor allem Interessen junger Menschen.

Fink: Bei dem Versuch, den wir jetzt gestartet haben, in-
dem wir 7,5 Millionen an zusitzlichen Mitteln zur Unter-
stiitzung von Selbsthilfegruppen bereitstellen, sind wir
mit Absicht einen unkonventionellen Weg gegangen, weil
wir so hoffen, die Mittel effizienter einsetzen zu kénnen.
Sonst miissen Hilfen fiir Einzelprojekte iiber das Abge-
ordnetenhaus oder das jeweilige Parlament beantragt
werden. Das erfordert oft viel biirokratischen Aufwand
und ist auch nicht immer sehr transparent. Wer einen Ab-
geordneten gut kennt, bekommt es und der andere
bekommt es nicht. Das ist jetzt nicht der Fall, sondern je-
der kennt die Kriterien. Wir haben einen Beirat gegriin-
det, in dem beispielsweise neben dem Vorsitzenden der
jiidischen Gemeinde in Berlin, Herrn Galinski, auch der
Schweizer Hans Pestalozzi sitzt, der Autor des Buches
»Nach uns die Zukunft“, Dieser Beirat berit meine Se-
natsverwaltung bei der Vergabe der Mittel an Selbsthilfe-
gruppen, informiert sich an Ort und Stelle. Wir sprechen
mit den Gruppen und vergeben erst dann die Mittel, wo-
bei Probleme, wie die Zusammenfithrung der Generatio-
nen, von Jung und Alt, tatsichlich die schwierigsten sind.

HK: Aber doch wohl zugleich die interessantesten, ge-
rade wenn das ganze auch ein wenig unter dem Gesichts-
punkt der Erprobung neuer Lebensformen gesehen wird.
Meist ist das ja noch, gerade in den Subkulturen, eine An-
gelegenheit nur der Jungen oder gewisser Sondergruppen
der mittleren Generation ...

Fink: Ublicherweise sind es junge Menschen, die in die-
sen Projekten arbeiten. Aber es engagieren sich auch sehr
viel dltere Menschen in diesen Bereichen. Wenn Sie sich
etwa die Bewegung der ,Grauen Panther® anschauen,
dann sehen Sie, dafl der Bereich der Selbsthilfe mittler-
weile eben von der jungen in die mittlere und iltere Gene-
ration hiniiberschwappt.

HK: Sie ziehen die Grenze zwischen alternativen und tra-
ditionellen Selbsthilfegruppen nicht sehr scharf. Ist das
berechtigt, insofern als die Alternative Szene Fortschritte
macht vom Protest und der partikularen Interessenvertre-
tung hin zu praktischer sozialer Selbsthilfe?

Fink: Die Grenzen werden in der Tat immer fliefender.
Ich méchte in dem Zusammenhang aber ein Wort anfii-
gen, damit kein Miflverstindnis aufkommt. Man muf}
sehr genau unterscheiden zwischen der politischen Bewe-
gung ,Alternative Liste Griine“ und der Alternativen Be-
wegung. Es wire ein Riesenirrtum zu meinen, die
Alternative Liste in Berlin wire der Sprecher der Alterna-
tiven Bewegung. Genausowenig ist das Programm der
Griinen ein ,,Griines Programm®, sondern ist in sehr vie-
len Bereichen sehr rot gesprenkelt. Und so ist es anders-
herum mit den Selbsthilfeprojekten in der Alternativen
Szene. Viele ihrer Triger, Initiatoren und Mitarbeiter
sind entweder {iiberhaupt apolitisch oder geben ihre
Stimme irgendwo im Parteienspektrum ab. Man muf also
in bezug auf das, was innerhalb der Alternativen Bewe-
gung geschieht, sehr stark differenzieren.

HK: Wenn auch alle an die ,Staatsknete” ranwollen, so
trifft wohl doch auf die Szene als ganze zu, daf} die dort
gedeihenden Initiativen groflerenteils mehr politisch-
ideologisch als unmittelbar sozial motiviert sind ...

Fink: Das ist nur zum Teil richtig. Nach meiner Meinung
hat sich z.B. etwa bei dem Saarbriickener Parteitag der
Griinen gezeigt, dafl eine klare und eindeutige kologisch
ausgerichtete Mehrheit in der Griinen Bewegung vorhan-
den war. Sie ist aber durch die Erpressungsmandver der
eher nach rot hin changierenden Griinen umgedreht wor-
den. Das gelang mit Hilfe des Arguments, man miisse
eben an Wahlkampfgelder rankommen. Auf diese Art
kann eine kleine Minderheit eine Mehrheit gingeln und
in eine bestimmte Richtung pressen. So ist es mit dem
Grofiteil der politischen Bewegungen der Alternativen
Szene, nur dafl die Leute, die in der Alternativen Szene
selbst drin sind, natiirlich nicht so erprefit werden kén-
nen. Aber oft kommt dadurch das ganze Spektrum der
Aktivititen der Alternativen Szene in Verruf. Es ist vor al-
lem wichtig, dafl wir hier keine Schwarzweiflbilder ma-
len.

HK: Das mag fiir Berlin gelten, aber nicht fiir andere
Grof3stidte in gleicher Weise ...

Fink: Vielleicht gilt es nicht iiberall in gleichem Umfang;
aber sicher ist — und das gilt fiir andere Stiddte genauso —,
dafl die Alternativen keine ,stromlinienférmige® Bewe-
gung sind. (¢
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~Es gibt wichtige Ansto3e, die es zu
bedenken gilt”

HK: Sie konzentrieren als Sozialpolitiker ithre Aufmerk-
samkeit — was naheliegt — vorwiegend auf Projekte sozia-
ler Art. Aber es gibt in der Alternativen Szene auch eine
recht bunte Menge alternativer wirtschaftlicher Unter-
nehmungen. Billigen Sie auch diesen einen — wenigstens
begrenzten — Modellcharakter zu?

Fink: Ich glaube schon, dafl sowohl die Produkte, die sie
erzeugen, als auch die Art und Weise, wie sie produzieren,
wichtige Anstéfle fiir unser wirtschaftliches Leben geben
konnen. Beziiglich der Produkte: Ich sehe auch als Ge-
sundheitspolitiker mit groflem Interesse, dafl die Men-
schen im Bundesgebiet, in Berlin, in der westlichen Welt
insgesamt in verstirktem Mafle wieder sehr viel gesund-
heitsbewufiter leben und versuchen, gesundheitsbewufter
einzukaufen, bis hin zu der Frage, ob man biologisch
reine Produkte erzeugen soll. Hilfreiche Anstéfle sehe ich
auch in der Art und Weise, wie produziert wird. Ich
glaube, daff wir in groflen Bereichen unserer Wirtschaft
ohne Not, eben weil es an der notwendigen Alternativ-
phantasie gefehlt hat, zu grofle Einheiten geschaffen ha-
ben, wo es sehr wohl méglich gewesen wiire, in kleineren,
iiberschaubaren Einheiten viel menschengerechter zu pro-
duzieren, ohne die Produktivitit dadurch zu vermindern.

HEK : Aber ist sich diesbeziiglich die Alternative Bewegung
nicht selbst im Wege, solange grofie Teile von ihr gleich-
sam zu einem vorindustriellen Zustand utopischen Zu-
schnitts zuriickkehren wollen? Denn weder lafit sich die
Aufhebung der Trennung von Wohn- und Arbeitsplatz im
grofien Stil durchfithren noch kommen wir hinter das in-
dustrielle System der Arbeitsteilung zuriick.

Fink: Es gibt bei uns keine Alternative zur arbeitsteiligen
Industriegesellschaft, aber es gibt sehr viele mégliche Va-
rianten innerbalb der arbeitsteiligen Industriegesellschaft.
Dazu aber gibt es, meine ich, insbesondere aus der Alter-
nativen Szene eine Reihe wichtiger Anstofle, die es zu be-
denken gilt. Interessanterweise haben sich sehr viel dieser
wirtschaftlichen Projekte ja auch selbst durchgesetzt,
ohne dafl es irgendeiner staatlichen Hilfe dazu bedurfte.
Deswegen mufl man zwischen den wirtschaftlichen und
den sozialen Projekten auch deutlich unterscheiden. Ein
wirtschaftliches Projekt im Bereich der Alternativen Sze-
nerie braucht im Kern aufler einer gewissen Starthilfe —
moglichst iiber Kredite — keine Hilfe, wenn es Produkte
erzeugt, die die Menschen wirklich wollen. Dafiir sind die
Leute auch bereit, einen entsprechenden Preis zu zahlen,
wihrend ein solcher auf dem sozialen oder auf dem ge-
sundheitlichen Sektor nicht zu erzielen ist. Deswegen
muf} der Staat hier sehr viel mehr tun als im Wirtschafts-
bereich.

- HK: Sie stellen zwar fest, Wirtschaftsprojekte brauchten
in der Regel nur Starthilfen, aber, so heifit es, nur etwa zu
40 Prozent wiirden sich diese selbst tragen. Alles andere
komme aus Spenden und Subventionen. Entsteht da nicht

eine neue Subventionswirtschaft? Die bafégfinanzierte
Topferwerkstatt oder der subventionierte Bioladen kon-
nen wohl doch kein Modell sein ...

Fink: Diese 40 Prozent stammen aus der vorhin genann-
ten Studie der Freien Universitit Berlin. Sie beziehen sich
auf den Durchschnitt simtlicher Projekte, also nicht nur
auf den wirtschaftlichen, sondern auch auf den sozialen
und gesundheitlichen Sektor bis hin zu Biirgerinitiative-
Unternehmungen. Tatsache ist, daf§ die wirtschaftlichen
Projekte sich iiberwiegend selbst unterhalten. Wihrend
die sozialen Projekte zum Teil eine noch sehr viel weiter-
gehende Unterdeckung als die genannten 40 Prozent auf-
weisen, lehnen beispielsweise die Leute, die im Rahmen
der Ufa-Fabrik arbeiten, es ausdriicklich ab, Staatsgelder
zu beziehen. Mit ihren Produktionszweigen bzw. -stit-
ten, einem kleinen Theater, einer eigenen Fahrradrepara-
turwerkstatt, ‘einem Bioladen, erzielen sie hinreichend
Einnahmen zur Befriedigung ihrer Bediirfnisse, weil sie
thre Bediirfnisse nicht unendlich weiterschrauben, son-
dern versuchen, sie im Griff zu behalten.

HK: Aber sind da nicht so viele Dinge mit im Spiel, die es
eigentlich verbieten, kurzschliissig von solchen Einzelpro-
jekten auf Alternativen innerhalb der oder gar zur Wirt-
schaftsordnung zu schlieffen. Die Strecke, die dazwischen
liegt, 1st doch wohl erheblich lang ...

Fink: Eine Alternative zu unserer Wirtschaftsordnung
oder gar zu unserer Gesellschaft kénnen solche Ansitze
natiirlich nicht bieten, das ist klar, aber sie bieten hochin-
teressante Moglichkeiten innerhalb unserer Gesellschaft.
Und hier meine ich allerdings, sind wir dringend auf sol-
che Modelle angewiesen. Im Unterschied zur Studenten-
bewegung der sechziger Jahre wird hier auch nicht mehr
linger versucht, mit Grofitheorien von oben herabzustei-
gen, sondern konkret zu zeigen bzw. zu versuchen, wie
man es besser machen kann, und wenn sich Versuche be-
wihrt haben, diese dann zu vernetzen. Das ist durchaus
etwas, was unserer tiefen eigenen Uberzeugung nach rich-
tig und notwendig ist.

HK: Richtig und notwendig vielleicht. Aber kommen
diese, wenn man soziale Selbsthilfegruppen der Alternati-
ven Szene und Wirtschaftsunternehmen in einem Rahmen
sieht, iiber einen, wenn man so will, Binnenmarkt der Be-
diirfnisse einer Subkultur iiberhaupt hinaus?

Fink: Doch. Sie brauchen sich nur einmal das kulturelle
Angebot anzusehen. Dort kénnen Sie feststellen, daff ein
grofler Teil neuer kultureller Anst6fle insbesondere in
Berlin, aber von Berlin ausgehend auch anderswo aus die-
sem Bereich stammt. Wenn Sie sich die Kulturinformatio-
nen der Zeitungen in Berlin anschauen, dann stellen Sie
fest, dal es neben den offiziellen Angeboten etwa in der
Philharmonie ein zweites grofies kulturelles Angebot gibt,
das im wesentlichen aus ,,der Szene® kommt. Das beweist,
dafl es sich dabei nicht einfach um eine Modeerscheinung
handelt, sondern um Angebote von Dauer. — Oder der
psycho-soziale Bereich: ohne Alternative Projekte kom-
men wir heute an eine wachsende Zahl psychischer Er-
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krankungen gar nicht mehr heran. Es handelt sich also
zum Teil um sehr ernsthafte und sehr wichtige Anliegen,
die allerdings, und das muff man manchen jungen Men-
schen in der Alternativen Bewegung sagen, nicht in der
Lage sind, etwa in toto eine Alternative zu unserem heuti-
gen System abzugeben.

~lch moéchte mich mit dem vorhandenen
Zustand auf jeden Fall nicht abfinden”

HK: Sie haben gleich eingangs vom Subsidiarititsprinzip
gesprochen und Sie sehen in der Férderung von Selbsthil-
feorganisationen einen Weg zu seiner Verwirklichung.
Miiflte aber nicht gerade im Blick auf das Subsidiaritits-
prinzip der Begriff der Selbsthilfe etwas genauer unter die
Lupe genommen werden? Selbsthilfe heifit ja zunichst,
dafl ich mir selbst helfe oder mir innerhalb des Lebens-
kreises, in dem ich mich bewege, geholfen wird. Ge-
schieht insofern durch die Selbsthilfeorganisationen, die
Sie im Blick haben, nicht eher das umgekehrte? Wird
nicht durch solche Organisationen erst manches zum ge-
sellschaftlichen Problem gemacht, was sich im Personli-
chen und Mitmenschlichen l5sen liefle?

Fink: Was macht ein alter Mensch, der allein in seiner
Wohnung ist, wo kein Mensch sich um ihn kimmert? Was
macht beispielsweise eine Frau, die von ithrem Mann ge-
-schlagen wird? Wo sucht sie Zuflucht? Was macht ein El-
ternpaar, das den Verdacht hat, dafl sein Kind Drogen
nehmen kénnte? Wo holt es sich Hilfe? Was macht ein al-
leinstehender Mann, der krebskrank ist und weif}, er hat
nur noch zwei Jahre zu leben? Gerade angesichts typisch
moderner Vereinsamungsphinomene miissen neue For-
men von Hilfe aktiviert werden. Hier kénnen Selbsthilfe-
organisationen, weil sie niher an den einzelnen
herankommen als 6ffentlich oder gar staatlich organi-
sierte Wohlfahrtspflege, sehr gute Dienste leisten.

HK : Sicher sind da Bereiche, wo neue Formen von Hilfe
und mitmenschlicher Zuwendung nétig sind. Sind aber
unsere familialen und nachbarschaftlichen Lebensverhiilt-
nisse nicht auch in traditionellem Sinne noch so vernetzt,
dafl gegenseitige Hilfe geleistet wird oder jedenfalls ohne
viel Organisation geleistet werden kénnte? Ich meine der
Single, der in einem Einzimmerappartement mit Bad und
Kochnische wohnt und kaum soziale Beziehungen pfle-
gen kann, ist wohl doch noch nicht der Prototyp des
Bewohners dieses Planeten.

Fink: In Berlin sind 50 Prozent aller Haushalte Ein-Per-
sonenhaushalte ...

HK: Ist Berlin, abgesehen davon, dafl auch Singles sozia-
ler Beziehungen ohne Selbsthilfeorganisationen fihig
sind, nicht ein Sonderfall? Nicht zuletzt bedingt durch die
dort abweichende Altersstruktur der Bevolkerung (Uber-
alterung und Zunahme an jungen Leuten, die sozialen
Bindungen ihrer Herkunft entflichen und in der zunichst
so verlockend scheinenden totalen Anonymitit einer

Weltstadtinsel ihre Zuflucht suchen)?

Fink: Auch in den anderen Grof3stidten ist ein grofier An-
teil der Haushalte Ein-Personenhaushalte. Ich schitze,
dafy etwa 40 Prozent der Haushalte in einer deutschen
Durchschnittsgrofistadt  Ein-Personenhaushalte  sind.
Und ich m&chte mich mit dieser Entwicklung nicht ein-

fach abfinden.

HK: Gibt es aber auch da noch die Méglichkeit anderer
Strategien: Stirkung der Familie, der Nachbarschafts-
hilfe? Gibt es dazu, von gezielten oder auch spontanen
Einzelinitiativen abgesehen, wirklich Alternativen auf
Dauer? Die naturhaften Sozialzusammenhinge, vor allem
soweit sie sich auf Primirgruppen beziehen oder solche
darstellen, haben doch wohl noch nicht ausgespielt . ..

Fink: Ich méchte mich auf jeden Fall mit dem vorhande-
nen Zustand nicht abfinden. Folglich unterstiitzen und
fordern wir in Berlin auflerordentlich stark die Familie,
indem wir beispielsweise seit Januar dieses Jahres als er-
stes Bundesland ein Familiengeld eingefiihrt haben. Der
lang diskutierte Gedanke eines Erziehungsgeldes ist zum
erstenmal in Berlin verwirklicht worden. Wir miissen aber
auch feststellen, dafl wir nicht alle Probleme iiber die Fa-
milie werden losen kénnen, weil es die Familie nicht tiber-
all gibt und weil sie dort, wo es sie gibt, in ihrer
Sozialisationsfunktion vielfiltig geschwicht ist. Deswe-
gen miissen wir eben auch den Versuch machen, mog-
lichst auf nachbarschaftlicher Basis kleine Netzwerke zu
bilden und diirfen den einzelnen Menschen, der sich auf-
grund seiner Lebensumstinde nicht helfen kann, nicht
einfach den grofien Institutionen und Pflegeheimen tiber-
lassen.

HK_: Ist es aber nicht vielfach so, dafl solche Selbsthilfe-
gruppen, an die sich Leute wenden, die sich anderweitig
nicht helfen konnen, ihrerseits neue Zwinge setzen?
Gruppen schaffen mit ihren Ritualen und Gesinnungen
auch Gruppenzwinge. Unter Umstinden ist dem einzel-
nen dann auch wieder nur unter Preisgabe von sehr vielem
geholfen.

Fink: In den Bereichen, mit denen wir uns vorrangig be-
schiftigen, also mit der Hilfe fiir chronisch Kranke, fiir
Menschen, die versuchen, sich von einer bestimmten
Sucht, der sie verfallen sind, zu befreien, fiir Menschen,
die an unheilbaren Krankheiten leiden, fiir Menschen, die
psychisch erkrankt sind, fiir kérperlich oder geistig behin-
derte Menschen, ist, meine ich, die Gefahr, die sie eben
aufgezeigt haben, gering.

.Wir werden alle Phantasie aufwenden
missen, um Defizite abzubauen”

HK: Die Frage scheint uns dennoch wichtig zu sein, zu-
mal weil sie abgewandelt auch in anderen Zusammenhin-
gen gestellt werden konnte. Wer sagt mir denn, daf} ich als
Alleinstehender in ambulanter Behandlung und/oder
durch eine Kranken- oder Sozialstation wirklich ,,freier®
bin? Die stationire Behandlung ist 6konomisch aufwendi-
ger (mufl sie es sein?) und macht abhingiger vom Grofibe-
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trieb eines Krankenhauses oder eines Heimes, aber der
Kranke oder pflegebediirftige Heimbewohner wird auf
diese Weise medizinisch besser und menschlich mogli-
cherweise nicht schlechter versorgt ...

Fink: Sie haben das entscheidende Stichwort genannt. In
einer stationiren Einrichtung bin ich abhiingiger, das ist
das Problem ...

HK: Wird aber durch Sozialstationen oder durch die Ver-
sorgung auf dem Wege von Selbsthilfeorganisationen das
Problem nicht nur verschoben, von einer Form der Ab-
hingigkeit auf eine andere?

Fink: Es gibt nur wenige Situationen, wo ich so abhiingig
bin, wie wenn ich mich einer Heimordnung zu unterwer-

fen habe.

HK : Ist hier aber — trotz aller Fruchtbarkeit alternativer,
»basis“-bezogener Organisation von Sozialhilfe = unter
dem Gesichtspunkt einer moglichst humanen Gestaltung
der Hilfe die Variante letztlich nicht wichtiger als die Al-
ternative? D. h. miissen nicht Krankenhiuser und Heime
selbst noch mehr auf die Bediirfnisse des einzelnen hin ge-
staltet werden?

Fink: Das eine schliefit das andere nicht aus. Wir werden
gerade angesichts der knappen Kassen in beiden Richtun-
gen alle verfiigbare Phantasie aufwenden miissen, um die
von allen beklagten humanen Defizite abzubauen.

HK: Nochmals zuriick zum Subsidiarititsprinzip, wenn
Sie erlauben: Dieses hat in der Formulierung von ,Qua-
dragesimo anno® zwei Teile. Es heifft dort in Nr. 79 sinn-
gemifl: Wie man nicht der Gesellschaft tiberantworten
soll, was der einzelne leisten kann, so soll man auch nicht
der grofleren Gemeinschaft iibertragen, was die kleinere
leisten kann. Sozialpolitiker, so hat man den Eindruck,
denken vorwiegend von der Gesellschaft her und tiberse-
hen leicht den ersten Teil und damit die eigentliche Sinn-
spitze des Subsidiarititsprinzips, die Stirkung des
einzelnen. Wire es nach wie vor nicht eine vorrangige so-
zialpidagogische und auch sozialpolitische Aufgabe, dem
einzelnen etwas mehr Selbsthilfevermégen zuzutrauen?
Auch Selbsthilfeorganisationen kénnen den einzelnen un-
miindig machen.

Fink: Ich kénnte es mir leicht machen und sagen, diese
Befiirchtung wird in dem Mafle geringer, in dem wir unter
fortwihrender Finanznot zu leiden haben. Da die finan-
ziellen Schwierigkeiten immer grofler werden, gibt es
schon aus diesem Grund hinreichend Bestrebungen, in
diesem Bereich weniger zu tun als bisher. Die Frage ist
halt nur, was tut man sinnvollerweise? Und sinnvoller-
weise, meine ich, muff man dafiir sorgen, daff das
Subsidiarititsprinzip nicht in dem Sinne mifiverstanden
wird, dafl man erst dann verstirkt etwas tun diirfe, wenn
der einzelne erwiesenermafien nicht zurechtkommt und
das Kind bereits in den Brunnen gefallen ist, denn dann ist
es, bis Hilfe kommt, méglicherweise schon ertrunken . . .

HK: Gibt es da aber nicht auch so etwas wie ein funda-

mentaldemokratisches Miflverstindnis nach dem Motto,
wenn die Betroffenen nicht wollen, dann geht es eben
nicht?

Fink: Ja, solche Verweigerungsstrategien gibt es auch . ..

~Humanere Sozialraume miissen das Ziel
sein”

HK: Ist also nicht doch gegen beides, gegen Verweige-
rungsstrategien wie gegen ein Ausufern der Vergesell-
schaftung persénlicher und zwischenmenschlicher Pro-
bleme eine konsequente Familienpolitik die wirksamste
Hilfe? Z.B. die Stirkung der Familie als Lebensraum
durch eine modifizierte, gelockerte, langfristige Wieder-
zusammenfithrung der Drei-Generationen-Familie, wie
sie z. B. Thr Kollege im Bund, Heiner Geifiler, nachdriick-
lich vertritt?

Fink: Sie haben vollig recht mit dem fundamentaldemo-
kratischen Mifiverstindnis. Dieses gibt es in Teilen der
Alternativen Bewegung durchaus, jedenfalls dort, wo das
Gemeinwohl, dem der Staat verpflichtet ist, verwechselt
wird mit nach dem Ausschliefllichkeitsprinzip vertretenen
Gruppeninteressen. Wir grenzen uns davon ebenso scharf
ab, wie von dem kollektivistischen Ansatz, der dem ein-
zelnen nicht gentigend Raum lifit. Weder die Stiitzung
von Gruppenegoismen noch die Kollektivierung aller Le-
bensfragen kann unsere Aufgabe sein. Diese Ansitze des
19. Jahrhunderts sind tiberholt. Es gilt einen neuen An-
satz zu finden durch Stirkung tiberschaubarer Einheiten.
Die Stirkung der Familie ist dabei ein wichtiger Punkt.
Aber auch das gesamte Umfeld mufl bedacht werden. Hu-
mane Sozialriume miissen das Ziel sein. Hier haben wir
viele Beriihrungspunkte mit der Alternativen Bewegung,
soweit sie im Selbsthilfebereich titig ist.

HK: Haben, so gesehen, wenn man vielleicht den Ge-
sundheitsbereich einmal ausklammert, Selbsthilfeorgani-
sationen nicht eher eine Fkomplementire denn eine
subsididre Funktion? Sie bewegen sich ja vielfach in Sozia-
lisationsvakuen, die durch die stirkere Individualisierung
der Lebensformen und vor allem durch die Verinderung
der Familienstruktur entstanden sind?

Fink: Sie konnen eine komplementire Funktion ausfiil-
len, wenn sie sich Notstinden annehmen, die durch
Wandlungen in den Primirgruppen entstanden sind. Thre
Titigkeit ist zugleich subsidiir, insofern Selbsthilfeorga-
nisationen kleinere, tiberschaubare Einheiten darstellen,
die niher am Mann bzw. am Notfall sein koénnen als
Groflorganisationen und deswegen unkomplizierter und
vor allem unbiirokratischer helfen kénnen. Darin er-
schopfen sie sich aber nicht. Sie kénnen auch auf verschie-
dene Weise ein Modell fiir neue Lebensstile werden, auch
wenn diese erst in Ansitzen erkennbar werden und wir
noch wenig Erfahrung damit haben.

HK : Stellt sich nicht zunehmend auch die Frage nach dem
Verhiltnis der neuen Formen von Selbsthilfeorganisatio-
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nen zu den Grofiverbinden der freien Wohlfahrtspflege?
Entsteht letzteren darin eine neue Konkurrenz — auch bei
der Mittelvergabe?

Fink: Natiirlich sind Konkurrenzen nie auszuschliefien.
Aber die Lebensverhiltnisse haben sich vielfiltig gein-
dert. Nicht bei jedem liegt im Falle einer Notsituation der
Gang etwa zu einem kirchlichen Wohlfahrtsverband
gleich nahe. Ich sehe deshalb in thnen auch diesbeziiglich
eher eine hilfreiche Erginzung. In diesem Sinne waren
wir von Anfang an bestrebt, daff auch die freien Wohl-
fahrtsverbinde in Kontakt zu den Selbsthilfeinitiativen,
zu den Selbsthilfegruppen aus der Alternativen Szene tre-

Der Friede ist moglich

ten. Und diese Zusammenarbeit hat sich nach anfingli-
chen Berithrungsingsten gut angelassen. Auch freie
Wohlfahrtsverbinde wissen das freiwillige Engagement
und den persénlichen Einsatz von Leuten aus der Alterna-
tiven Szene zu schitzen. Ein neuer Wille zur ehrenamtli-
chen Titigkeit ist ja einer der interessantesten Aspekte der
Szene, soweit diese sich in Selbsthilfeorganisationen dar-
stellt.

HK: Haben Sie den Eindruck, daff die Berithrungsingste
diesbeziiglich auf katholischer Seite grofer waren als bei-
spielsweise auf der evangelischen?

Fink: In Berlin konnte ich solches nicht feststellen.

Ein gemeinsamer Hirtenbrief der Bischofe der DDR

Der gemeinsame Friedenshirtenbrief der Bischife der DDR
vom 1. Januar 1983 hat vor allem wegen der sehr klaren Stel-
lungnahme zum Webrkundeunterricht Aufsehen erregt. Er ist
ein realistisches wie mutiges Zeugnis einer Kirchenfiibrung,
die es viel schwerer hat als westliche Episkopate, iber Grund-
Sragen des gesellschaftlichen Lebens offen zu sprechen. Da wir
im letzten Heft den Text aus Platzgriinden nicht im Wortlaut
wiedergeben konnten, holen wir ihn bier nach.

Der jahrlich wiederkehrende Weltgebetstag um den Frie-
den ist uns Anlafl, in einem gemeinsamen Hirtenwort tiber
bedringende Fragen der Erhaltung und Sicherung des
Friedens in der heutigen Zeit zu Euch zu sprechen. Es be-
darf keiner ausfiithrlichen Darlegung, daff die Sorge um
das hohe Gut des Friedens heute die Volker wie auch je-
den einzelnen Menschen zutiefst bewegt. Mit der zuneh-
menden Angst vor einem mdglichen Krieg, der angesichts
der modernen Waffen in seiner Furchtbarkeit nicht
schrecklich genug gedacht werden kann, breitet sich na-
hezu tiberall in der Welt der Wille zu einem aktiven Frie-
densdienst aus. Das ist ein Hoffnungszeichen, das nicht
iibersehen werden kann. Und es ist auch nicht zu iiberse-
hen, daff das Friedensengagement gerade durch den
christlichen Glauben einen starken Impuls erhilt. Das
Evangelium Jesu Christi ist seinem tiefsten Wesen nach
eine Botschaft des Friedens, wenn auch der Friede, den
Christus uns schenken kann, umfassender ist als der poli-
tische Friede, um den die Welt heute bangt. Unser Wort
mochte dazu beitragen, Euch in den aktuellen Auseinan-
dersetzungen iiber den rechten Friedensdienst den Stand-
punkt der katholischen Kirche zu verdeutlichen: Vor
allem aber méchten wir Euch mit unserem Hirtenwort er-
mutigen, unbeirrt an der Uberzeugung festzuhalten, dafl
Frieden méglich und der Einsatz fiir ihn sinnvoll ist.

Gegen jede Form von Resignation

Worin ist diese Zuversicht begriindet? Wenn Christen
iber den Frieden sprechen, dann verweisen sie darauf,

dafl der Friede letztlich eine Gabe Gottes in Jesus Christus
ist. Dieser Hinweis darf nicht als fromme Floskel abgetan
werden., Das Wissen um den umfassenden Frieden als
Heilsgabe Gottes bewirkt etwas Zweifaches: Es weist die
falsche Hoffnung zuriick, dafl ein ewiges Friedensreich
schon auf Erden zu verwirklichen sei, zugleich aber gibt
es unserem Friedensengagement Festigkeit und Durchhal-
tekraft. Als Christen wissen wir, dafl der Friede, von dem
in den Friedensdiskussionen unserer Tage die Rede ist,
nur ein Ausschnitt dessen ist, was in der Bibel als ,,Friede®
(Schalom) bezeichnet wird. Dieser Friede meint die um-
fassende Versshnung und Einheit der Menschen mit
Gott, die uns durch Jesu Ostersieg ein fiir allemal ge-
schenkt wurde und die an uns in der neuen Schépfung am
Ende der Tage sichtbar werden soll. Solange die Welt
trotz des dsterlichen Sieges Jesu sich der Macht der Siinde
unterwirft, wird auch das Reich des ewigen Friedens ein
Zukunftsgut bleiben. Doch diirfen wir hoffen, daff Gou
uns trotz unserer Stinde Zeiten des Friedens gewihrt. Aus
biblischer Sicht besteht der Beitrag des Menschen zu sol-
chem Frieden darin, sich der eigenen Siinde bewufit zu
werden und sich durch den Glauben an Jesus Christus Til-
gung der Schuld schenken zu lassen; denn der Friede mit
Gott ist die Voraussetzung fiir den Frieden unter den
Menschen. Der Friede zwischen den Staaten und Macht-
blécken ist also fiir den Christen nicht das héchste Gut.
Noch entscheidender ist fiir ihn der Friede mit Gott. Wer
in der Friedensfrage seine Augen vor der Realitit der
Siinde verschliefit, wird anfillig fiir utopische Triume.
Diese Aussagen werden manche nicht gern horen, aber sie
geben unserer Uberzeugung nach jedem Bemiihen um
Frieden erst ein solides Fundament.

Doch ist uns andererseits durch unseren Glauben jede
Form von Resignation oder gar Angst verwehrt. Jesus
Christus gibt uns die Gewiftheit, daff das wahre Leben
nicht nur ein Wunschtraum, sondern schon Wirklichkeit
ist. Darum ist die Verkiindigung der Kirche von Zuver-
sicht getragen, auch wenn uns duflere Widerstinde und
manche Erfahrungen der Hilflosigkeit bedringen, Gottes



