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Vorginge

wirken, die auf gesetzlicher Grund-
lage ermittelten Arbeitslosenzahlen
umzudeuten und zu verharmlosen.

Von dieser perspektivischen Beurtei-
lung des Problems und den o6ffentli-
chen Reaktionen darauf ausgehend,
versuchen die von der Kommission
»Wirtschaft und Gesellschaft® (Vor-
sitz Josef Stingl) erarbeiteten, auf der
Vollversammlung des ZdK Anfang
Mai diskutierten und vom Geschifts-
fiihrenden Ausschufl Ende Mai verab-
schiedeten Thesen das Beschaftigungs-
problem insgesamt, vor allem in seinen
strukturellen und langfristigen Aspek-
ten, in den Blick zu bekommen.

Zwei Ziele gelten dabei als gleichran-
gig und einander bedingend: die Be-
kdampfung der Arbeitslosigkeit durch
mittelfristig  angelegte ~ Beschifti-
gungsstrategien und die Erbaltung und
weitere  Entfaltung der bestehenden
Industriegesellschaft. Fiir das ZdK ist
klar, daff die vornehmlich strukturell
bedingten  Beschiftigungsprobleme
nur im Rahmen des industriellen Be-
schiftigungssystems gelost
kénnen.

werden

Alternativen Verfechtern des Ausbaus
des informellen Sektors nach Krite-
rien ,zweckfreier Humanitit® setzen
die Thesen weitgehend bekannte Er-
kenntnisse  entgegen: = Wirtschafts-
wachstum als Voraussetzung fiir den
Abban wvon Arbeitslosigkeit (freilich
verbunden mit der nicht mehr ganz
neuen Einsicht, dafl ,Wirtschafts-
wachstum allein die vor uns liegenden
Probleme nicht lésen (kann)®; eine
stirker beschiftigungspolitisch konzi-
pierte Tarifpolitik; Beteiligung der
Arbeiterschaft am Produktiveigen-
tum; Verkiirzung der Wochen-, Jah-
res- und Lebensarbeitszeit als Anpas-
sung an die Arbeitsproduktivitit (aber
verbunden mit teilweisem Einkom-
mensverzicht) und natiirlich auch:
wunterschiedliche Gestaltung der tarifli-
chen und der betrieblichen Arbeitszei-
ten“als Moglichkeit, ,die Bediirfnisse
der arbeitenden Menschen mit be-
trieblichen Erfordernissen abzustim-
men und zusitzliche Arbeitsplatze zu
schaffen®.

Wie wir’s eigentlich, wenn sich ein
Gremium wie das Zentralkomitee
bzw. dessen Kommission ,, Wirtschaft

und Gesellschaft® einmal diesen letz-
teren Punkt allein griindlich vor-
nihme? Teilzeitarbeit und Arbeitszeit-
tetlung sind auf jeden Fall die Schliis-
selbegriffe fiir den Wandel einer Ar-
beitsorganisation, die im Wandel sy-
stemkonform bleibt, dem verinderten
Freizeitbediirfnis und der davon stir-
ker mitbestimmten Lebensplanung
entspricht und unter allen sonst ge-
nannten und denkbaren Mafinahme-
biindeln das geeignetste ist, um Er-
werbsarbeit besser zu verteilen. Sol-
cherlei Pionierarbeit wire héchst ver-
dienstvoll, und man koénnte sich die
Wiederholung von allzu Bekanntem,
wie z.B. die Forderung nach Ausbau
des Bildungsurlaubs, sparen. se

Ambivalenzen

Freibeit als Zwang zur
Selbstverwirklichung

Daf} die heute so vielgerihmte Selbst-
verwirklichung nicht einfach das Pro-
dukt der reinsten individuellen Frei-
heit ist, sondern Zwingen entspringt,
die in ganz bestimmten gesellschaftli-
chen Entwicklungen angelegt sind, ist
keine ganz neue, nur haufig iibergan-
gene Erkenntnis. Der in Einsiedeln le-
bende und in Ziirich lehrende Sozial-
philosoph Hermann Liibbe, als hinrei-
Bender Festredner ebenso bekannt
wie als Denker, hat auf einem sog.
Zukunftskongreff der Konrad-Ade-
nauer-Stiftung in Berlin ein solches
Szenario ausgemalt.

Liibbe sah den Zwang zu immer mehr
Selbstverwirklichung in einer Zivilisa-
tionsdynamik, die es uns modernen
Kulturgenossen erlaube, unser Leben
weitgehend ,notwendigkeitsentlastet”
zuzubringen. Die Expansion von
Zeitriumen, in denen wir tun und las-
sen kénnen, was wir wollen, erzwinge
mehr Selbstbestimmung, damit auch
mehr Selbstverwirklichung als Le-
bensthema und ineins damit mehr
Selbstverantwortung ,,als Achtsamkeit
auf die sittliche Qualitit der Selbst-
verwirklichung®.

Daf sich dies nicht nur als Notwen-
digkeit objektiver Prozesse zutrigt,

sondern auch in den Konsequenzen
auf humane Weise gelingt, zeigte
Liibbe an einem neuen, in den fiinfzi-
ger und sechziger Jahren jedenfalls
von Kulturpessimisten wie Adorno
nicht fiir moglich gehaltenen ,Aufblii-
hen von Alltagskultur® — von der
Hausmusik bis zum eigengepflegten
Obst- und Gemiisegarten. Diese
wireie Konstitution von Aufgaben und -
Zwecken“ gebe, nachdem man sich
einmal auf sie eingelassen habe, Halt
und lése damit weitgehend auch die
erst in der Industriekultur virulent ge-
wordenen Sinnfragen.

Diese Entwicklung habe zwar auch
ithre ,Elendsseite“: expandierenden
Alkoholismus, Drogenkonsum, Ver-
einsamungsfolgen mifilingender
Kommunikation. Dennoch erhielten
in thr Sinnfragen ihre ,selbstverwirk-
lichungsdienliche® Antwort.

Liibbe faszinierte mit dieser These
seine Zuhorer nicht wenig. Sie hat
den Vorzug, dafl so verinderte Hal-
tungen und Anspriiche, ohne daf§ ihre
Ursachen bekannt sind, nicht vorweg
moralisiert, sondern aus der Verinde-
rung der Lebensverhiltnisse erklirt
werden. Aber die grofier werdende
Freizeit ist hochstens einer von vielen
Faktoren, die Selbstverwirklichung —
auch als steigende Selbstverantwor-
tung — ,erzwingen“. Der das Zusam-
menleben orientierungsschwierig ma-
chende Pluralismus des Denkens und
Sichverhaltens und die Vereinheitli-
chung (Verrechtlichung) von Offent-
lichkeit, die zum Riickzug in private
Freiheitsriume zwingt, sind auf je
verschiedene Weise zentralere.

Und der Schrebeérgirtner als freizeit-
beschiftigter Sinnproduzent ist sicher
Selbstverwirklichung ithr
Mafl bringende, nicht einfach irreale
Leitfigur. Aber leider oder Gott sei
Dank hat der spitindustrielle Freizeit-
mensch Sinnfragen, die nicht durch
das Begieflen von Kopfsalat und die
Ernte von Winteripfeln zu l6sen sind.
Dazu gehort nicht nur die Frage, was
denn nun die Welt im Innersten zu-
sammenhilt, sondern auch die nach
dem je eigenen mitmenschlichen
Gliick oder Ungliick. Und da beginnt
es mit den Ambivalenzen von Selbst-
verwirklichung erst so recht. se
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