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Wir miissen uns die Phantasie zumuten,
iiber eine Wertkoexistenz von Arbeit
und Nichtarbeit nachzudenken.

Wolf Lepenies

Was 1st Arbeit wert?

Wenn in den unzidhligen Kommentaren zum alles beherr-
schenden Thema Arbeitslosigkeit diese als Geif3el, Tragodie
oder Skandal bezeichnet wird, scheint dies fraglos angemes-
sen; kaum einer wird die Rede von der ,.ernsthaften Bedro-
hung der Humanitét® durch die Arbeitslosigkeit, so etwa das
Diskussionspapier zum Konsultationsprozef fiir ein gemein-
sames Wort der Kirchen zur wirtschaftlichen und sozialen
Lage in Deutschland, als iibertrieben oder gar anstoBig emp-
finden. Selbstverstandlich und unbefragt plausibel wirken
auch die ebenso zahlreichen wie flammenden Appelle und
Plidoyers zur Uberwindung des ,,Elends* Arbeitslosigkeit.
Wer findet nicht die gesellschaftlichen Folgen der Arbeitslo-
sigkeit — Stichwort: ungenutzt verschwendetes ,,Humankapi-
tal® - beklagenswert? Jedoch nicht nur volkswirtschaftliche
und fiskalische Griinde, sondern auch die bei langanhalten-
der Massenarbeitslosigkeit zu befiirchtenden gesellschaftli-
chen Spannungen, Verwerfungen und Instabilititen fordern
den Kampf um neue Arbeitsplitze, das Bemiithen um den
Erhalt der bestehenden. In jedem Fall aber beriihrt uns die
sich verschirfende Knappheit des knappen Gutes Arbeit an
einem ganzen zentralen Nerv.

Arbeit ist mehr als Einkommenssicherung

Welcher Stellenwert der Erwerbstitigkeit in unserer Gesell-
schaft zukommt, zeigt sich — im Umkehrschluf} — erst recht
auch in den subjektiven, physischen und psychischen Folgen
der Erwerbslosigkeit, beim Blick auf die Probleme und Note

derer, die sich morgens mit der bangen Gewifheit, daf3 ihre
Fihigkeiten und Begabungen wieder nicht gebraucht wer- -
den, in die Schlange vor dem Biiro der Arbeitsvermittlung
einreihen. Psychologen und Mediziner wissen, der Verlust
des Arbeitsplatzes kann im wortlichen Sinn krank machen.
Besonders bei Langzeitarbeitslosen treten haufig Depressio-
nen auf. Der schamhaft ,frei“-gewidhlten sozialen Isolation
vieler Arbeitsloser folgen Angstzustinde, Schlaflosigkeit,
Reizbarkeit und Nervositit. In einem Klima, in dem Arbeits-
losen nicht selten immer noch unterstellt wird, selbst schuld
am eigenen Schicksal zu sein, entstehen selbstzerstorerische
Schuldgefiihle.

Unter den menschlichen Daseinsvollziigen behauptet die
Arbeit einen Spitzenplatz: Erwerbstdtigkeit vermittelt zen-
trale Lebenserfahrungen. Ihre Bedeutung und Funktion fiir
den einzelnen erschopft sich langst nicht in der Einkom-
menssicherung, Konsumbediirfnisse allein konnen den allge-
meinen Wunsch nach Erwerbstétigkeit nicht hinreichend er-
klaren. Beruf und Arbeit sind wichtige Bausteine zu einer
selbstbewuBten Personlichkeit. Erfolg in der Arbeit schafft
Lebenszufriedenheit und Bestatigung. Zugleich ist die Er-
werbstitigkeit Quelle gesellschaftlicher Anerkennung, eine
Basis wichtiger sozialer Kontakte, vor allem auch der Kern
gesellschaftlicher Partizipation.

Die Arbeit kann und muf} aber auch Sinn stiften. In Rahmen
ihrer neuzeitlichen Karriere, so lehren die Soziologen, hat
sie auch Funktionen an sich gezogen, die ehemals beispiels-
weise die Religion fiir sich beanspruchte. Die Berufstatigkeit
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steht heute im Zentrum der Biographie des einzelnen eben-
so wie des gesamten gesellschaftlichen Lebens: Einkommen
und Konsumchancen, soziale Sicherheit, das gesamte Wirt-
schafts-, Steuer- und Abgabensystem, aber auch das Bil-
dungs- und Erziehungssystem sind auf die Erwerbstitigkeit
hin ausgerichtet.

Wenn heute vor dem Hintergrund der jeweils aktuellsten
Daten aus Niirnberg in den zahlreichen einschlagigen Publi-
kationen, Experteninterviews, Talkshows und an den diver-
sen Runden Tischen, die schon in den siebziger Jahren for-
mulierte These vom ,,Ende der Arbeitsgesellschaft™ aufge-
griffen wird, sind meist Zukunftsangste, kaum Hoffnung und
Gestaltungsfreude zu spiiren. Der Grund liegt sicherlich
nicht nur in der Fragwiirdigkeit dieser These selbst. Auch
das Fehlen einer konkreten Vorstellung davon, wie eine
...Post-Arbeitsgesellschaft” wirtschaftlich am Leben gehalten
und finanziert werden konnte, ist nicht alleinige Ursache.
Ein Paradox des Zivilisationsprozesses? Da hat menschli-
cher Forschungsdrang in ungeziigeltem Herrschaftsanspruch
iiber die Natur den Sturm der industriellen Revolution, eine
rasante Entwicklung moderner Technik entfesselt, nicht zu-
letzt unter der VerheiBung des Sieges iiber die Miihsal der
Arbeit, iiber die ,entfremdende* Plackerei und den sprich-
wortlich biblischen Schweil3, mit dem das tdgliche Brot erst
verdient werden muBte, bevor es zu essen war. Am Ende des
20. Jahrhunderts aber fragt sich der Zeitgenosse einmal
mehr, ob er beziiglich seines eigenen Tétigseins die ,Er-
schiitterung oder die Befreiung unserer Zivilisation™ erlebt.
(so etwa der englische Autor Jeremy Rifkin in seinem jiingst
veroffentlichten Buch mit dem bezeichnenden, jedoch schon
lange nicht mehr originellen Titel ,Das Ende der Arbeit®).
Bislang jedenfalls war die Arbeit doch eine der zentralen
Grundlagen unserer Zivilisation.

Freilich, in gewisser Spannung zu der allgemein der Er-
werbsarbeit attestierten zentralen Funktion, ihrer subjekti-
ven Wertschidtzung und ihrem enormen gesellschaftlichen
Stellenwert steht manches Argument im nach wie vor mit
harten Bandagen ausgetragenen Kampf um den Standort
Deutschland und die Zukunft seines sozialen Sicherungssy-
stems. Je nach der eigenen Betroffenheit ratlos, befremdet
oder zornig bleibt, wem bei morgendlicher Zeitungslektiire
neben den neuesten Meldungen aus Niirnberg zugleich ge-
wichtige Uberlegungen prisentiert werden, wie neue und
wirkungsvolle , Anreize“ zur Arbeit geschaffen werden
konnten. Gleich ob es um die Begriindung fiir Einschnitte in
der Arbeitsforderung, das ,,Lohnabstandsgebot™ fiir Gestal-
tung und Bemessung der Sozialhilfe oder das Lamento iiber
den deutschen Krankenstand und Abhilfe durch Karenztage
geht — aus dieser Perspektive scheint mancher faulgewor-
dene deutsche , Freizeitkiinstler nur noch mithsam aus der
Héngematte heraus und zur Arbeit zu bewegen.

Konnte nur noch immer nicht mit dem Vorurteil vom unwil-
ligen Erwerbslosen aufgerdumt werden? Wie erklért sich
dessen Renitenz trotz der monatlichen veroffentlichten Ar-
beitslosenstatistik? Oder ist unter der von allen Seiten be-
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kannten Wertschétzung der Arbeit und noch unter den Vor-
zeichen der einstmals politisch gewollten Vollbeschiftigung
die tatséichliche Arbeitsbereitschaft dermafBen erodiert, daf
es neuer Anreize, auch der vielfach zu horenden Appelle zu
Mehrarbeit und besserer Arbeitsdisziplin wirklich bedarf?
Hat sich das Arbeitsethos des 18. und 19. Jahrhunderts, das
unsere Gesellschaft und Kultur — von den Nachbarn glei-
chermalien beldchelt wie bewundert — so unverwechselbar
geprigt hat, im ,,Freizeitpark Deutschland* unwiederbring-
lich verfliichtigt?

Arbeit bedeutet viel, aber nicht mehr alles

Gerade ein prekar gewordener Arbeitsmarkt, die schwierige
Suche nach Maoglichkeiten der Finanzierung und Vertei-
lung von Arbeit verlangen besondere Verantwortung, Sorg-
falt und Vorsicht, wenn es um die Beurteilung der faktischen
Arbeitsbereitschaft, Bedeutung und Wertschdtzung der
Erwerbsarbeit geht. Zuerst gilt es beispielsweise zu beden-
ken, daB auch eine moderne Dienstleistungsgesellschaft
keineswegs nur Jobs bereithélt, deren Austibung Kreativitit,
Teamgeist und geistige Flexibilitit verlangt und dafiir aber
auch einen hohen Grad an Selbstverwirklichung oder -be-
statigung verheiBt. Auch in der High-Tech-Arbeitswelt der
Zukunft, in der durch Kommunikations- und Informations-
technologien gepigten ., Dritten Industriellen Revolution™
wird dies nicht anders sein.

Zu beriicksichtigen ist weiterhin, daf heute schon die Mehr-
heit der Berufsanfanger nicht mehr die Moglichkeit hat, den
Wunsch-, gar Traumjob oder einen Ausbildungsplatz fiir
diesen zu finden. Auch verfiigen nicht alle in gleichem Male
tiber die notwendigen Fihigkeiten und Qualifikationen, um
iiberhaupt einen anspruchsvollen und ansprechenden Beruf
auszufiillen. Wer also 'von Sinn und Bedeutung der Arbeit
und dem Wunsch nach Erwerbstétigkeit spricht, darf als er-
stes nicht die konkreten Arbeitsplitze und Arbeitsbedingun-
gen aus dem Blick verlieren.

Grundsitzlich aber hat sich sicherlich, jenseits der falschen
Alternative von grassierender Arbeitsbesessenheit oder Ar-
beitsscheu, die Bedeutung und Bewertung der Erwerbsar-
beit im Kontext des allgemeinen Wertewandels verdndert —
in Wechselwirkung mit den durch Produktivititsfortschritt
und weitgehende technische Rationalisierung ebenso er-
zwungenen wie ermoglichten Verkiirzungen der Arbeits-
und der Lebensarbeitszeit. Diese Verdnderungen betreffen
zum einen die Anforderungen und Erwartungen an Gestal-
tung und Ausiibung der Arbeit selbst, gemeinhin unter dem
Schlagwort vom .Drang nach Autonomie und Selbstver-
wirklichung® zusammengefalt.

Gewandelt hat sich — in der Wertehierarchie des einzelnen -
zum anderen aber auch das Verhiltnis zwischen Arbeit,
nicht entlohnter Arbeit und Freizeit, die heute keineswegs
mehr nur noch den Status verbleibender Restzeit besitzt.
Damit hat die Bereitschaft abgenommen, die Gestaltung al-
ler anderen Lebensbereiche, etwa die des Familienlebens.




LLEITARTIKEL

unwidersprochen dem Beruf zu opfern. Zahlreiche Umfra-
gen haben beispielsweise gezeigt, dal es eine durchgingig
hohe Bereitschaft zur Teilzeitarbeit gibt — auch unter Lohn-
verzicht, soweit dies moglich ist. Insgesamt haben diese Ver-
dnderungen die Erwerbstitigkeit sicherlich abgewertet.
Gleichwohl hat mit dem enormen Anstieg der Arbeitslosig-
keit aber auch eine deutlich zu bemerkende Gegenbewegung
eingesetzt, die das knappe Gut wieder wertvoller macht.

All diese Verdnderungen und teilweise beim ersten Augen-
schein widerspriichlichen Beobachtungen in Rechnung ge-
stellt, 148t sich dennoch nicht bestreiten; Erstens bleibt fiir
das Gros der Bevolkerung die Erwerbsarbeit von zentraler
Bedeutung; auch der groBte Teil der derzeit Arbeitslosen
wiirde tausendmal lieber arbeiten, ein Einkommen mit eige-
ner Arbeit erwirtschaften. Nur schwer zu bestreiten scheint
zweitens die These, die allem Gerede von der ausgehenden
Arbeit entgegensteht: Einmal abgesehen von der Frage
der Finanzierung, der Arbeitsmarktfihigkeit oder auch
der arbeitsmarktpolitischen Steuerungsmoglichkeit — es gibt
sicherlich Arbeit in Hiille und Fiille. Dies gilt erst recht fiir
den Bereich der gegenwartig nicht entlohnten Arbeiten und
Dienste. Besonders im Bereich der zwischenmenschlichen
.Dienstleistungen* werden sich unschwer dafiir viele Bei-
spiele finden lassen.

Die . Arbeitsgesellschaft® aber ist — in diesen beiden Koordi-
naten — zumindest an einen Punkt gelangt, an dem eine
erneute Klarung dringlich ist tiber die inviduelle wie gesell-
schaftliche Bedeutung der Erwerbsarbeit und deren Kon-
sequenzen. Vor allem aber bedarf es einer erneuten Ver-
stindigung iiber die Wertigkeit und das Verhiltnis der
verschiedenen Dimensionen menschlichen Tétigseins iiber-
haupt, in Berufstétigkeit, in nichtentlohnter Arbeit, in der
Familien- und Erziehungsarbeit, in der Freizeit und in der
»~MuBe®. Nur ein solchermafien neu gewonnenes Verstiand-
nis kann die Basis bilden fiir die dringend notwendige Neu-
verteilung der verschiedenen Dimensionen von Arbeit im
Alltag des einzelnen und seiner Lebenszeit, zwischen den
Geschlechtern, unter den verschiedenen Trigergruppen und
-schichten.

Die Leitfrage fiir diese Neuverstandigung aber muB sein:
Wie lassen sich die anderen Formen menschlicher Titigkeit
gegeniiber der Erwerbsarbeit in ihrer Bedeutung aufwerten,
wie kann eine gewisse Uberbewertung der Erwerbstitigkeit
relativiert und ins rechte MaB geriickt werden? Auf Dauer
wird eine Gesellschaft nicht mehr gestaltungsfihig sein, in
der die Wertschitzung und Akzeptanz des einzelnen fast
ausschlieSlich durch seine Erwerbstiitigkeit garantiert ist,
nur diese gesellschaftliche Partizipation zu ermoglichen
scheint, in der der ,,Vollzeitjob*, ausgestattet mit den ver-
schiedensten materiellen wie immateriellen Anreizen, den
Normalfall darstellt. Programmiert sind enorme Frustratio-
nen beim einzelnen und damit auch enorme soziale und po-
litische Verwerfungen, wenn immer mehr einfach keinen
Zugang mehr zu den VerheiBungen einer kontinuierlichen
Erwerbsbiographie mit Vollzeittitigkeit finden werden. Die

kreative, vor allem aber sozial ausgewogene Gestaltung der
gewollten oder ungewollten ,Befreiung” von der Erwerbs-
arbeit wird die zentrale Aufgabe der Zukunft sein.
Allerdings, im Kontext von fast vier Millionen Arbeitslosen
und iiberdies wenig verheiBungsvollen wirtschaftlichen Zu-
kunftsprognosen iiber Sinn, Wert und Bedeutung der Arbeit
zu philosophieren, ist mifverstdndlich und erweckt leicht
den Verdacht des Zynismus. Ganz dhnlich entsteht gelegent-
lich auch der fahle Beigeschmack falschen Trostes, der Ein-
druck der billigen Vertrostung gegeniiber einer allzu eupho-
rischen Wiederentdeckung und demonstrativen Wertschiit-
zung aller Titigkeiten, die nicht entlohnt werden miissen:
von der Eigenarbeit zum Ehrenamt bis hin zur Familien-
oder Erziehungsarbeit.

Vor allem berufstitige Frauen haben demgegeniiber ein
ziemlich empfindliches Sensorium fiir Zwischenténe. Unbe-
streitbar ist gerade die hohe Erwerbsneigung von Frauen,
ihre Bereitschaft, die oftmals hohe Doppelbelastung von Fa-
milie und Beruf in Kauf zu nehmen, ein untriiglicher Indika-
tor fiir die allgemeine gesellschaftliche wie individuelle Be-
deutung der Erwerbsarbeit. Wird aber der Drang der Frauen
auf den Arbeitsmarkt umstandslos mit dem Hinweis auf die
doch auch reichlich Selbstverwirklichung schenkende Fami-
lienarbeit verkniipft, schrillen bei diesen vollig zu recht die
Alarmglocken.

Kein Alibi fiir Untétigkeit

Billige Vertrostung und wirkungsloser Appell werden aber
alle noch so empathischen Verweise auf eine objektive wie
subjektive Neubewertung aller nicht entlohnten Arbeiten
und Titigkeiten bleiben: Wenn dem, der nach Teilzeitbe-
schiftigung verlangt, mangelnder Karrierewille und damit ge-
ringere Leistungsbereitschaft unterstellt wird; wenn der gei-
stige Horizont der Hausfrauen und der wenigen Hausménner
auf diec Ausmafle der Krabbelstube reduziert wird, wenn Er-
ziehungszeiten beim Wiedereinstieg in den Beruf — sollte die-
ser iiberhaupt moglich sein — nur als Qualifikationsverlust in
Rechnung gestellt werden; wenn der, der seine altersschwa-
chen Eltern pflegt, sich auf einmal in sozialer Isolation befin-
det; wenn die zu Pflegenden oder die auch noch so geliebten
Kinder zwangslaufig zum ,,Ein und Alles* werden.

Noch in anderer Hinsicht als im Sinne einer arbeitsmarktpo-
litischen MaBBnahme kann das Plidoyer, Arbeit in allen ihren
Dimensionen neu zu bewerten, mifiverstindlich sein. Diese
dringend notige Verstindigung darf nicht zum Alibi werden,
nicht alles dafiir zu tun, um die unbestreitbar vorhandenen
Arbeitsplatzressourcen auszuschopfen. Keiner der fiir den
Arbeitsmarkt verantwortlichen Akteure, weder Wirtschafts-,
Steuer-, Bildungs- und Forschungspolitiker noch Parteien
und Gewerkschatten und keine der involvierten gesellschaft-
lichen Institutionen und Interessensverbande kann aus der
Verantwortung entlassen werden, der Massenarbeitslosig-
keit nach bestem Wissen und Gewissen entgegenzutreten.
Alexander Foitzik
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