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,unkorrekte Anwendung® der Prinzi-
pien der liturgischen Erneuerung.

Zu den Zeichen von kirchlicher Unein-
heit werden im Kirchenkapitel gezihlt:
Autoritarismus, Klerikalismus, An-
tiklerikalismus, Zuriickweisung legiti-
mer Autoritit in der Kirche, Individua-
lismus, Mangel an Dialogfihigkeit,
mangelnde Zusammenarbeit zwischen
manchen geistlichen Bewegungen und
den Diozesen, ideologische Polari-
sierung (,, Traditionalismus®“ vs. ,,Pro-
gressismus®) bei Fragen sozialer Ge-
rechtigkeit, aber auch in der Moral-
theologie und bei der Liturgie,
konfliktverschirfende Haltungen® in
Zusammenhang mit Fragen, ,,in denen
sich das Lehramt bereits geduBert hat
(Frauenordination, Zolibat, Unauflos-
lichkeit der Ehe u. a.)*.

Als kennzeichnend fiir die Situation
Lateinamerikas wird darauf verwiesen,
daB der ,komplexe soziale Kontext®
zur Entstehung von Basisgemeinschaf-
ten und zur Entwicklung der ,,Theolo-

gie der Befreiung” gefiihrt habe. Im
»Rest Amerikas®, sprich in Nordame-
rika werde die Erfahrung kirchlicher
Gemeinschaft dagegen vielfach beein-
fluBt durch die ,biirgerlich-demokrati-
sche Tradition®. Hier bestehe die
Versuchung, ,.kirchliche Gemeinschaft
nach den gleichen Kriterien aufzu-
bauen wie die biirgerliche Gesell-
schaft* (was vor allem heiBt: ,, Recht
auf Widerspruch, der Wille der Mehr-
heit, bei der Leitung und sozialen Fra-
gen den Ausschlag zu geben usw.®).
Solche Tendenzen werden als der
,vertikalen Dimension® von Kirche
zuwiderlaufend zurickgewiesen.

Zu den Stellen mit besonders scharfer
Kritik gehoren die zu den Sekten bzw.
den neuen religiosen Bewegungen.
Hervorgehoben wird die antikatholi-
sche StoBrichtung der Arbeit vieler
Bewegungen in Lateinamerika. La-
teinamerika sei aber ,,nicht nur christ-
lich, sondern katholisch®. Deutlich
fillt auch die Distanzierung vom ,,New

Age* aus. Die ,religiose Identitat
Amerikas® sowie der ,,christliche und
katholische Glaube® wiirden davon
negativ beriihrt.

Selbst wenn methodisch bereits mit den
beiden Vorbereitungsdokumenten er-
kennbar ist, da es schwierig werden
wird, immer ganz Amerika im Blick zu
haben, ist nicht ausgeschlossen, dal ge-
nau dies auch die besondere Chance
der bevorstehenden Synode ausmachen
konnte. Ahnlich wie sich die afrikani-
schen Teilnehmer in ihrer Bischofssyn-
ode auf fiir sie neue Weise als aufeinan-
der verwiesen, als Gemeinschaft erfuh-
ren, konnte dies auch den Amerikanern
aus Nord und Stid passieren.

Gelingen kann dies allerdings wohl
nur, wenn das Spezifische der verschie-
denen Kontexte ausreichend genau
und differenziert wahrgenommen
wird. Ob dies tatsdchlich der Fall sein
wird, daran haben jedoch nicht nur
manche amerikanischen Beobachter
ihre Zweifel. K. N.

An der Seite der Schwachen

Der Deutsche Caritasverband wird 100 Jahre alt

Mit itber 24 000 Einrichtungen, 430 000 hauptberuflichen Mitarbeitern und etwa einer
halben Million Ehrenamtlichen ist der Deutsche Caritasverband (DCV) der grifite
Wohlfahrtsverband in Deutschland. Am 9. November jihrt sich seine Griindung zum
hundertsten Mal: Anlaf3, sich des Orts der organisierten Niichstenliebe im Spannungs-
feld von Staat, Gesellschaft und Kirche heute zu vergewissern. Der Autor unseres Bei-
trags lehrt Praktische Theologie und Sozialethik an der Universitit des Saarlandes.

Im Riickblick war es zweifellos eine geniale Initiative, die
den Freiburger Bischofskaplan Lorenz Werthmann, den So-
zialpolitiker Franz Hitze, den Juristen Maximilian Brandts,
den Kapuzinerpater Cyprian Frohlich, den Fabrikanten
Franz Brandts und August Pieper, den Generalsekretédr des
Volksvereins, zusammenfiithrte und nach mehrjdhriger Vor-
arbeit (das Haus Herder diente als Treffpunkt) am 9.No-
vember 1897 in Kéln den ,,Charitasverband fiir das katholi-
sche Deutschland* ins Leben rufen lieB. Erfunden werden
brauchte institutionelle Caritasarbeit zwar nicht; denn Ein-
richtungen und organisierte Liebestétigkeit, die sich der Ar-
men, Kranken und Fremden annahmen, gab es schon seit
den ersten christlichen Gemeinden, die dabei ihrerseits auf
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die Praxis der jiidischen Synagogengemeinden zuriickgreifen
konnten. Das Geniale der Initiative der Griinder lag viel-
mehr im Willen, all die vielen kleineren und groferen Aktio-
nen, Einrichtungen und Vereine zu biindeln, ihre Arbeit zu
koordinieren und nach Méglichkeit die jeweils optimale
Hilfe zu leisten.

Gezielter, schneller, besser, d. h. qualitativ und quantitativ
mehr helfen mittels Organisation des vielfdltig Vorhandenen
— das war die innere Logik dieser Griindung. Zusitzliche pu-
blizistische und politische Moglichkeiten ergaben sich daraus
von alleine. Von vornherein stand nicht nur Idealismus im
Zielpunkt, sondern auch Professionalitit. Deshalb legte man
Wert auf ein umfassendes Informationszentrum (Biblio-
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thek), auf Fachzeitschriften und langfristig auch auf die aka-
demische Verortung.

Die Motive fiir diese Initiative waren vielschichtiger, als man
das im Riickblick zu unterstellen geneigt ist. Erkennen wir
heute doch vor allem das Bemiihen, die die Industriearbeiter
und ihre Familien proletarisierenden und Gesellschaft zer-
storenden Folgen der Industrialisierung wenn nicht auszu-
gleichen, so doch wenigstens abzumildern. Tatsdchlich
spielte aber auch die Uberlegung eine wichtige Rolle, wie
man die Kirche in einer vom Staat freigegebenen Gesell-
schaft priasent und kraftvoll halten konne: nach der einen
Seite hin fihlte man sich in einer gewissen Konkurrenz zu
den politisch ohnehin dominierenden Protestanten, die mit
der inneren Mission bereits seit 1848 iber eine gut funktio-
nierende und einfluBreiche Organisation der Wohlfahrts-
pflege verfiigten; nach der anderen wollte man den Soziali-
sten, die sich der Interessen der am stiarksten Betroffenen
annahmen und ihnen auf dem Weg der Politik Gehor ver-
schaffen wollten, nicht einfach das Feld iiberlassen.

Ein ,,Wertemilieu®, das nach innen
identitatsstiftend wirkte

Die Griindung des Caritasverbands war so gesehen auch Teil
des Versuchs, in einer stark verdnderten 6konomischen und
sozialen Konstellation ein zentrales gesellschaftliches Feld
aus den eigenen Glaubensressourcen heraus zu gestalten und
gegen andere Anbieter zu behaupten. Gleichzeitig bildete
die Caritas-Kultur ein ,,Wertemilieu® (Karl Gabriel), das in
den Binnenraum von Kirche identitatsstiftend wirkte.

Ihre Zukunfistrichtigkeit und Erfolgsgeschichte verdankt
die Griindung des Caritasverbands letztlich vor allem
zwei Eigenheiten: Sie trat von Anfang an als klasseniiber-
greifender Akteur auf, dessen Hilfeleistungen sich zu einem
nicht geringen Teil gezielt auf die Uberwindung der in bio-
graphischen Schicksalen konkret auftretenden Risse der Ge-
sellschaft richteten (Frauenfiirsorge, Mddchenschutz, Fami-
lienpflege, Landfrauenhilfe und vieles andere mehr). Zum
anderen gelang es ihr, dem zentralen Element des ererbten
christlichen Ethos, der Nichstenliebe, eine den verdnderten
Lebensbedingungen entsprechende, zeitgeméfBe Deutung
(Solidaritit mit den Hilfebediirftigen) zu geben.

Das war nicht zuletzt deshalb eine imponierende Leistung,
weil die Praxis der Néchstenliebe zwar in Individualmoral
und Spiritualitit (besonders derjenigen der Orden) einen
hohen Rang einnahmen, aber die organisierte Barmherzig-
keit, in der frithen Kirche Fortsetzung und selbstverstdndli-
cher AusfluB der gemeindlichen Eucharistie, sowohl in der
Ekklesiologie wie auch in der Sakramentenlehre der damali-
gen, weitgehend neuscholastisch geprigten Theologie so gut
wie keine Rolle spielte.

Beides trug bis zur Stunde wesentlich dazu bei, daff der
christliche Glaube und die Kirche trotz uniibersehbarer Ein-
buBen an gesellschaftlichem Einflu und trotz Riickgang

konfessionsspezifischer Praktiken in der Alltagskultur in ei-
nem solchen Maf3e in der Gesellschaft sichtbar und geachtet
blieben, wie es bis heute der Fall ist. DaB die Kirchenleitung
damit nicht gleich Schritt hielt und Werthmann zunichst ver-
geblich um die Anerkennung seiner Griindung durch die
Bischofe warb (sie erfolgte erst 1916 unter dem Druck des
Ersten Weltkriegs!), konnte der Entwicklung und dem Ge-
deihen der Griindung nicht dauerhaft schaden. Selbst dem
totalitdren Staat gegeniiber konnte sich dieser Verband trotz
Versuchen der Gleichschaltung und trotz schmerzlicher Ein-
und Ubergriffe wie der Ermordung Tausender Behinderter
im Rahmen der ,,Aktion Gnadentod“ behaupten.

Nach dem Zweiten Weltkrieg bewéhrte er sich ebenso als ei-
nes der wenigen noch funktionierenden Hilfsnetze. Seine
Stellung war so stark, daB er in der jungen Bundesrepublik
zusammen mit den anderen, zum grofiten Teil wiederge-
griindeten Wohlfahrtsverbdnden zu einem der einfluBreich-
sten Partner bei der Entwicklung der sozialstaatlichen Ord-
nung wurde. Auch als mit der deutschen Einheit nicht nur
das abrupte Ende der sozialistischen Wohlfahrtsstrukturen
eintrat, sondern auch etliche neuen Notlagen entstanden, er-
wies sich der DCV als vital und flexibel genug, die giganti-
sche Aufgabe, Zentren der Hilfe, des Rats und der Hoffnung
aufzubauen, ohne Zégern in Angriff zu nehmen.

Die Griinder des Caritasverbandes wihlten als rechtliche
Form fiir ihre Organisation den Verein. Mit diesem Instru-
ment machten sie sich eine Moglichkeit zunutze, die in
Deutschland erst im Gefolge der Paulskirchenverfassung zu-
gestanden und zuletzt noch im Zusammenhang des Kultur-
kampfs Einschriankungen erlitten hatte. Mit der Wahl dieses
Modells der Vereinigung aus dem biirgerlichen Recht brach-
ten sie aber vor allem zum Ausdruck, an welchem gesell-
schaftlichen Ort sie das Wirken ihrer Griindung angesiedelt
wissen wollten. Denn den Verein macht es aus, dal} er ein
»freiwilliger, auf Dauer angelegter und korperschaftlich or-
ganisierter (d. h. in diesem Zusammenhang vor allem: vom
Wechsel der Mitglieder unabhingiger) Zusammenschlufl
natiirlicher oder juristischer Personen zu einem gemeinsa-
men Zweck® ist (Marcus Lutter, Staatslexikon 7. Auflage,
Band 5, Spalte 614).

Da diese Rechtsgestalt dem Kirchenrecht fremd ist, bedeu-
tet die institutionelle Ordnung des sozialen Engagements im
Raum von Kirche als Verein einerseits sozialpolitische Akti-
onsmoglichkeiten iiber die kirchlichen Strukturen hinaus.
Andererseits setzt sie die Zustindigkeit des Staats fiir die
strukturelle Bekdmpfung von Not, die Organisation der
Vorsorge fiir Risiken und die Hilfe im akuten Fall (zumin-
dest was die materielle Subsistenzsicherung betrifft) voraus,
versteht sich selbst aber als Ergiinzung und auch als Gegen-
gewicht. Ihre Besonderheit besteht inhaltlich in der ganz-
heitlicheren, auch Familie, Seele und noch ruhende Verdn-
derungspotenzen umfassende Wahrnehmung der von Not
betroffenen Menschen, formal in der Mobilisierung kleine-
rer gesellschaftlicher Gebilde, samt ehrenamtlichem Einsatz
und Gruppensolidaritdt. Positiv ausgedriickt will man im
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kirchlichen Kontext und aus ihm heraus wirken und mit den
(damals allerdings erst in Teilen errichteten) sozialstaatli-
chen Systemen kooperieren, ohne allerdings zu einem
bloBen Werkzeug des staatlichen Leistungsnetzes zu wer-
den.

Es ist klar, daB eine derartige Mittelstellung in der sozial-
rechtlichen und -politischen Realitét nicht ohne Spannungen
bleiben kann. Derartige Konflikte traten beipielsweise im-
mer wieder beim Umfang der Regulierung der Arbeit freier
Trager durch den Staat auf. Der Caritasverband mufte sich
wihrend seiner hundertjdhrigen Geschichte in bezug auf den
Sozialstaat auch immer wieder der Gefahr erwehren, sich
entweder seinen Leistungsbereitschaften nur komplementér
einzufiigen oder aber in Konkurrenz zu ihnen zu treten. Im
einen Fall wiirde er den Staat davon entlasten, Probleme, die
vorhanden sind, als soziale und damit veridnderbare wahr-
nehmen zu miissen; im anderen Fall aber miiite es zwangs-
ldufig zu einer Verschwendung personeller und sidchlicher
Kapazititen kommen, die dann anderswo fehlten.

Strukturelle Verdnderungen im sozialpolitischen
Umfeld

Tatsédchlich sind beide, die Institutionen des Sozialstaats und
die kirchlich-caritative Tétigkeit als Exempel und wichtigste
Konkretion freier gesellschaftlicher Wohlfahrtspflege, stark
aufeinander angewiesen: Letztere konnte nie leisten, was der
Sozialstaat seinen Biirgern an Sicherheit bietet. Andererseits
brauchen viele menschlichen Note mehr oder ganz anderes
als korrekte Bedienung, rationelle Organisation und materi-
elle Kompensation. Auflerdem lebt auch die sozialstaatliche
Wohlfahrtskultur auf Dauer davon, daf die diesbeziiglichen
ethischen und personellen Ressourcen irgendwo in der Ge-
sellschaft hervorgebracht und bestirkt werden.

Das Sozialrecht der Bundesrepublik hat diese Einsicht in das
wechselseitige Angewiesensein von staatlicher Sozialpolitik
und nichtstaatlichen Wohlfahrtsinitiativen im Grundsatz der
Subsidiaritit rechtlich anerkannt und zugleich ihre Bezie-
hung normiert. Dieses Prinzip beinhaltet zunéchst lediglich,
daf} der Staat die Aufgaben, die von den kleineren Einheiten
und gesellschaftlichen Initiativen selbst erfiillt werden kon-
nen, belassen und erst dann und dort eingreifen soll, wo
diese tiberfordert sind. Durch ein Grundsatzurteil des Bun-
desverfassungsgerichts aus dem Jahr 1967 wurde dieses Prin-
zip aber dariiber hinaus auch als Vorrang der freien Tréger
vor jeder staatlichen Sozialaktivitit interpretiert.

Wenn nicht alles triigt, scheint diese spezifische Auffassung
des Subsidiarititsprinzips derzeit ganz unspektakulidr an Bo-
den zu verlieren. ,.Schuld“ daran ist weder der jahrelange
wissenschaftliche Streit um seine richtige Interpretation
noch seine erklirte Absetzung von den Grundwerten der
Politik (in der politischen Rhetorik scheint das Subsidiari-
tétsprinzip sogar eher Konjunktur zu haben). Der Grund ist
vielmehr darin zu schen, daB die subsidiir gegeneinander
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abgehobenen Sphiren von Staat, freier Wohlfahrt und indi-
vidueller Subjektivitit in Wirklichkeit ldngst nicht mehr so
klar getrennt sind, wie es das Ideal vermuten 14Bt, sondern
vielfiltig und dicht miteinander verflochten sind. Zum ande-
ren ist auch innerhalb der genannten Sphiren einiges in Be-
wegung geraten.

Erinnern wir nur an die markantesten dieser Verdnderun-
gen: Den oOffentlichen Hidnden fehlt an allen Enden das
Geld. Der Gesetzgeber zeigt sich entschlossen, das Wachs-
tum der Kosten fiir soziale Dienstleistungen einzudimmen
(Gesundheitsreform, Reform des Bundessozialhilfegesetzes
usw.). Die demographische Entwicklung stellt die friither
funktionierenden Lasten-Leistungs-Gleichgewichte zwi-
schen den Generationen auf den Kopf. Eine Fiille privater
Anbieter von Pflege-, Betreuungs- und Hilfeleistungen tritt
mit den groBen Wohlfahrtsverbinden wie der Caritas in
Wettbewerb. Eine Vielzahl von Selbsthilfegruppen ist ent-
standen und versucht, an den &ffentlichen und privaten Res-
sourcen zu partizipieren. Die Kosten der Deutschen Vereini-
gung beschleunigen all diese Entwicklungen erheblich.

Die Folge: Wie bei den anderen Wohlfahrtsverbinden auch
geraten die Einrichtungen des DCV unter den Druck, ihre
Leistungen billiger und besser anzubieten. . (Dienstlei-
stungs-)Unternehmen® (im Unterschied zu den herkommli-
chen , Einrichtungen® auf Wirtschaftlichkeit bedacht),
»Marketing®, ,Wettbewerb®, , Effizienz®, , Qualititskon-
trolle” und sogar ,,Kundenorientierung™ sind die profanen
Zauberworter dieser von auflen induzierten Diskussion. Thr
konnen und diirfen sich der Verband und die Verantwort-
lichen nicht verschlieBen. Denn es geht dabei nicht nur um
die Zukunft vieler bewéhrter Einrichtungen, sondern a la
longue auch um die Akzeptanz der vom Caritasverband ge-
leisteten Arbeit in der Offentlichkeit; kritische Tone iiber
die sozialrechtliche Vorrangstellung der konfessionellen
Wohlfahrtsverbinde und ihr Finanzgebaren sind gelegent-
lich schon zu horen. Solches Sicheinlassen auf die Diskussion
tiber die Wirtschaftlichkeit schliefit nicht aus, sondern ge-
rade ein, daBl viel schirfer auch die Frage nach dem christ-
lich-praktischen Profil gestellt und iiberlegt wird, wo man
diese Entwicklung mitmachen kann und wo man als christ-
lich gebundener Verband andere Zeichen setzen mufB.

Vielfiltige Kirchlichkeit

Fiir die Griinder und viele Generationen von Caritas-Enga-
gierten war klar, woran die Kirchlichkeit festzumachen sei:
am Liebesethos des Evangeliums — mag es nun unter dem
Leitmotiv der Barmherzigkeit, der Gnade (immerhin hieBen
sowohl der Verband als auch die Zeitschrift noch bis 1921
,,Charitas“!) oder der Nichstenliebe expliziert werden — so-
wie an der formellen Zugehorigkeit zur Kirche in ihrer hier-
archischen Gegliedertheit. Dabei hatte der Caritasverband
aufgrund seiner Organisationsform ,,Verein® stets eine ei-
gene Fiihrungsstruktur, die sich iiber die Mitgliedschaft ortli-
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cher, regionaler und didzesaner Vereinigungen sowie pro-
blemgruppenspezifischer Fachverbinde, die rechtlich gegen-
iber dem Gesamtverband iiber ein erhebliches MaR an Au-
tonomie verfiigen, gestaffelt aufbaut. Gleichwohl ist diese
eher foderative ,,Zweitstruktur® der kirchenrechtlichen Lei-
tungsstruktur zugeordnet und personell wie amtlich eng mit
ihr verflochten.

Seit geraumer Zeit ist in diesen Status quo Bewegung ge-
kommen, die zu einem immer wieder aufflackernden Streit
um die Kirchlichkeit der Mitarbeiter gefiihrt hat. Dieser
Streit wurde bisweilen allzu vordergriindig ausgetragen.
Vordergriindig deshalb, weil kaum ein Mitarbeiter die Loya-
litit zu Verband, caritativer Aufgabe und Kirche grundle-
gend in Frage stellt, sondern schon durch die Wahl des Ar-
beitsfelds und des Dienstgebers einiges an spezifischer Moti-
vation, an Abstrichen fiir Karriere und Entlohnung
einbringt. Vordergriindig auch insofern, als sich Kirchlich-
keit kaum mehr ausschlieBlich an den Kriterien Gottes-
dienstbesuch und Nichtgeschieden messen 148t.

In ihrem Kern geht es in dieser Debatte jedoch um Gewich-
tigeres und zugleich Mehrfaches; und zwar zunichst einmal
um den Stellenwert des diakonischen Tuns in und fiir Kir-
che. Und das lesen Mitarbeiter vor allem daran ab, wie sie
Kirche konkret erfahren, also am Gottesdienst, an der Pre-
digt, an dem, was Verantwortliche in der Offentlichkeit sa-
gen, am Gemeindeleben. Zweites Vatikanum, Gemeinsame
Synode, Pastoraltheologen und zuletzt dic Gemeinsamen
Worte von katholischer Bischofskonferenz und evangeli-
scher Kirche haben in den zuriickliegenden Jahrzehnten
viele grundlegenden Aussagen zum Rang des Diakonischen
gemacht und es sogar zu einem der Grundvollziige von Kir-
che erklirt, mit erheblichen Konsequenzen fir Gemein-
debezug und Sakramentenkatechesé. Allein, es sind bislang
weitgehend normative Bestimmungen geblieben, die sich
von sensiblen Caritasmitarbeitern in dem, was sie von Kir-
che im Alltag wahrnehmen, eher selten identifizieren lassen.

Eine zweite Komponente des Problems ist das, was man un-
ter dem Stichwort Personalmanagement zusammenfassen
konnte. Dies betrifft zunéchst einmal die Fithrung des Perso-
nals. Erfihrt es sich nur als Objekt von Entscheidungen, die
anderswo fallen und die unter Umstdnden auch von sach-
fremden Gesichtspunkten mitbestimmt sind, oder gibt es fiir
die Mitarbeiter Moglichkeiten, im Lauf der Zeit erworbene
Kompetenzen in die Weiterentwicklung einzubringen? Ne-
ben Arbeitsrecht, Laufbahn und Mitarbeitervertretung
kénnten sehr bald Zusatzqualifikationen, Weiterbeschifti-
gung in einer neuen Funktion wichtige Themen werden. In
dasselbe Feld gehort schlieBlich auch die Frage der personli-
chen Betreuung, Motivation und spirituellen Stérkung der
Mitarbeiter. Die da und dort vorhandene Vorstellung, daf
man eine ausgeprigte Spiritualitiit als personliche Zugangs-
voraussetzung fiir die berufliche Tatigkeit in der Caritas er-
warten darf, ohne fiir ihre Entstehung und Kultivierung sor-
gen und investieren zu miissen, ist zumindest eigenartig. Dafy
alle diese Fragen fiir die Mitarbeiter eine so wichtige Rolle

spielen, diirfte auch damit zusammenhéngen, daf3 die Caritas
mehr als jeder andere Bereich von Kirche heute ein Feld der
Laien geworden ist.

Und schlieBlich steht die Kirchlichkeits-Debatte auch noch
fiir die Forderung, daf eine GroBorganisation wie der Cari-
tasverband seine eigene ,, Philosophie® und Identitit braucht,
die plausibel machen, aus welchen Wurzeln und mit wel-
chem Ziel diese Institution lebt. Diese Forderung ist nur zu
berechtigt, weil in der weltanschaulich und ethisch pluraler
werdenden Gesellschaft die Gefahr grofer ist, daB sie in den
Augen der Offentlichkeit gegen jeden anderen Anbieter von
sozialer Leistung austauschbar erscheint.

Freilich wird fiir diese unverwechselbare Identitit kirchen-
treue Gesinnung und personliche religiose Praxis der einzel-
nen Mitarbeiter in Zukunft ebenso wenig geniigen kénnen
wie die rechtlich-organisatorische Zugehorigkeit zur Kirche
oder das gemeinsame Logo. Viel stirker werden Faktoren
wie ein liberzeugendes Profil im Umgang der Betreuung und
der Intensitit der Zuwendung zu den Menschen, die hier
Hilfe suchen, das Betriebsklima, Familienfreundlichkeit, die
Begleitung von Sterben und Verlust, die Option fiir die
Schwicheren (auch und gerade bei der Erwirtschaftung)
ausschlaggebend sein fiir die Identitit eines speziellen Dien-
stes und das Verstdndnis von Caritas insgesamt. Denn in ih-
nen verkorpert sich das zugrundeliegende Bild vom Men-
schen erfahr- und vergleichbar.

Nicht nur Dienstleister, sondern auch Anwalt

Parallel zur so verstandenen Kirchlichkeit miiite ein Prozef3
der Diakonisierung der ortlichen Gemeinden auf breiter
Front in Gang kommen. Diese verfiigen ndamlich aufgrund
der Uberschaubarkeit, der Vertrautheit und auch der Mog-
lichkeit gemeinsamen Handelns auf der Basis verbindender
Uberzeugungen iiber eine Reihe besonderer Chancen des
Helfens. Eine derartige Diakonie der Normalitit (die ver-
bandliche Caritas wire als deren professionelle Fortsetzung
fiir all jene Probleme anzusehen, die sich mit Alltagszuwen-
dung nicht mehr 16sen lassen!) hitte auch den Vorzug, daff
sie soziales Leiden wie auch soziales Helfen in den gewohn-
ten Lebenszusammenhidngen beldf3t und nicht isoliert oder
gar funktional aufspaltet. Diese Erfahrung ist vermutlich ein
entscheidender Faktor fiir die Generierung ehrenamtlicher
Mitarbeit, fiir die Ubernahme aktiver Mitverantwortung und
das Ethos helfender Berufe insgesamt. Dal} zu solcher Dia-
konisierung alle Mitglieder einer Gemeinde aufgerufen sind,
sollte sich nicht nur in Appellen zum Spenden ausdriicken,
sondern auch in der Organisation von konkreten Moglich-
keiten, anderen Menschen Zeit, Ideen, Rat, Kompetenz und
Fihigkeiten zur Verfiigung zu stellen.

Piinktlich zum hundertsten Geburtstag hat sich der Caritas-
verband nach einem mehrjahrigen und auf allen Ebenen
durchgefiihrten ProzeB der Erarbeitung ein Leithild gegeben
(vel. HK, Juni 1997, 275f.). Es soll das Profil der gesamten
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Organisation nach innen wie nach auBen schirfen und
gleichzeitig den caritativen Dienstleistungen ihre besondere
Identitiit geben. Das ist sicher ein hohes Ziel, und Skeptiker
werden es leicht haben, das Leitbild als idealen Uberbau ab-
zuqualifizieren, der mit den speziellen Leistungen der einzel-
nen Einrichtungen vor Ort eher wenig zu tun hat. Gleich-
wohl konnte das Leitbild als eine Art Initialziindung wirken,
die eine Tiir 6ffnet zu einer breiten Klarung und Profilierung
im einzelnen. an der alle Einrichtungen und sémtliche Mit-
glieder arbeiten. Dariiber hinaus bildet es einen von simtli-
chen Beteiligten und Verantwortlichen (die Bischéfe einge-
schlossen) getragenen Gesamtrahmen caritativer Arbeit.
Das 1st kaum zu iiberschitzen, weil es nach innen die Mog-
lichkeit belegt und fiir die nichste Zukunft auch garantiert,
dall amtliche Erwartungen, professionelle Standards sowie
personliche Erfahrungen und Einstellungen der Mitarbeiter,
die naturgemiB in einem spannungsvollen Verhiiltnis zuein-
ander stehen, miteinander vermittelt werden kénnen. Nach
auBen aber schafft es die Moglichkeit, die vielfiltigen und in
sich so unterschiedlichen Dienste sowohl gegeniiber der Of-
fentlichkeit als auch gegeniiber der staatlichen Verwaltung
als von einer einzigen Werte- und Handlungsgemeinschaft
getragen darzustellen.

Unter diesen Pramissen kann man im Leitbild bezeichnende
Akzente finden, an denen sich ablesen 1468t, daf3 der Verband
keineswegs dort stehen geblieben ist, wo er friiher einmal er-
folgreich war, sondern daB er auf Verinderungen und
Umbriiche in Gesellschaft und Kirche sensibel reagiert.
Eine dieser markanten Reaktionen besteht in der Selbstver-
pflichtung, in stirkerem Male als bisher gesellschaftlicher
und politischer Anwalt fiir die Armen und alle, die mit der
Dynamik unserer Gesellschaft — sei es materiell, sei es psy-
chisch — nicht Schritt halten kénnen, sein zu wollen., Anwalt
sein — das bedeutet nicht ausschlieflich und nicht einmal in
erster Linie, Regierung, Parteien und politische Verantwor-
tungstriger anzuklagen; sondern es heilit vor allem, ein un-
geschminktes Bild von der Realitit zu zeichnen, die im Zuge
der eigenen Arbeit mit den Menschen wahrgenommene Not
offentlich bekanntzumachen, Verdridngungen und Ver-
zweckungen aufzudecken, Ursachen und Zusammenhénge
offenzulegen, iiber gangbare Auswege nachzudenken.

Wie das niichtern, solide und doch gleichzeitig engagiert ge-
schehen kann, haben die Forschungsauftrige und Resultate
der Armuts- und der Lebenslagenuntersuchung (vgl. HK,
Juni 1993, 278 ff.) exemplarisch gezeigt. Schon allein durch
ihre gezielte offentliche Thematisierung kénnen Néte unter
Umsténden ,,politikfihig® gemacht werden. Dies wiederum
kann den Weg zu einer Neuorientierung des staatlichen Um-
gangs mit ihnen offnen.

Ein weiterer neuer Akzent ist darin zu erkennen, daf} sich
die verbandliche Caritas aus ihren eigenen Erfahrungen
heraus immer stirker herausgefordert sieht, Solidaritétspo-
tentiale bei einzelnen wie bei gesellschaftlichen Gruppen,
gemeinniitzigen Einrichtungen, Selbsthilfeinitiativen sowie
Bekanntschaftsbeziehungen zu entdecken, zu aktivieren und
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zu stirken. Von daher ist die Debatte um das Ehrenamt zu
verstehen. Deren primérer Sinn ist ja nicht die Sanierung
offentlicher Haushalte, sondern zum einen die gesellschaftli-
che und soziale Anerkennung der Titigkeiten au3erhalb der
Erwerbsarbeit, zum anderen die Erleichterung von Lasten,
die einzelne auf sich nehmen, die aber auch vielen anderen
zugute kommen (z. B. die Erziehung von Kindern), ferner
auch die Pflege der menschlichen Fihigkeiten Teilen, An-
teilnehmen, Sichkiimmern und Helfen iiberhaupt. Erste
Ideen, wie solche Solidarressourcen praktikabel organisiert
und zu sinnvollem Einsatz gebracht werden kénnen, sind in
der Erprobung (Freiwilligenzentren, Ehrenamtsbérsen) (vgl.
HK, Mirz 1997, 115f£.).

SchlieBlich féllt auf, daB es im Leitbild, aber eben keines-
wegs nur hier, fiir notwendig erachtet wird, im Zusammen-
hang der Vergewisserung iiber gesellschaftliche Verdnde-
rungen und ihre Steuerung nachdriicklich die Frage nach
dem Menschenbild zu artikulieren. Weniger denn je geht es
dabei um die pathetische Vertiefung ins Grundsitzliche oder
um das Bediirfnis systematischer Vollstindigkeit denn um
eine Art von Gewissenserforschung. Diese mutet der Gesell-
schaft und jedem einzelnen entgegen der scheinbar allge-
mein verabredeten Plausibilitdten z. B. die Frage zu, ob sich
iiber den Menschen nicht doch mehr sagen lasse, als daf3 er
in allem vom Streben nach Eigennutz und Selbstverwirkli-
chung bewegt sei. Oder die Frage, ob in den mehrheitlich
favorisierten Lebensmodellen und Normalititskonzepten
Schwiiche, Scheitern und Einschrinkungen durch Behinde-
rung oder Krankheit tiberhaupt einen Platz haben. Und auch
die, ob derjenige, der seine Wiirde nicht aus eigener Kraft
wahren und darstellen kann, nicht gerade einen Anspruch
auf unsere Hilfe hat, und dies allein schon aus dem Grunde,
weil er wie wir selber Mensch ist.

Soziales Engagement in der Zivilgesellschaft

In den hundert Jahren seines Bestehens hat der Deutsche Ca-
ritasverband mehrere tiefgreifende Verinderungen erlebt
und bewiiltigt. Man denke an die Verinderung des Aufga-
benspektrums im Gefolge der Weltkriege, spéter der Deko-
lonisation und seit einigen Jahren der globalen Migration.
Oder man denke an die gravierenden Verdnderungen in der
Personalstruktur der Mitarbeiterschaft (z. B. betrug der An-
teil der Ordensangehorigen an der Mitarbeiterschaft 1950
noch 57 Prozent; 1994 war er auf vier Prozent gesunken [nach
Karl Gabriel, in: Erwin Gatz (Hrsg.), Geschichte des kirchli-
chen Lebens, Band V, S.445] ). Oder man vergegenwirtige
sich einmal die vollig verdnderten Berufsqualifikationen.

Heute sieht sich die verbandliche Caritas zwei weiteren ein-
schneidenden Verdnderungen gegeniiber: einerseits einer
stiirmischen Okonomisierung, die tendenziell alle Lebensbe-
reiche, auch den Sektor der sozialen Dienstleistungen, erfaf3t
hat und die Zusammenhalt schwieriger und Solidaritit knap-
per macht. Andererseits kann sich der Verband nicht mehr
im gleichem Maf3 wie in den Anfangszeiten und bis in die
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jungere Vergangenheit hinein auf einen starken, ethisch ho-
mogenen und auch politisch einfluireich formierten Katholi-
zismus stiitzen.

Infolgedessen besteht eine wichtige Zukunftsaufgabe des
Caritasverbandes darin, neue Potentiale von Helfern zu
erschlieffen und angemessene Organisationsformen auszubil-
den, in und mit denen diese caritatives Handeln verwirkli-
chen konnen. Dazu wird er sich auch mit den Lebens-, Sinn-
und Aktionsformen der neuen sozialen Bewegungen, der
Biirgerinitiativen, Solidaritatsgruppen und anderen Nichtre-
gierungsorganisationen auseinandersetzen und von ihnen
lernen miissen. Denn die Art und Weise, wie Solidaritit ge-
lebt und eingeiibt wird, macht derzeit offensichtlich einen
Wandel durch: ,,An die Stelle herkommlicher Formen der
Solidaritét tritt zunehmend die freiwillige solidarische Ein-
bindung in Gruppen, die hiufig durch gemeinsames Engage-
ment fiir eine gemeinsame Sache neu entstehen. (Fiir eine
Zukunft in Solidaritidt und Gerechtigkeit, Nr 157). Das Ge-
meinsame Wort der Kirchen zur wirtschaftlichen und sozialen
Lage in Deutschland vom Friihjahr dieses Jahres (vgl. HK,
April 1997, 177 ff.) spricht deshalb in einem bemerkenswer-
ten Abschnitt von der Notwendigkeit, eine neue ,,Sozialkul-

tur® zu fordern (Nrn 221-223). Das lduft letztlich auf nichts
anderes als auf eine Aufforderung zu einer aktiveren Beteili-
gung aller Biirger an der Gesellschaft hinaus, die nicht nur
durch die Vielfalt freiwilliger Zusammenschliisse an Zusam-
menhalt gewinnt, sondern ohne solche intermedidren Ge-
meinschaften gar nicht existieren konnte.

Moglicherweise wird sich deshalb der Caritasverband in
nicht allzu ferner Zukunft nicht mehr mit der Rolle des Hil-
feleisters begniigen diirfen, sondern gleichzeitig auch Netz-
werk und Plattform fiir die Biindelung und Aktivierung von
Solidaritdtsinitiativen sein miissen. Bereitschaften zu sozia-
lem Engagement sind reichlich vorhanden, auch heute. Es
wird darauf ankommen, ihnen Riume, Gelegenheiten und
organisatorische Unterstiitzung anzubieten. Die motivatio-
nalen und infrastrukturellen Ressourcen, die der Caritasver-
band in diesen Prozel3 hineingeben konnte, sind nicht eben
die schlechtesten. Dies zeigt schon jetzt die grole Zahl von
Ehrenamtlichen, die sich unter seinem Dach engagieren. De-
ren Offentliche Anerkennung konnte vielleicht der néchste
und derzeit dringlichste Schritt einer Forderung der Sozial-
kultur sein, fiir den sich der Verband &ffentlich einsetzen
muf. Konrad Hilpert

., Hochschulen nicht schlechtreden*
Ein Gespriach mit HRK-Président Klaus Landfried

Ende August einigten sich die Wissenschaftsminister von Bund und Liindern auf einen
Entwurf fiir ein neues Hochschulrahmengesetz. Uber dessen Chancen und Grenzen, die
zuriickliegende Debatte zur Krise und Reform des deutschen Hochschulsystems sowie
iiber weitergehende Losungsansiitze sprachen wir mit dem Prisidenten der Hochschul-
rektorenkonferenz, Professor Klaus Landfried (Kaiserslautern). Die Fragen stellte

Alexander Foitzik.

HK: Herr Professor Landfried, als das Bundeskabinett Mitte
September dem Entwurf fiir ein neues Hochschulrahmen-
gesetz zustimmte, kommentierte Bundesbildungsminister
Jiirgen Riittgers in Abwandlung eines Schlachtrufs der 68er
Studentenrevolte, jetzt komme ,frischer Wind unter die
Talare“. Wo muf heute in das deutsche Hochschulsystem
frischer Wind hineingeblasen werden, und wie heftig muf3 er
wehen?

Landfried: Wenn es denn frischen Wind braucht, dann unter
den Armelschonern der Ministerialbeamten ebenso wie
unter Talaren, in Labors und studentischen Kopfen. Eine
niichterne Bestandsaufnahme zeigt: Betrachtet man die
deutschen Universititen, Fachhochschulen, Kunst- und Mu-
sikhochschulen von auBen, etwa aus Amerika, England oder
auch Osteuropa, so zeigt sich, dal die Deutschen vielfach

beneidet, die Leistungen dieser Hochschulen sehr wohl
anerkannt werden. Die Diskussion iiber die Lage der Hoch-
schulen sollte daher bei uns nicht zu laut, sondern sachge-
recht gefiithrt werden. Das Risiko, ein in vielen Feldern funk-
tionierendes und leistungsfihiges System schlechtzureden,
ist zu grof3.

HK: In den letzten Jahren war zwar viel von der dringenden
Reformbediirftigkeit der Hochschulen die Rede, die Refor-
men selbst aber schienen nicht in Gang kommen zu
wollen...

Landfried: So sympathisch und notwendig die Novellierung
des Hochschulrahmengesetzes ist — es sollte jetzt nicht der
Eindruck entstehen, in den letzten zwanzig Jahren sei an den
deutschen Hochschulen nichts geschehen. In dieser Zeit ha-
ben diese nicht nur die Zahl ihrer Absolventen beinahe ver-
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