Interview

,Die Kirche braucht Kulturstationen®
Ein Gesprich mit Akademiedirektor Gebhard Fiirst

Unter dem Druck knapper kirchlicher Kassen miissen auch die katholischen
Akademien plausibel machen, welchen spezifischen Nutzen ihre Arbeit hat. Uber den
Auftrag der Akademien, Verdnderungen bei ihrer Klientel, bei Themen und Arbeits-
formen, sprachen wir mit dem Direktor der Akademie der Didzese Rottenburg-Stutt-
gart, Gebhard Fiirst. Die Fragen stellte Alexander Foitzik.

HK: Herr Dr. Fiirst, in der durch die angespannte kirchliche
Finanzlage ausgeldsten Spardiskussion geraten auch die katholi-
schen Akademien unter Legitimationsdruck. Auf welche
Leistungen oder welchen spezifischen Nutzen kinnen die
Akademien verweisen, wenn sie auf den Priifstand miissen?
Oder befiirchten Sie eine gewisse Begriindungsnot?

Fiirst: Zweifellos stehen die Akademien seit einigen Jahren
verstirkt unter Erklirungsdruck. Sie miissen plausibel ma-
chen, welchen ,Nutzen® ihre Arbeit fiir Kirche und Gesell-
schaft hat. Die Situation ist in dieser Weise fiir uns neu, denn
bis Anfang der neunziger Jahre sind die finanziellen Mittel
relativ selbstverstindlich geflossen. Keineswegs neu aber ist
die Frage nach Sinn und Zweck der Akademien. Zur Griin-
dung der ersten katholischen Akademien in den fiinfziger
und sechziger Jahren wurde beispielsweise eine ganze Reihe
aufierordentlich kompetenter Gutachten und Konzeptionen
erarbeitet, deren Relecture heute hichst empfehlenswert ist.
Auch die zweite Griindungsphase, nach dem Zweiten Vatika-
num, ist sehr bewufit und gut begriindet verlaufen. In der
vom Konzil vorgenommenen Verhiltnisbestimmung von
Christentum und Welt, Kirche und Kultur zeigt sich deutlich
die Notwendigkeit kirchlicher Akademien als Einrichtungen
des Dialogs. Angesichts knappster Kassen hat man sich dann
nach der Wiedervereinigung Deutschlands die Griindung
von jetzt vier Akademien in den neuen Bundeslindern sehr
genau iiberlegt und dabei auch auf die Erfahrungen mit den
schon bestehenden Akademien in Westdeutschland zuriick-
gegriffen. Nicht zuletzt zeigt die jiingste Diskussion iiber eine
Hauptstadtakademie, daff man in den Bistumsleitungen und
offensichtlich auch in der Bischofskonferenz darum weif3,
daf es die Akademien als ebenso unverwechselbare wie kom-
petente Institutionen braucht.

HK: Worin besteht heute diese besondere Kompetenz? Inwiefern
haben sich Begriindung und Legitimation der Akademiearbeit
verindert, vergleicht man die drei Griindungswellen mit der ak-
tuellen Diskussion?

Fiirst: Im Griindungsstatut der Akademie Rottenburg-
Stuttgart ist die Akademie als Ort der Begegnung von Kirche
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und Welt bestimmt. Auch wenn diese Formulierung heute
etwas antiquiert klingt und womaoglich die falsche, keines-
wegs intendierte Gegeniiberstellung von Kirche und Welt na-
helegt, zeigt sie doch, worum es bei der Akademiearbeit auch
heute geht: um die Institutionalisierung einer offenen Kom-
munikation zwischen Gesellschaft, Kultur, Christentum und
Kirche. Mit ihrem Auftrag an die Kirche, die moderne Kultur
zu gestalten, hat die Pastoralkonstitution des Zweiten Vatika-
nums die Notwendigkeit dieses Gesprichs bestitigt. Kultur
(mit-) gestalten, das ist der bleibende Grundauftrag der Aka-
demien. In dieser Formulierung leitet mich der erweiterte,
von der UNESCO in ihrer Erklirung von Mexiko City 1982
verwandte Kulturbegriff, der unter Kultur im weitesten Sinne
die Gesamtheit der materiellen, intellektuellen und emotio-
nalen Aspekte versteht, die eine Gesellschaft oder eine soziale
Gruppe kennzeichnen. Dies schlief3t alle Lebensformen, die
Grundrechte des Menschen, die Wertesysteme, Traditionen
und Glaubensrichtungen mit ein. Mit diesem Begriff von
Kultur lif3t sich dann der Dialogauftrag der Akademien auch
als kulturelle Diakonie bezeichnen, wenngleich der Dialog
ein reziprokes Geschehen sein mufs, das auch auf die Kirche
zuriickwirkt.

»Unter dialogischer Perspektive Themen aufgreifen
und interdisziplinir diskutieren®

HK: Verglichen mit der ersten Griindungsphase in den fiinfziger
und sechziger Jahren haben sich die gesellschaftliche Ausgangs-
lage und das kirchliche Umfeld veriindert. Wie hat sich dies auf
das konkrete Aufgabenspektrum der Akademien ausgewirkt,
etwa auch bezogen auf das Konzept kirchlicher Bildungsarbeit
iiberhaupt?

Fiirst: In unserem Fall dhnelt die Situation heute wieder stark
der Anfangsphase. In der Didzese Rottenburg-Stuttgart ver-
stand man die Akademiegriindung vor allem auf dem Hin-
tergrund der bitteren Erfahrung von Nationalsozialismus
und Weltkrieg: Offensichtlich war die Kirche zu wenig in der
Offentlichkeit prasent gewesen, hatte sie sich zu kraftlos mit
der eigenen Botschaft kritisch zu Wort gemeldet. Deshalb
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wollte man nun Foren schaffen fiir den 6ffentlichen Dialog.
Zu einer der ersten Tagungen wurden daher Verantwor-
tungstrager aus Kultur und Politik eingeladen, um miteinan-
der tiber die kiinftige Gestaltung der Gesellschaft zu diskutie-
ren. In den folgenden Jahren hat aber dann die Akademie in
unserer Didzese auch sukzessive die flichendeckende Bil-
dungsarbeit als eine Art Wanderakademie tibernommen.
Von Stuttgart aus wurden Vortragsabende in allen grof8eren
Stadten Wiirttembergs veranstaltet.

HK: Der Dialog zwischen Politik, Kultur und Kirche trat dem-
nach zugunsten der breiten kirchlichen Erwachsenenbildung
zuriick. ..

Fiirst: ... und dazu iibernahm unsere Akademie auch die

Aufgabe berufsgruppenorientierter Bildungsarbeit. Behor-

den, kommunale Verwaltungen und private Unternehmen
fragten an wegen Fortbildungsver-

Gebhard Fiirst anstaltungen zu bestimmten, von
(geb. 1948) ist seit 1986 der Akademie bereits aufgegriffe-
Direktor der Akademie nen Themen. Ende der siebziger
der Didzese Rotten- Jahre wurden in der Didzese Rot-
?;;ﬁftgﬁgtﬁgach geirlléjl:l;g-Stutlzgart difa kirchiilchen
¥l mentaltheologic gswerke gegrund.et, die vor
B omoviette dom Lei- Ort regional begrenzt Bildungsar-
terkreis der Katholi- beit anboten. Parallel zum Aufbau
schen Akademien in dieser Strukturen konnte sich die
Deutschland vor. Akademie aus der flichendecken-
Diesem gehoren derzeit  jen Bildungsarbeit zuriickziehen
B ocheAlade und wieder auf die eigene, ur-
mien als Mitglieder an, Ehe ; ;
e sprungl}che Intention besm‘nen:
e ien Bundeslindern. unter dialogischer Perspektive The-

men aufgreifen und interdisziplinir
diskutieren. Dabei war die Umstel-
lung und Riickkehr zur eigentlichen Aufgabe gar nicht so
einfach. Bei der berufsgruppenorientierten Bildungsarbeit
z. B. hatte die Akademie jeweils eine feste Gruppe und ein
vorgegebenes Thema, jetzt mufSten Themen gesucht und
dafiir Interessierte gewonnen werden.

HK: Wenn sich die Diézesen ihre Akademien etwas kosten
lassen, verkniipfen sie dies auch mit bestimmten Erwartungen,
was den Nutzen fiir das innerkirchliche Leben angeht. Haben
sich diese im Vergleich mit der Griindungsphase der Akademien
verdndert? Erwartet man heute etwa eine stirkere Ausrichtung
an innerkirchlichen Fragestellungen?

Fiirst: Wir hatten in der Didzese Rottenburg-Stuttgart das
Gliick, daf wir von Anfang an von der Diczesanleitung unter-
stiitzt wurden. Dabei sind die Erwartungen der Diézese an die
Akademie in der Grundstruktur immer sehr dhnlich geblie-
ben, namlich den offenen Dialog, die offene Kommunikation
zwischen Kirche und zeitgendssischer Kultur zu pflegen. Es
wird von uns erwartet, dafd wir die zentralen Fragen der Zeit
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aufgreifen und uns kompetent und interdisziplindr mit ihnen
auseinandersetzen, aus christlicher Perspektive Losungsvor-
schlige aufzeigen und erarbeiten. Nach und nach haben sich
so die Fachreferate in der Akademie auf elf erweitert.

HK: Angesichts des vielfach beklagten Defizits an Glaubens-
wissen bei den Durchschnittskatholiken liegt es nahe, dafs auch
die Akademien hier zur Verantwortung gezogen werden. Miif3-
ten sie sich heute nicht stirker fiir Glaubensvermittlung und
Glaubensweitergabe engagieren?

Fiirst: Akademien sollten sicherlich nicht ihren Gestaltungs-
anspruch fiir Gesellschaft und Kultur zuriicknehmen. Akade-
mien sind keine Zentren, in denen die Glaubensverkiindi-
gung, im strengen Sinne verstanden, im Mittelpunkt steht.
Allerdings zeigen sich in Gesellschaft und Kultur zunehmend
Fragestellungen, die die christliche Grundbotschaft stark
bertihren und herausfordern. Konkret: Unsere Gesellschaft
hat beispielsweise ein eminentes Problem mit dem Transzen-
denzbezug. Thr Selbstverstindnis und ihre Selbstauslegung ge-
raten zunehmend immanenter. Dies wirkt wiederum zuriick
auf die Frage nach gliickender oder scheiternder Lebensgestal-
tung, denn der Verlust an Transzendenz setzt die Menschen
unter den unheimlichen Druck, alle Sehnstichte hier und jetzt
zu verwirklichen. Das Bedingungsverhiltnis von Transzen-
denzbezug der Gesellschaft, von Gottesfrage und Lebensge-
staltung im Selbstverstédndnis unserer Kultur ist ein Thema,
das von den Akademien dringend aufgegriffen werden muf.
Eine dringende Aufgabe kultureller Diakonie ist sicherlich
ebenso die — auch religionskritische — Auseinandersetzung
mit dem Phidnomen der sogenannten sikularisierten Religion.

HK: Der Pidagoge Franz Poggeler hat die katholischen Akade-

- mien einmal als , Vorposten und AufSenstelle” der Kirche be-

schrieben. Welche Bedeutung hat die damit angesprochene
Avantgarde- oder auch Offnungsfunktion der Akademien in der
aktuellen kirchlichen Lage?

Fiirst: In dem MafSe, wie sich unsere Gesellschaft pluralisiert,
sich immer stirker, auch sprachlich, in Binnenmilieus seg-
mentiert, wachst die Gefahr, daf sich die Kirche, die lingst
auch ihren Monopolanspruch auf Sinnstiftung verloren hat,
immer mehr nach innen wendet und selbst zu einer Art Sub-
kultur wird. Von daher bedarf es aller Anstrengungen, die
kirchliche Nabelschau und das Kreisen um sich selbst aufzu-
brechen. Diese Anstrengungen miissen institutionell gestiitzt
werden. Es braucht kirchliche Institutionen, die auf die Welt,
in der wir leben, verweisen, die die Kirche an ihren Auftrag
erinnern, verantwortlich fiir die Gestaltung von Gesellschaft
und Kultur zu sein.

HK: Wie lifit sich dieser hohe Anspruch konkret umsetzen?

Sind denn Akademien und ihre Arbeit ausreichend in den
kirchlichen Alltag eingebunden?
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Fiirst: Wir bemiihen uns, unsere Arbeit mit wichtigen kirchli-
chen Institutionen zu vernetzen. Bei Tagungen zu sozialen
Themen beispielsweise arbeiten wir mit den diézesanen Cari-
tasverbanden zusammen. Geht es um Fragen von Arbeit und
Arbeitslosigkeit, kooperieren wir mit Betriebsseelsorgern und
Sozialverbinden. Ebenso versuchen wir beispielsweise, die
verschiedenen Arbeitsgruppen des Didzesanrates einzubin-
den. Als Direktor der Akademie bin ich Mitglied in verschie-
denen ditzesanen Entscheidungsgremien, unter anderem als
geborenes Vorstandsmitglied im ditzesanen Bildungswerk.
Eine Besonderheit der Di6zese Rottenburg-Stuttgart ist die
Mitgliedschaft des Akademiedirektors in der Sitzung des
Bischoflichen Ordinariates. Mit verschiedenen Veranstal-
tungsangeboten erméglichen wir zudem als Akademie auch
die direkte Begegnung zwischen Fiihrungskriften aus allen
Bereichen der Diozese mit Politikern aus dem Land und den
Kommunen, mit Vertretern der Wirtschaft und mit Kultur-
schaffenden aller Art.

,Akademien wollen keine Art Sonderkirche sein®

HK: I BewufStsein eines grofien Teils der ,normalen Gemein-
demitglieder scheinen die Akademien doch eher keine Rolle zu
spielen...

Fiirst: Eine bessere Riickbindung ins breite digzesane Be-
wufitsein wiirde ich mir schon wiinschen. Hier begegnen uns
auch Ressentiments, etwa das Vorurteil, die Akademie sei
eine Einrichtung fiir besonders Bildungsbeflissene und
»Edelchristen®. Vor diesem Hintergrund bemiihen wir uns
beispielsweise auch um die Prisenz unserer Arbeit in der
Bistumspresse.

HK: Gemeinhin werden — neben den spezifischen Zielgruppen,
an die sich die einzelnen Akademien entsprechend ihrer eigenen
Profile und Traditionen richten — Akademiker, sogenannte
Multiplikatoren, Funktionstriger in Kirche und Gesellschaft als
vornehmliche Adressaten der Akademien ausgewiesen. Hat sich
der Kundenstamm verdndert? Wie lifSt sich ihre Klientel be-
schreiben?

Fiirst: Von unserem Selbstverstandnis her verstehen wir die
offene Tagungsarbeit nicht als Spezialangebot fiir Akademi-
ker. Wir versuchen allerdings, auf einem guten und durchaus
auch hohen Niveau Veranstaltungen mit ganz unterschiedli-
cher Thematik anzubieten. Alle, die an diesem Thema Inter-
esse haben, sind herzlich willkommen. Wir konzipieren un-
sere offenen Veranstaltungen nicht auf Zielgruppen hin,
sondern vom Thema her. Die Arbeit der Akademien ist etwas
anderes als z. B. die Akademikerpastoral. Die Sachausein-
andersetzung zwischen Kirche und Gesellschaft sollte nicht
mit Seelsorge verwechselt werden, wenngleich sie pastorale
Implikationen besitzt.
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HK: Aber konnten hier die Akademien nicht eine Art Korrektiv-
oder Komplementirfunktion erfiillen? Heftig wird doch beklagt,
daf3 gerade in hoheren Bildungsschichten die Distanz zur Kirche
am grifiten ist, bestimmte Berufsgruppen oder gerade soge-
nannte Verantwortungstriger in den Pfarrgemeinden kaum be-
heimatet sind.

Fiirst: Ich kann nicht bestreiten, dafl sich Fiihrungskrifte,
Verantwortungs- und Funktionstriger oft in den Gemeinden
und den dort dominierenden Milieus schwertun. Was wir al-
lerdings nicht wollen, ist, dafl jemand aus seiner Gemeinde
abwandert mit der Begriindung, er habe in der Akademie
seine ,,Sonderkirche“ gefunden. Dafd wir aber fiir die, die ich
Zivilisationstrager nenne, einen besonderen Auftrag haben,
ist unbestritten, und wir erreichen mit unserer Tagungsarbeit
sehr viele aus diesem Segment. Es diirften durchaus noch
mehr werden. Nur, dies muf$ ein erwiinschter positiver
Nebeneffekt unserer Arbeit sein. Wir konnen uns nicht
primir akademische Zielgruppen heraussuchen, fiir die wir
spezifische Tagungen anbieten. Deshalb werben wir beispiels-
weise fiir unsere offenen Veranstaltungen nicht zielgruppen-
orientiert.

HK: Mit der Verpflichtung auf den Dialog zwischen Kirche und
Kultur haben die Akademien ein besonders schwieriges und im
kirchlichen Alltag sowieso vernachlissigtes Feld zu bestellen. Ihr
Image aber ist abhingig davon, welchen Stellenwert man der
kulturellen Diakonie iiberhaupt einzuridumen bereit ist. Liegt
hier nicht der Knackpunkt fiir ein gewisses Imagedefizit der
Akademien im breiten Kirchenvolk?

Fiirst: In Offentlichkeit und Politik erwartet man, daf sich
die Kirche im sozialen Bereich engagiert. Dort stof3t sie auf
hohe Akzeptanz. Sozialarbeit wird erwartet, die ,,Kulturar-
beit“ hat es sehr viel schwerer. Vielleicht auch, weil man diese
der Kirche gar nicht mehr zutraut. Im innerkirchlichen
Milieu findet dialogische Kulturarbeit meist noch weniger
Verstidndnis. Bei aller Vorsicht mit solchen Urteilen — die
Gemeinden entwickeln leicht einen Binnenblick und fragen
uns verstindnislos, was wir denn mit Unternehmern oder
mit Kiinstlern wollen.

HK: Wie lifst sich mit dieser Skepsis offensiv umgehen? Wie
lif3t sich werben fiir den spezifischen Auftrag der Akademien,
die kulturelle Diakonie und deren institutionelle Verankerung?

Fiirst: Soziale Verantwortung besitzt innerhalb unserer Kul-
tur einen zentralen Stellenwert und hat einen hohen
Akzeptanzgrad. Wenn wir jedoch nicht auch die Gesamtkul-
tur, die eben das Soziale umschlief3t, selbst stiitzen und wei-
terentwickeln, verliert auch die soziale Verantwortung als Be-
standteil dieser Kultur ihre Akzeptanz. Dies mifite doch
gerade in einer Zeit erkannt werden, in der wir die soge-
nannte christlich-abendldndische Kultur im Vergleich mit
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anderen Kulturen sehen, in denen das Soziale im Sinne der
Achtung der Armen und Schwachen, der Wiirde und der
Rechte eines jeden Menschen nicht so klar entwickelt ist. Wer
daher Sorge fiir die soziale Dimension trigt, muf} auch eine
Kultur stiitzen, innerhalb der das Soziale eingebettet ist. Da-
her brauchen Kirche und Gesellschaft nicht nur Sozialstatio-
nen, sondern auch Kulturstationen wie die Akademien. Es
gibt im intellektuellen, ethischen, sozialen und dsthetischen
Bereich unserer Gesellschaft wenig kirchliche Einrichtungen,
die nach wie vor iiber eine solche Akzeptanz in der Offent-
lichkeit verfiigen wie die kirchlichen Akademien.

HK: Bei Durchsicht diverser Akademieprogramme fillt vor
allermn das enorme Themenspektrum auf. Braucht es hier
zugunsten hiherer Effizienz und Biindelung der Kriifte nicht
mehr Konzentration und Verschlankung?

Fiirst: Keine der Akademien bietet ihre Themen untiberlegt
an. In der schieren Quantitit der Themen zeigt sich zuerst
einmal eine hochdifferenzierte Gesellschaft und deren Dis-
kussions- und Verstindigungsbedarf. Die Vielfalt der The-
men wird nicht durch die Akademien erzeugt, sondern in ihr
spiegelt sich die Vielfalt der Fragen und Probleme der Gesell-
schaft, der Kultur unserer Zeit.

HK: Aber besteht dabei nicht doch Gefahr, sich in dieser Vielfalt
zu verlieren?

Fiirst: Gegenwirtig liegt die entscheidende Aufgabe der Aka-
demien darin, die wirklich wichtigen Themen herauszufinden
und diesen besondere Aufmerk-
samkeit zu widmen. Mafigabe muf3

Die Akademie der i § i

Dibzese Rottenburg- sein, nicht zu jedem etwas, sondern
Stuttgart wurde 1951 zum wirklich Wichtigen wirklich

als erste der Katholi- Kompetentes zu sagen. Die gefor-
schen Akademien in derte Konzentration ist allerdings
Deutschland gegriindet.  4]jes andere als einfach. Manche

o et 1s.t1uelf Fragen, die auf den ersten Blick sehr
Referate gegliedert. : - 3 ;
et speziell erscheinen, beriihren bei

361 Veranstaltungen niaherem Hinsehen doch Tiefen-
mit iiber 17 000 schichten unserer Kultur. Dies gilt
Teilnehmern statt. beispielsweise fiir das Thema prina-

tale Diagnostik, in dem unsere

Vorstellung von gliickendem
Menschsein, unser Umgang mit ,, Defizitirem®, das unsere
Kultur mehr und mehr prigende Machbarkeitsbewuftsein
und viele andere zentrale Fragen mitverhandelt werden.

HK: Lafst sich dann umgekehrt festlegen, welche Themen von
den Akademien unbedingt aufgegriffen werden miissen? Welche

Prinzipien und Kriterien gibt es fiir eine entsprechende Auswahl?

Fiirst: Neben der Leitidee des Dialogs steht fiir die Akade-
mien gleichberechtigt die Leitidee kritischer Zeitgenossen-
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schaft. Das heif3t, Akademien haben die Aufgabe, die prigen-
den Krifte und Dynamiken in unserer Kultur detektivisch zu
beobachten und zu analysieren. Wo sich Fragen auftun, die
unsere Gesamtkultur und deren Gestaltung betreffen, miis-
sen sie von den Akademien aufgegriffen werden. Dabei diir-
fen Sie nicht tibersehen, daf$ die katholischen Akademien
finanziell und personell auBerordentlich unterschiedlich aus-
gestattet sind. Nicht jede Akademie kann alle Themen auf-
greifen, die eigentlich an der Tagesordnung wiren. Die Ma-
xime muf3 lauten: Lieber ein Thema lassen, als es
dilettantisch zu bearbeiten.

HK: Dabei ,,gehen manche Themen wie von selbst und dann
fallen wieder Tagungen mangels Anmeldungen aus. Lassen sich
hier bestimmte Trends beschreiben? Und miissen sich die Aka-
demien insgesamt stiirker an thren Kunden ausrichten?

Fiirst: Akademiearbeit, wie sie in der Ditzese Rottenburg
praktiziert wird, verliuft immer zweigleisig: Es gibt offene
Tagungen und Fachtagungen. Bei den Fachtagungen, bei-
spielsweise zu Fragen des Auslidnderrechts, der Arbeitsmarkt-
und Sozialpolitik oder der Bio- und Medienethik, haben wir
von vornherein bestimmte ,,Kunden® im Blick. Hier geht es
fiir uns darum, das anstehende Problem mit den damit be-
fafiten Personen und mit kompetenten Experten in einen in-
terdisziplinaren Dialog zu bringen. Anders bei den offenen
Tagungen, zu denen alle Interessierten eingeladen sind: Hier
lassen sich auch deutlich Wellenbewegungen beziiglich der
Resonanz von Themen feststellen. Wir miissen uns natiirlich
zuerst daran orientieren, was die Zeitgenossen eben interes-
siert und umtreibt. Aktuell sind viele Menschen stark an-
sprechbar in Bereichen, die von Orientierungs- und Existenz-
wissen bis hin zu scheinbar esoterischen Themen wie zum

- Beispiel der Reinkarnation reichen, wobei hinter letzterem

die Frage nach dem Leben jenseits des Todes steht. Wir miis-
sen solche Themen aufgreifen, aber zugleich mit ihnen kri-
tisch und konstruktiv umgehen.

HK: Wie weit darf die Kunden- oder Nachfrageorientierung ge-
hen, sollen die Akademien ihrem anspruchsvollen Auftrag noch
gerecht werden?

Fiirst: Kundenorientierung heifit fiir uns, die Themen aufzu-
greifen, die in der Luft liegen. Wir konnen und diirfen an den
Fragen der Menschen nicht vorbeigehen, sondern miissen sie
moglichst kompetent und verantwortungsvoll behandeln.
Zudem aber haben die Akademien auch die ungleich schwe-
rere Aufgabe, Themen zu setzen, nimlich solche, die eigent-
lich an der Tagesordnung sind, die aber in der Offentlichkeit
kaum oder nur unter falschen Vorzeichen eine Rolle spielen.
Dazu zahlt beispielsweise die Auseinandersetzung um die
Bioethik und die Konvention des Europarates, deren Brisanz
und Problematik tiberhaupt erst ins Bewuftsein auch der in-
nerkirchlichen Offentlichkeit gebracht werden musf.
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HK: Gerade auch iiber spezielle Themenstellungen haben sich
recht unterschiedliche Akademieprofile herausgebildet. Ist diese
Fiille und die dahinterstehende offenkundig grofie Gestaltungs-
freiheit der einzelnen Einrichtungen sinnvoll?

Fiirst: Es wire sicherlich kein Gewinn, alle Akademien in ein
Schema pressen zu wollen. Jede Akademie hat ihr besonde-
res, auch konfessionell geprigtes Umfeld, ihre besondere Ge-
schichte und spezielle Aufgaben, die sie im Laufe der Jahre
tibertragen bekam. Da sollte man nicht vereinheitlichen, son-
dern Vielfalt als Bereicherung sehen. Sinnvoll jedoch wire es
einmal grindlich zu erheben, welche Akademie eigentlich wo
besonders qualifiziert arbeitet, damit wir uns gegenseitig mit
unseren je eigenen Schwerpunkten stiitzen kénnen. Diese
Diskussion muf’ auch, gerade angesichts knapper Ressour-
cen, im Leiterkreis der Akademien gefiihrt werden. Dort, wo
die einzelnen Einrichtungen stark sind, sollten sie die ande-
ren Akademien gemeinsam noch stirker machen. Dazu
konnte beispielsweise in den je eigenen Programmen auf die
besonderen Schwerpunkte anderer Akademien hingewiesen
werden. So lieflen sich wichtige Synergieeffekte erzielen.
Grundsitzlich sollten wir vermeiden, uns als Akademien
gegenseitig Konkurrenz zu machen.

»Wir miissen der Pluralitit der Lebensstile
Rechnung tragen

HK: Die traditionelle Arbeitsform der Akademien war bislang die
zwei bis drei Tage dauernde Tagung. Lassen sich, was die Akzep-
tanz angeht, Verdnderungen bei den Veranstaltungs- und Arbeits-
formen feststellen? Haben die traditionellen Formen ausgedient?

Fiirst: Die Fachtagungen benétigen die Methode des Diskur-
ses. Im grofen und ganzen machen wir aber mit den klassi-
schen Methoden, Vortrag und Diskussion, nach wie vor auch
in den offenen Tagungen keine schlechten Erfahrungen.
Natiirlich zielen solche Formen auf Interessenten, die mit
Vortrigen auch etwas anfangen konnen und die sich in der
Offentlichkeit von 150 Tagungsteilnehmern auch zu fragen
und zu diskutieren trauen.

HK: Auch wenn heute jeden Abend zuweilen durchaus an-
spruchsvoll auf allen Fernsehkandlen ,,getalkt* wird, konnen die
Akademien ihre Attraktivitit als Diskussionsforen erhalten?

Fiirst: Im Fernsehen sind die guten Talk-shows mit wirkli-

cher Sachkompetenz zwar selten, aber in der Regel aktueller.
Das Fernsehen kann Themen kurzfristiger aufgreifen. Die

Diskussionsteilnehmer sind prominent. Die meisten von ih-
nen wiirden zu uns nicht kommen, weil wir sie nicht bezah-
len konnen und weil sie das Millionenpublikum eines ,, Talk
im Turm® vorziehen. Hier kénnen wir sicherlich nicht kon-
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kurrieren. Trotzdem haben das Live-Gesprich, der Dialog
vis-a-vis, die personliche Begegnung mit einem Referenten
ihre Faszination erhalten; selbst da, wo ein Thema in den
Medien bereits ausfithrlich traktiert wurde.

HK: Heifit das, die Akademien miifiten beziiglich der Formen
und Methoden gar nicht auch auf verinderte Bediirfnisse bei
Ihrer Klientel reagieren? Welchen Stellenwert hat derzeit die in-
terne Auseinandersetzung tiber Arbeitsformen und Methoden?

Fiirst: Die Tagung im offenen Bereich verlangt mehr als nur
eine inhaltliche Konzeption. Da miissen wir sensibler und
kreativer werden. Akademietagungen sind auch Begegnungs-
orte derer, die sich fiir ein bestimmtes Thema interessieren.
Daher muf’ ein Ambiente und ein Tagungsdesign gefunden
werden, das eine solche Begegnung wirklich erméglicht und
hierfiir auch Freirdume ldfit. Zur Begegnung miissen die
Teilnehmenden eigens motiviert, zur Auseinandersetzung
miteinander auch ermutigt werden. Wir bezeichnen in Rot-
tenburg-Stuttgart diese Aufgabe mit der Leitidee ,,Gastfreund-
schaft”: Vom Ambiente des Hauses bis hin zur Efkultur muf3
die gesamte Atmosphire stimmen. Von daher schickt es sich
auch sehr gut, dafS unser Tagungshaus Hohenheim beispiels-
weise nicht in der Stuttgarter Innenstadt liegt. Wer zu einer
Tagung fiir zwei, drei Tage kommt, bleibt bei der Sache, wird
nicht abgelenkt, kommt zur Besinnung und findet auch Ruhe.

HK: Kommen damit bestimmte Formen fiir die Akademiearbeit
gar nicht in Frage? Ist beispielsweise der kurze Einzelvortrag en
passant keine der Akademie angemessene Art, eine Thema zu
prasentieren?

Fiirst: Wir miissen uns darauf einstellen, der Pluralitit der
Lebensstile auch mit unseren Arbeits- und Tagungsformen
Rechnung zu tragen. Es gibt sicher eine Vielzahl von Interes-
senten, die sich fiir ein Thema eben keine zwei oder drei Tage
Zeit nehmen konnen oder wollen. Auch ihnen muf in Aka-
demien die Moglichkeit gegeben werden, sich kurz und
knapp, aber verldflich in einer fiir sie wichtigen Frage zu
informieren und zu orientieren. Denkbar wire durchaus so
etwas wie ein ein- bis zweisttindiger ,,Dialog am Mittag“ an
einem geeigneten Ort oder ein Vortrag mit Mittagessen, ver-
gleichbar der alten Tradition der Tischlesung.

HK: Auffillig viele katholische Akademien holen sich zeitgends-
sische Kunst ins Haus, mit wechselnden Ausstellungen, Vernis-
sagen, Kiinstlertreffs. Gehért dies auch in das Konzept Gast-
freundschaft, in die Sorge um ein anregendes Ambiente?

Fiirst: Dieses Engagement hat mehrere Beweggriinde: Mit
zeitgendssischer Kunst verortet sich ein Tagungshaus dsthe-
tisch in der Gegenwart. Zeitgendssische Kunst bringt die Zeit
ins Haus und ist in ihrer schonen, provokativen, stérenden
oder drgerlichen Dimension Zeitansage. Keinesfalls darf dieses
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Engagement der Akademien mit modischer Attitiide verwech-
selt werden. Es gehort Mut dazu, sich diese zeitgendssische,
fir manche auch fremde Kunst ins Haus zu holen. Viele unse-
rer Tagungsteilnehmer stort dies und sie reiben sich an ihr.

HK: Woran lifSt sich messen, ob die Arbeit einer Akademie er-
folgreich ist? Gibt es so etwas wie die Gegenprobe dafiir, dafs sie
ihrem hohen Anspruch auch wirklich gerecht wird, nimlich Be-
gegnungsort zwischen Kirche und Welt zu sein?

Fiirst: Thr Erfolg 1483t sich wohl vor allem dort festmachen, wo
es gelingt, die Akzeptanz von Institutionen zu finden, die mit
Kirche zunachst gar nichts zu tun haben. Wenn wir von si-
kularen Einrichtungen als Kooperationspartner angefragt
oder als Kooperationspartner respektiert werden, ist dies ein
wichtiges Erfolgssignal. In diesem Sinne werte ich etwa die
Zusammenarbeit unserer Akademie mit der renommierten

Akademie fiir Technikfolgenabschitzung des Landes Baden-
Wiirttemberg oder mit dem SWR, mit Einrichtungen des
UNO-Fliichtlingskommissariates oder anderen kulturellen
Einrichtungen von internationalem Rang. Nicht zuletzt gilt
dies beispielsweise auch fiir die langjihrige enge Kooperation
mit dem Europiischen Netzwerk fiir Wirtschaftsethik. Zu
den ,Hohenheimer Tagen zum Ausldnderrecht” zum Beispiel
kommen seit 15 Jahren rund 150 bis 300 Teilnehmerinnen
und Teilnehmer, Parlamentarier und Auslinderbeauftragte
von Bund, Lindern und Kommunen zu uns, dazu Vertreter
der Regierungen, Anwilte und Richter, aber auch Sozialar-
beiter etc., die mit Auslinderfragen befaf}t sind. Die Publika-
tionen dieser Veranstaltung erreichen alle, die in diesem Be-
reich Verantwortung tragen. In solchen Zusammenhingen
wird die Akademie als Ort des Dialogs ernst genommen und
gelingt Mitgestaltung in zentralen Fragen und Problemen
unserer Zeit.

Kampfarena oder Zukunftswerkstatt?

Das Biindnis fiir Arbeit bleibt ein riskantes Vorhaben

Bundeskanzler Schroder hat das Biindnis fiir Arbeit das »wichtigste Regierungsvorha-
ben dieser Legislaturperiode® genannt. Die rot-griine Koalition will thren politischen
Erfolg am Abbau der verfestigten Massenarbeitslosigkeit messen lassen. Der Leiter des
Frankfurter Oswald von Nell-Breuning-Instituts, Friedhelm Hengsbach, geht der
Frage nach, was das Biindnis fiir Arbeit zu diesem Erfolg beitragen kann.

Nach der ersten Gespriachsrunde Anfang Dezember sah man
einen strahlenden Kanzler sowie Verbandsvertreter, die sich
die Hinde reichten. Die erste Sitzung habe sich gelohnt, man
werde die Gespriche fortsetzen und sie von Expertenrunden
begleiten lassen, gaben die Teilnehmer zu Protokoll. Der
Bundesregierung schien es gelungen zu sein, das urspriingli-
che MifStrauen der Tarifpartner in wechselseitiges Wohlwol-
len zu verwandeln. Man einigte sich auch auf ein paar kon-
krete Mafinahmen sowie auf ,,grof8e Linien® gemeinsamer
Anstrengungen.

Das zweite Gesprich Ende Februar stand unter dem Schatten
der Tarifabschliisse in der Metallindustrie und im 6ffentli-
chen Dienst. Zwar ist der grofie Konflikt vermieden worden.
Aber die Arbeitgeber zeigten sich verstimmt. Trotz der
Drohungen, das Biindnis zu verlassen, fehlte am Ende ein
plausibler Grund, auszusteigen. So erhielt die Regierung eine
Atempause. Allerdings mufite zwei Stunden dariiber debat-
tiert werden, welchen Sinn das Biindnis {iberhaupt habe. Das
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vorrangige Interesse der Arbeitgeber blieb die Steuerentla-
stung, auf das die Regierung mit einer halbherzigen Zusage
reagierte, wihrend der Finanzminister die Gegenfinanzie-
rung verlangte. Nun hielt man es schon fiir einen Erfolg,
nicht ausgestiegen zu sein und sich wieder treffen zu wollen.

Marktwirtschaftlicher Wettbewerb setzt
gesellschaftliche Kooperation voraus

Dabei ist ein freundliches Biindnisklima zwischen Arbeit-
geberverbinden und rot-griiner Regierung so wichtig wie die
»Seelenmassage, mit der Ludwig Erhard frither die Unter-
nchmer umwarb. Die Regierung muf alles daran setzen, die
bockige Haltung derer, die sich fiir die 6konomische Elite in
den Unternehmen halten, in neutralen Respekt umzuwan-
deln. Sonst sind die Aussichten einer wirtschaftlichen Be-
lebung diister. Denn die gesamtwirtschaftliche Dynamik ist
tiberwiegend das Ergebnis kollektiver Stimmungslagen, deren
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