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Engagement der Akademien mit modischer Attitiide verwech-
selt werden. Es gehort Mut dazu, sich diese zeitgendssische,
fir manche auch fremde Kunst ins Haus zu holen. Viele unse-
rer Tagungsteilnehmer stort dies und sie reiben sich an ihr.

HK: Woran lifSt sich messen, ob die Arbeit einer Akademie er-
folgreich ist? Gibt es so etwas wie die Gegenprobe dafiir, dafs sie
ihrem hohen Anspruch auch wirklich gerecht wird, nimlich Be-
gegnungsort zwischen Kirche und Welt zu sein?

Fiirst: Thr Erfolg 1483t sich wohl vor allem dort festmachen, wo
es gelingt, die Akzeptanz von Institutionen zu finden, die mit
Kirche zunachst gar nichts zu tun haben. Wenn wir von si-
kularen Einrichtungen als Kooperationspartner angefragt
oder als Kooperationspartner respektiert werden, ist dies ein
wichtiges Erfolgssignal. In diesem Sinne werte ich etwa die
Zusammenarbeit unserer Akademie mit der renommierten

Akademie fiir Technikfolgenabschitzung des Landes Baden-
Wiirttemberg oder mit dem SWR, mit Einrichtungen des
UNO-Fliichtlingskommissariates oder anderen kulturellen
Einrichtungen von internationalem Rang. Nicht zuletzt gilt
dies beispielsweise auch fiir die langjihrige enge Kooperation
mit dem Europiischen Netzwerk fiir Wirtschaftsethik. Zu
den ,Hohenheimer Tagen zum Ausldnderrecht” zum Beispiel
kommen seit 15 Jahren rund 150 bis 300 Teilnehmerinnen
und Teilnehmer, Parlamentarier und Auslinderbeauftragte
von Bund, Lindern und Kommunen zu uns, dazu Vertreter
der Regierungen, Anwilte und Richter, aber auch Sozialar-
beiter etc., die mit Auslinderfragen befaf}t sind. Die Publika-
tionen dieser Veranstaltung erreichen alle, die in diesem Be-
reich Verantwortung tragen. In solchen Zusammenhingen
wird die Akademie als Ort des Dialogs ernst genommen und
gelingt Mitgestaltung in zentralen Fragen und Problemen
unserer Zeit.

Kampfarena oder Zukunftswerkstatt?

Das Biindnis fiir Arbeit bleibt ein riskantes Vorhaben

Bundeskanzler Schroder hat das Biindnis fiir Arbeit das »wichtigste Regierungsvorha-
ben dieser Legislaturperiode® genannt. Die rot-griine Koalition will thren politischen
Erfolg am Abbau der verfestigten Massenarbeitslosigkeit messen lassen. Der Leiter des
Frankfurter Oswald von Nell-Breuning-Instituts, Friedhelm Hengsbach, geht der
Frage nach, was das Biindnis fiir Arbeit zu diesem Erfolg beitragen kann.

Nach der ersten Gespriachsrunde Anfang Dezember sah man
einen strahlenden Kanzler sowie Verbandsvertreter, die sich
die Hinde reichten. Die erste Sitzung habe sich gelohnt, man
werde die Gespriche fortsetzen und sie von Expertenrunden
begleiten lassen, gaben die Teilnehmer zu Protokoll. Der
Bundesregierung schien es gelungen zu sein, das urspriingli-
che MifStrauen der Tarifpartner in wechselseitiges Wohlwol-
len zu verwandeln. Man einigte sich auch auf ein paar kon-
krete Mafinahmen sowie auf ,,grof8e Linien® gemeinsamer
Anstrengungen.

Das zweite Gesprich Ende Februar stand unter dem Schatten
der Tarifabschliisse in der Metallindustrie und im 6ffentli-
chen Dienst. Zwar ist der grofie Konflikt vermieden worden.
Aber die Arbeitgeber zeigten sich verstimmt. Trotz der
Drohungen, das Biindnis zu verlassen, fehlte am Ende ein
plausibler Grund, auszusteigen. So erhielt die Regierung eine
Atempause. Allerdings mufite zwei Stunden dariiber debat-
tiert werden, welchen Sinn das Biindnis {iberhaupt habe. Das
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vorrangige Interesse der Arbeitgeber blieb die Steuerentla-
stung, auf das die Regierung mit einer halbherzigen Zusage
reagierte, wihrend der Finanzminister die Gegenfinanzie-
rung verlangte. Nun hielt man es schon fiir einen Erfolg,
nicht ausgestiegen zu sein und sich wieder treffen zu wollen.

Marktwirtschaftlicher Wettbewerb setzt
gesellschaftliche Kooperation voraus

Dabei ist ein freundliches Biindnisklima zwischen Arbeit-
geberverbinden und rot-griiner Regierung so wichtig wie die
»Seelenmassage, mit der Ludwig Erhard frither die Unter-
nchmer umwarb. Die Regierung muf alles daran setzen, die
bockige Haltung derer, die sich fiir die 6konomische Elite in
den Unternehmen halten, in neutralen Respekt umzuwan-
deln. Sonst sind die Aussichten einer wirtschaftlichen Be-
lebung diister. Denn die gesamtwirtschaftliche Dynamik ist
tiberwiegend das Ergebnis kollektiver Stimmungslagen, deren
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Opfer und Titer die Unternehmer selbst sind. Deshalb
miifite die derzeit wahrnehmbare Tendenz geddmpfter
Gewinnerwartungen, nach unten revidierter Investitions-
plane und eines eingetriibten Geschiiftsklimas umgekehrt
werden. Ein konjunktureller Einbruch, reduzierte Wachs-
tumsraten und hohere Arbeitslosenzahlen wiirden fiir die Re-
gierung und das Biindnis zu einer bedrohlichen ,,Roten
Karte®.

Trotz der hohen Erwartungen, die in der Offentlichkeit ge-
weckt wurden, bleibt das Btindnis also ein riskantes Vorha-
ben. Ohne den Regierungswechsel wiire es iiberhaupt nicht
zustande gekommen. Die Unternehmer und Arbeitgeber
mufiten den Schock einer rot-griinen Koalition in Bonn erst
einmal verarbeiten. Die Gewerkschaften hielten sich zunichst
zurtick, obwohl sie im Wahlkampf iiber Monate hinweg ein
Biindnis fiir Arbeit gefordert hatten. Auf keinen Fall wollten
sie sich noch einmal auf Vorleistungen einlassen, denen keine
Gegenleistungen der Arbeitgeber und der Regierung entspro-
chen hitten.

Welche Alternative hitte es zum Biindnis gegeben? Etwa jene
beispiellose Konfrontation, die sich drei Jahre vorher in
Streiks, Demonstrationen und Protestmirschen entladen
hatte, nachdem die gesetzliche Lohnfortzahlung begrenzt, der
Kiindigungsschutz weiter eingeschrinkt, das Rentenniveau
schrittweise abgesenkt und die Zuzahlungen der Patienten
erhoht worden waren. Das neue Biindnis wurde auch als Ein-
ladung begriffen, jenes destruktive ,,Schwarze-Peter-Spiel
aufzugeben, nach dessen Regeln die politischen Akteure sich
wechselseitig die Verantwortung fiir Inflation, Arbeitslosig-
keit oder die gesellschaftliche Spaltung zuschoben, etwa die
Bundesbank den Tarifpartnern, die Gewerkschaften den Ar-
beitgebern und diese der Regierung.

Das Biindnis fiir Arbeit ist der Einsicht entsprungen, daf der
Grundsatz der Konkurrenz auf dem Markt berechtigt und
niitzlich sein mag, auf gesellschaftliche Einrichtungen jedoch
nicht iibertragbar ist. Der Markt ist eingebettet in verbindli-
che Regeln des menschlichen Zusammenlebens. Marktwirt-
schaftlicher Wettbewerb setzt gesellschaftliche Kooperation
voraus. Diese bringt Ergebnisse hervor, die fiir alle vorteilhaf-
ter sind, als wenn jeder Teilnehmer ausschlieflich seinen in-
dividuellen Nutzen verfolgen wiirde. So erwartet man, daf
das Biindnis die au8erhalb aufflackernden politischen Kon-
flikte abzufedern hilft. Allerdings gelingt dies nur, wenn Lei-
stungen und Gegenleistungen prizise definiert und wenn die
Lasten nicht auf die Regierung oder auf ohnmichtige Dritte
abgeladen werden.

Das Biindnis ist streng auf Fragen des Arbeitsmarktes be-
schrinkt. Dieser enge Zuschnitt ist wohlbegriindet. Denn
wenn das gesellschaftliche Arbeitsvolumen tendenziell sinkt,
ist es sinnvoll, tiber eine andere Verteilung der Arbeit nach-
zudenken, wie namlich Jugendliche einen Arbeitsplatz fin-
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den, wenn sie die Schule verlassen, anstatt arbeitslos zu wer-
den. Die Biindnispartner haben dem Sofortprogramm der
Bundesregierung, hunderttausend Arbeitsplitze fur jugendli-
che Arbeitslose bereitzustellen, zugestimmt. Aulerdem ha-
ben sie die Fragen aufgegriffen, wie sich die Uberstunden ab-
bauen lassen, wie 60jdhrige vorzeitig ihren Ruhestand
antreten konnen ohne erhebliche EinkommenseinbufSen zu
erleiden, und wie mit der Arbeit auch die Einkommen anders
verteilt werden konnen, indem etwa die Einfithrung lohner-
gdnzender Sozialeinkommen fiir gering qualifizierte Arbeits-
krifte gepriift wird. Eine Folge der arbeitsmarktbezogenen
Engfiihrung besteht allerdings darin, daf jingere und iltere
Arbeitnehmer miteinander um die knappen Arbeitsplitze
konkurrieren miissen.

Verteilungskonflikte beeintrachtigen das Biindnis

Auf die Themenliste des Biindnisses, das um arbeitspolitische
Fragen zentriert ist, gehort allerdings die Suche nach Wegen,
wie das Wirtschaftswachstum in Deutschland beschiifti-
gungsintensiver werden kann. Vergleichbare Lander, etwa die
USA und die Niederlande haben eine erheblich niedrigere
Beschiftigungsschwelle. Wie kann die Industrie- und Export-
lastigkeit der deutschen Wirtschaft vermindert, die dadurch
ausgeloste ,,Produktivititspeitsche® entschérft und der Ratio-
nalisierungsdruck vermindert werden? Die Beteiligung an der
gesellschaftlich organisierten Arbeit und ein hoher Beschifti-
gungsgrad haben fiir demokratische Gesellschaften immerhin
einen hohen normativen Rang, weil sie der Schliissel fiir ma-
teriellen Wohlstand, personliche Identitit und gesellschaftli-
che Anerkennung sind.

Die Verteilung des gesellschaftlichen Reichtums hat das glei-
che Gewicht wie die Verteilung der Erwerbsarbeit. Deshalb
ist auch die breite Beteiligung am neugebildeten Produktivver-
mogen thematisiert worden. Offensichtlich sind betriebsbezo-
gene Beteiligungen am neugebildeten Produktivvermégen,
die Belegschaftsmitgliedern angeboten wurden, ohne dafl die
individuelle Wahlfreiheit angetastet wurde, bisher ohne
Breitenwirkung geblieben, weil sich Arbeitsplatz- und Beteili-
gungsrisiken summieren. Deshalb sind tarifvertragliche Re-
gelungen notwendig. Tariffonds kénnten als (Beteiligungs-)
Sondervermégen bei privaten Kapitalanlagegesellschaften
eingerichtet werden und so das Kapitalrisiko streuen. Leider
ist die Frage der Beteiligung am Zuwachs des Produktivver-
mogens bisher nicht iiber Absichtserklirungen hinausge-
kommen.

Die Tarifrunde in der Metallindustrie hat aufgedeckt, wie die
Verteilungskonflikte das Biindnis beeintrichtigen. Dabei wie-
derholt sich seit Jahren das gleiche Szenario: Im Konjunktur-
aufschwung fahren die Unternehmen steigende Gewinne ein,
die Belegschaften sind an die laufenden Tarife gebunden.
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Wenn dann die Lohnforderungen erhoben werden, ist die
konjunkturelle Wende erreicht bzw. droht der Abschwung.
Deshalb sollte eine stirkere Ankopplung der Lohneinkom-
men an die Entwicklung der Gewinneinkommen auf die
Themenliste des Biindnisses gesetzt werden. Durch das Auf-
stocken des ertragsabhingigen Lohnanteils auf einen ertrags-
unabhingigen Sockel konnte neben dem Ziel einer angemes-
senen Verteilung auch das Ziel einer konjunkturellen
Stabilisierung erreicht werden.

Das Biindnis fiir Arbeit droht zu einer unverbindlichen
Spielwiese zu entarten, wenn es gegen die umstrittenen reform-
politischen Vorhaben abgeschirmt wird. Es bleibt dann eine
Veranstaltung der zweiten Reihe, wihrend die Auseinander-
setzungen um eine familiengerechte Steuerreform, um die
630-Mark Jobs, die Okosteuer, den Ausstieg aus der Kernen-
ergie und die Integration der Arbeitsmigranten zwischen den
Fliigeln innerhalb der SPD und den Griinen, zwischen den
Koalitionspartnern sowie zwischen der Regierungskoalition
und der CDU/CSU ausgefochten werden.

Die Arbeitgeber sind der Einladung zum Biindnis nur unwil-
lig gefolgt. Seit es das neue Biindnis gibt, wird es begleitet von
ihren miirrischen Kommentaren, welchen Sinn es tiberhaupt
habe, wenn die eigene Gesprichsbereitschaft durch die
aggressive Lohnpolitik der Gewerkschaften und die Steuer-
und Umweltpolitik der Regierung durchkreuzt werde. In der
ersten Sitzung haben die Arbeitgebervertreter durchgesetzt,
dafl dem ,,Biindnis fiir Arbeit und Ausbildung® der Titel:
»Wettbewerbsfahigkeit* angehdngt wurde.

Die zweite Sitzung nutzten die Arbeitgeber zu einer massiven
steuerpolitischen Offensive und trotzten der Regierung die
Uberpriifung des Steuerentlastungsgesetzes ab. Gleichzeitig
wurde auflerhalb des Biindnisses ein beispielloses Droh-
potential gegen die Steuerplidne der rot-griinen Koalition
mobilisiert. Energie- und Versicherungskonzerne zogen die
»Abwanderungskarte®, falls das Steuerentlastungsgesetz un-
verdandert beschlossen wiirde. Der Wirtschaftsstandort
Deutschland sei extrem gefihrdet, es miisse mit einer massi-
ven Verlagerung wirtschaftlicher Aktivititen ins Ausland
gerechnet werden. 22 fithrende Manager schrieben dem Bun-
deskanzler einen Brief, der von dhnlich lautenden Interven-
tionen der Ministerprisidenten Bayerns, Baden-Wiirttem-
bergs und Sachsens flankiert war, er mége sich dafiir
einsetzen, dafl die geplante Steuerreform zugunsten einer
Entlastung der Unternehmen umgeschrieben wiirde.

Soll man den Arbeitgebervertretern vorwerfen, dafl sie das
Biindnis zu einer wirtschaftspolitischen Arena umfunktionie-
ren, um die eigenen Interessen gegen rot-griine Reformpro-
jekte zur Geltung zu bringen? Ist es verwerflich, die inneren
Erosionslinien zwischen den Griinen und der SPD, innerhalb
der SPD und zwischen Bundeskanzleramt und Finanzmini-
sterium im eigenen Interesse auszunutzen? Haben die Ge-
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werkschaften vor drei Jahren nicht dhnlich ihre Mitglieder
mobilisiert und konnten sie das gleiche Recht nicht fiir sich
in Anspruch nehmen? Immerhin hat das Ausmafd tiberrascht,
derart dreist und medienvermittelt den staatlichen Entschei-
dungstridgern zu drohen. Zur Entlastung konnten die Arbeit-
geber wiederholt den Eindruck gewinnen, daf! ihre lautstark
vorgetragenen Einspriiche beim Bundeskanzler nicht ohne
Wirkung blieben. Der schrieb seinem Kabinett eine ,,wirt-
schaftsfreundliche Politik® ins Aufgabenheft. Damit, dafd eine
solche Richtlinienvorgabe den Abschied Oskar Lafontaines
aus der Politik zur Folge haben kénnte, hat er wohl nicht ge-
rechnet. Die jubelnden Konzernchefs und die Borse haben
bestitigt, daff die Bundesregierung erprefibar ist.

»Wirtschaftsfreundliche Politik® ist nicht zum Nulltarif zu
haben. Soll mit dieser Formel die soziale Marktwirtschaft be-
graben werden? Es wire verheerend, wenn die Devisen- und
Aktienkurse der vorrangige Mafistab politischer Entschei-
dungen wiirden und nicht die Achtung der freiheitlichen und
sozialen Menschenrechte. Ein solches Szenario mag iiber-
spitzt sein. Aber es ist dadurch veranlafit, dafl die Arbeitgeber
innerhalb und aufierhalb des Biindnisses zum wiederholten
Mal jene Legenden auflegen konnen, daf} die deutsche Wirt-
schaft als ganze unter einem beispiellosen Globalisierungs-
druck stehe, daf8 ihre Wettbewerbsfahigkeit gefihrdet sei,
daf3 die Lohnkosten in Deutschland zu hoch, die Arbeitszeit
zu niedrig, die Abgaben- und Steuerlast unertriiglich und der
Sozialstaat nicht mehr finanzierbar seien. Ihre Forderung,
Sozialleistungen und Arbeitnehmerrechte auf den Priifstand
zu stellen, klingt wie der Versuch, das Biindnis fiir Arbeit
ebenso wie die Energie-Konsensgespriche zu einer Waffe im
Verteilungskampf zu machen.

" Devisen- und Aktienkurse als MaBstab politischer

Entscheidung?

Das Biindnis fiir Arbeit hat offene Flanken. Sie kénnen durch
zwei widerspriichliche Ereignisse veranschaulicht werden:
Zum Jahresanfang 1999 versanken die Finanzmanager in ei-
nen wahren BegriiSungstaumel des Euro. Acht Tage spiiter
gab die Bundesanstalt fiir Arbeit bekannt, daf die Zahl der
Arbeitslosen die Vier-Millionen-Marke wieder tiberschritten
habe.

Das Biindnis fiir Arbeit beschiftigt sich mit einem abgeleite-
ten Markt. Nach allen bisherigen Erfahrungen wird der Ar-
beitsmarkt entlastet, wenn sich breit und anhaltend die
Nachfrage auf den Giitermirkten belebt. Eine solche Nach-
fragebelebung, die durch Netto- und Erweiterungsinvestitio-
nen angestoflen wird, die wiederum von Absatz- und Gewin-
nerwartungen der Unternehmen ausgelost werden, sickert
mit einiger Verzogerung auf den Arbeitsmarkt durch. Im
Vertrauen auf solche Kreislaufzusammenhinge hatte Ludwig
Erhard seinerzeit die Formel vom ,,Wohlstand fiir alle“ ge-
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prigt. Er setzte auf kreditfinanzierte Netto-Investitionen, auf
die Einstellung von Arbeitskriften und deren Entlohnung,
auf die Produktion von Giitern, auf Massenkaufkraft und
steigenden Absatz, der den Unternehmern satte Gewinne
versprach.

Warum erweisen sich die deutschen Unternehmer derzeit im
Inland als ,,Investitionsmuffel “? Die Antwort darf nicht bei
den individuellen Entscheidungen von Managern gesucht
werden, sondern auf den Finanzmirkten: Seit Jahren verhar-
ren die Kapitalmarktzinsen auf einem hoheren Niveau als die
Wachstumsrate der Masseneinkommen. Damit wird die
»Goldene Regel des Wachstums* verletzt, nach der eine opti-
male wirtschaftliche Entwicklung gewidhrleistet ist, wenn die
Kapitalmarktzinsen der Wachstumsrate des Sozialprodukts
entsprechen. Beim gegenwirtigen Verhiltnis von Kapital-
marktzins und Wachstumsrate, die als ein Indikator fiir
durchschnittliche Gewinnerwartungen gelten kann, ist den
Unternehmen kein Vorwurf zu machen, daf? sie sich von ih-
rer Rolle als Investoren verabschieden und ihre liquiden Mit-
tel auf den Finanzmarkten anlegen. Wer also anerkennt, daf8
auf den Finanzmirkten ,,die Musik spielt“, empfindet ein
Biindnis fiir Arbeit, das sich ausschliefflich auf den Arbeits-
markt konzentriert, wie eine Operation ,am Ende der
Réhre”.

Auch die Banken gehoren an den Tisch des
Biindnisses fiir Arbeit

Zu den Glaubenssitzen der marktradikalen Dogmatik
gehorte in den letzten zwei Jahrzehnten der Primat einer
Geldpolitik, die sich ausschliefflich an der Inflationsbe-
kdampfung orientierte. Eine solche Option schafft zwei Kon-
fliktfelder: Die Stabilisierung des Binnenwerts einer Wahrung
erhoht regelmafig den Druck zu einer Verdnderung des
Aufienwertes, des Wechselkurses. Die konnte bisher unter-
schiedliche Produktivitits- und Lohnsteigerungsraten in den
Landern Europas neutralisieren und damit Inflations- und
Deflationsgefahren abwehren. Da mit der Einfithrung des
Euro dieses Korrekturinstrument entfillt, konnte die Pro-
duktivitatsregel als Orientierungsmafl der Lohnfindung nicht
nur in einer Richtung dienen, etwa zur Disziplinierung nach
oben hin, um einen Inflationsdruck zu vermeiden, sondern
auch in der anderen Richtung, ndmlich um die abhiingig Be-
schaftigten und ihre Gewerkschaften zu ermutigen, die vor-
handenen Verteilungsspielriume auszuschopfen und damit
zu verhindern, daf die Partnerldnder sich in der Konkurrenz
um moglichst niedrige Lohnstiickkosten unterbieten und so
das Euro-Gebiet in eine Deflations-Depressions-Spirale ab-
rutschen lassen.

Ein zweiter Konflikt zwischen dem Ziel der Geldwertstabilitit
und denen des Wachstums und der Beschiftigung sowie ei-
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ner fairen Verteilung des Volkseinkommens und -vermégens
ist zu vermuten. Mit einer extrem restriktiven Geldpolitik die
Inflationserwartungen der Tarifpartner zu brechen, gelingt
offensichtlich nur unter Inkaufnahme erheblicher Beschifti-
gungsrisiken, die mehrmals in einen massiven Absturz der
wirtschaftlichen Aktivititen und in einen dramatischen An-
stieg der Arbeitslosigkeit ausgeufert sind.

Um den programmierten Interessenkonflikt zwischen der
Notenbank und den Gewerkschaften zu entschirfen, ist eine
analytisch anspruchsvolle Kldrung der fiir die Lohnfindung
und Einkommensverteilung zentralen Fragen unverzichtbar:
Wie beeinflussen die geldpolitischen Entscheidungen der
Notenbank die Investitions-, Produktions- und Konsum-
entscheidungen der Wirtschaftssubjekte? Wie wirkt die geld-
politische Steuerung der Geldmarktzinsen auf die Kapital-
marktzinsen? Wodurch ist das Verschwinden der Inflation
auf den Glitermarkten in den neunziger Jahren verursacht —
durch die Geldpolitik der Zentralbanken, durch zuriickhal-
tende Tarifabschliisse und/oder durch ein verstirktes Inter-
esse von Unternehmen und wohlhabenden Haushalten an
Finanzspekulationen? Um auf dem Hintergrund derartiger
Zusammenhinge eine beschiftigungsfreundliche Geldpolitik
sicherzustellen, gehért das Bankensystem einschlieSlich der
Zentralbank an den Tisch eines Biindnisses fiir Arbeit.

Kann das Biindnis fiir Arbeit zu einer innovativen Werkstatt
werden, die neue Mirkte erschliefit, einen hohen Beschifti-
gungsgrad erreicht sowie eine demokratische Verteilung des
wirtschaftlichen Reichtums sichert? Wachstum und Vollbe-
schiftigung um den Preis einer Umweltzerstirung sind kein
verniinftiges Ziel eines Biindnisses fiir Arbeit. So gehort der
vertretbare Umweltverbrauch und der eindeutige Gewinn an
Lebensqualitit in die Kosten/Nutzen-Analyse neugeschaffe-
ner Arbeits- und Ausbildungsplitze hinein. Wirtschaft und
Gesellschaft sind Bestandteile des Okosystems der Erde und
miissen deshalb an die Regenerationsraten und Zeitrhyth-
men der 6kologischen Systeme riickgebunden werden, nicht
umgekehrt.

Nur diejenigen Wirtschafts- und Arbeitsformen lassen sich
verantworten, die auf die ganze Welt und auf kommende Ge-
nerationen iibertragbar sind. Ein Zukunftsbiindnis fiir Arbeit
sollte politische Signale setzen, damit nachhaltige Formen
der Energiegewinnung, der Verkehrssysteme, der Landwirt-
schaft und der Chemieindustrie begiinstigt werden. Ergin-
zend zu einem solchen strukturellen Umbau kann eine éko-
logisch ausgerichtete Steuer- und Finanzreform treten.
Vermutlich ist der Teilnehmerkreis des Biindnisses um
okologisch innovative Unternehmer und umweltpolitische
Akteure zu erweitern.

Das offenkundige Mannerbiindnis fiir Arbeit lduft Gefahr,
sich an der sexistischen Arbeitsteilung der Nachkriegszeit zu
orientieren, die den Miannern die entlohnte Erwerbsarbeit
zuwies, den Frauen dagegen die private Erziehungsarbeit —
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und zwar ohne ein Entgelt und mit einer nur abgeleiteten so-
zialen Sicherung. Die Frauen haben diese asymmetrische
Arbeitsteilung lingst aufgekiindigt, ohne daf die Méanner an-
gemessen reagiert und die eigene Erwerbsarbeit relativiert
hitten. Dabei gelten die Leitbilder der Frauenbewegung:
»Gleichstellung und Autonomie® sowohl fiir Frauen als auch
fiir Ménner.

Eine drastische Verkiirzung der industriellen Erwerbsarbeit
kénnte den Mannern den Teilausstieg aus der Erwerbsarbeit
und eine hohere Lebensqualitit bieten, den Frauen dagegen
den vermehrten Einstieg in die Erwerbsarbeit erleichtern. Es
ist also in einem zukunftsfihigen Biindnis fiir Arbeit nicht
damit getan, die Erwerbsarbeit neu zu verteilen. Jede gesell-
schaftlich niitzliche Arbeit — und zwar unabhingig davon, ob
sie marktformig organisiert ist oder nicht, ob sie bezahlt wird
oder nicht, ist auf Manner und Frauen fair zu verteilen und
zur Grundlage eines sozialen Sicherungsanspruchs zu ma-
chen. Das Risiko der Kindererziehung und nicht blof8 (wie
bisher) das Risiko des Alters und der Pflege muf vergesell-
schaftet werden.

So mufs ein Leistungs- und Finanzierungsumbau der sozialen
Sicherungssysteme die Erweiterung ihrer Finanzierung
einschlieffen: Wenn der Anteil der Kapitaleinkommen am
Volkseinkommen tendenziell steigt und der Anteil der Ar-
beitseinkommen tendenziell sinkt, miissen nicht nur die Ein-
kommen der abhingig Beschiftigten, sondern die aller Er-
werbstitigen, und nicht nur die Arbeitseinkommen, sondern
alle im Unternehmen erwirtschafteten Einkommen daran be-
teiligt werden, die Sozialleistungen zu finanzieren. Kiinftig
sollte das Biindnis um Gewerkschaften und Verbinde mit
hoherem Frauenanteil bzw. Kontakten zur Frauenbewegung
erweitert werden.

Im Biindnis fiir Arbeit wollen die Vertreter der Grof3-
konzerne, der Exportwirtschaft und der Industrie, den Indu-
striestandort Deutschland wettbewerbsfihig halten. Die
reifen Industrielainder Westeuropas stehen jedoch an einer
Wendemarke: Die industriellen Konsumgesellschaften verin-
dern sich in kulturelle Dienstleistungs- und Erlebnisgesell-
schaften. In der Erziehung, im Gesundheitswesen, in der
caritativen, therapeutischen und kommunikativen Beratung
wird ein dringender gesellschaftlicher Bedarf festgestellt. Es
kdme darauf an, kleine und mittlere Unternehmen, die In-
landsnachfrage und das Angebot personennaher qualifizierter
Dienstleistungen zu mobilisieren. In der Schule diirften nicht
mehr die Qualifikationen der Industriewirtschaft, nimlich
das Zihlen, Wiegen und Messen die erste Rolle spielen, son-
dern die der Dienstleistungswirtschaft, das Helfen, Heilen,
Begleiten und Spielen.

Die Wertschopfung solcher Dienstleistungen darf allerdings
nicht nach dem Mafistab der Produktivitit gemessen werden,
nur weil der sich in der Industrie bewihrt hat. Die Zukunft
der Arbeit in den reifen Industrielindern liegt ganz erheblich
in den personennahen Dienstleistungen, die sich kombiniert

Herper Korresponpenz 53 4/99

Neuerscheinungen

Rainer Kampling (Hrsg.)

»Nun steht aber diese Sache im Evangelium ...
Zur Frage nach den Anféingen des christlichen
Antijudaismus

1999, 320 Seiten, kart.
DM 88,--/6S 642,--/sFr 81,—
ISBN 3-506-74253-1

Thomas Wiinsch

Konziliarismus in Polen

Personen, Politik und Programm aus Polen zur
Verfassungsfrage der Kirche in der Zeit der mittelalterlichen
Reformkonzilien

1998. LXXXVII + 405 Seiten, Leinen mit Schutzumschlag,
DM 128,--/68 934,--/sFr 117,80
ISBN 3-506-74727-4

Konrad Hilpert/Gotthold Hasenhiittl (Hrsg.)
Schipfung und Selbstorganisation

Beitriage zum Gesprich zwischen Schopfungstheologie und
Naturwissenschaften

1999. 310 Seiten, kart.
DM 88,--/68 642,--/sFr 81,
ISBN 3-506-73751-1

Ursula Nothelle-Wildfeuer
Soziale Gerechtigkeit und Zivilgesellschaft

1999. 389 Seiten, kart. -
DM 58,-/68 432,--/sFr 53,50
ISBN 3-506-70242-4

Arthur F. Utz

Ethik des Gemeinwohls

Gesammelte Aufsitze 1983-1997

Herausgegeben von Wolfgang Ockenfels im Auftrag der
Internationalen Stiftung Humanum

- 1998. 649 Seiten, Festeinband

DM 148,--/68 1.080,~/sFr 136,30
ISBN 3-506-76185-4

' Thomas Schnelzer

Archetyp und Offenbarung

Die Archetypenlehre C.G. Jungs im Rahmen von
E. Drewermanns Offenbarungskonzeption

1999. II + 442 Seiten, kart.
DM 98,--/68 715,--/sFr 90,--
ISBN 3-506-70199-1

Jan-Heiner Tiick

Christologie und Theodizee bei

Johann Baptist Metz

Ambivalenz der Neuzeit im Licht der Gottesfrage

1999, 296 Seiten, kart.
DM 48,--/68 350,--/sFr 44,30
ISBN 3-506-79160-5
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Religion

marktformig, gesellschaftlich und durch individuelle Vorlie-
ben lenken lassen. Die unter dieser Riicksicht offenkundige
Leerstelle im Biindnis fiir Arbeit sollte durch Gewerkschaf-
ten, Unternehmer und Verbinde mit einem héheren Anteil
an Dienstleistungen gefiillt werden.

Die Wirksamkeit des Biindnisses fiir Arbeit konnte auch
durch ein Zusammenspiel politischer Akteure auf den ver-
schiedenen Ebenen des Bundes, der Linder, der Regionen
und der Gemeinden gesteigert werden. Zahlreich sind die Be-

lege, dafl auf regionaler und lokaler Ebene der Problemdruck
der Arbeitslosigkeit stirker empfunden und die kooperative
Verantwortung etwa der Kammern, Arbeitsimter, Gewerk-
schaften, Betriebe, Unternehmen, Gebietskérperschaften und
zivilgesellschaftlicher Akteure stirker als auf der nationalen
Ebene wahrgenommen wird. Umgekehrt kénnten die bereits
existierenden Buindnisse fiir Arbeit in Lindern, Regionen
und Gemeinden die Bereitschaft zur Kooperation auf der na-
tionalen Ebene verstirken. Friedhelm Hengsbach

Mythos, Symbol oder Person?

Der Teufel und die Macht des Bosen im Spiegel neuer Literatur

Es hiitte der Neuausgabe des Rituales fiir den Exorzismus, die Ende Januar dieses
Jahres in Rom vorgestellt wurde (vgl. ds. Heft, 166f.), nicht bedurft: Von Teufel,
Satan, Luzifer und den Dimonen ist schon seit einiger Zeit wieder hdufiger aus
unterschiedlichsten Perspektiven die Rede. Wir stellen Neuerscheinungen diber das
personifizierte Bise vor.

Er schien hierzulande schon verabschiedet. Mit einem Pla-
doyer gegen den Glauben an seine Existenz hatte der dama-
lige Ttibinger Alttestamentler Herbert Haag dem Teufel 1969
bereits arg zugesetzt (,,Abschied vom Teufel. Vom christli-
chen Umgang mit dem Bésen®, 8., iiberarbeitete Auflage,
Benziger, Einsiedeln 1990). Zwar gab es von seiten der Kirche
wie der Theologie massive Kritik an der umfassenden Ent-
mythologisierung der biblisch bezeugten Teufelsfigur — so
beispielsweise durch Papst Paul VI im Jahr 1972. Spitestens
jedoch nach dem aufsehenerregenden ,,Fall Klingenberg®, als
1976 eine Studentin verstarb, die von Exorzisten behandelt
wurde (vgl. HK, September 1976, 482; November 1976,

540 f.), verfliichtigte sich der Teufel sowohl aus den theologi-
schen Traktaten wie aus dem allgemeinen Glaubensbewuft-
sein.

Seit einigen Jahren nun ist wieder hiufiger vom Teufel die
Rede, vielfach auch unter dem Stichwort Satanismus. Zwar
sind Okkultismus und Satanismus, schwarze Messen und
Teufelsanbetung — allem Anschein nach — mehr noch ein
Phinomen der Medien als der Gesellschaft, bei dem der Reiz
des Neuen und Verbotenen im Vordergrund steht (vgl. HK,
Mirz 1991, 120 ff.). Aber es fillt auf, daff es so etwas wie eine
neue Lust am Bgsen gibt, die mit Tabubriichen bewuf3t zele-
briert wird. Daf3 dies ein alles andere als harmloses Phino-
men ist, zeigen die Verbrechen mit satanistischem Hinter-
grund. Ein solcher Fall liegt den Beitriigen des von Franz
Georg Friemel und Franz Schneider herausgegebenen Bands
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»1ch bin ein Kind der Holle‘. Nachdenken iiber den Teufel®
(Benno, Leipzig 1996) zugrunde: Im April 1993 wurde in
Sondershausen (Thiiringen) ein Schiiler von bekennenden
»3atanisten® ermordet.

Weitere Praxisberichte, Einschdtzungen der Szene, Hinweise
zur Geschichte des Satanismus sowie zum Verhiltnis von Sa-
tanismus und Rockmusik und Thesen zum Umgang mit dem
Teufelskult finden sich in einem Themenheft der Linzer
Theologisch-praktischen Quartalschrift mit dem Titel: , Riick-
kehr des Teufels?“ (Jg. 145, Heft 1 [1997]) und in einer Bro-
schiire der Evangelischen Zentralstelle fiir Weltanschauungs-
fragen, verfafit von Hans-Jiirgen Ruppert: ,Satanismus.
Zwischen Religion und Kriminalitit® (EZW-Texte Nr. 140,
Stuttgart 1998). Der Tenor dieser Publikationen lautet, dafl
man das Phinomen des Satanismus ernst nehmen, aber nicht
iiberschitzen sollte.

Der Teufel im Vorderen Orient

Nicht zuletzt die Stilisierung einer teuflischen Gegenwelt in
den Satanskulten, bei der vielfach auf Motive der Geistes-
und Kulturgeschichte zurtickgegriffen wird, diirfte jedoch
mit dafiir verantwortlich sein, dafl es nach der Renaissance
der Engel (vgl. HK, September 1994, 472 ff.) auch ein neues
Interesse an gefallenen Engeln, Dimonen und dem Teufel
wie auch der Geschichte dieser ,,Person® gibt (vgl. auch das
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