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fand in Trujillo (Honduras) 1997 mit dem Titel ,,Jesus Chri-
stus der Befreier des afroamerikanischen Volkes“ statt. Nicht
allein die Auswahl der Orte dieser Treffen zeigt das Ge-
schichtsbewufitheit dieser Pastoral. Auch die Auswahl der
Themen stellt eine kritische Fortschreibung der Befreiungs-
theologie aus afroamerikanischer Perspektive dar.

Die afroamerikanischen wie die indigenen Aufbriiche und
ihre theologische Bearbeitung konnen mit dem Begriff ,,be-
freiende Inkulturation® (M. Biiker) beschrieben werden, trotz
aller Problematik der Verhiltnisbestimmung von Glaube und
Kultur, die dem Begriff der Inkulturation innewohnt (vgl. die
Beitrige von A. Roest-Crollius, M. Azevedo und P. Hiiner-
mann im zuletzt genannten Tagungsband). Dabei besagt die
Forderung nach einer Theologie befreiend-inkulturierter
Praxis und Verkiindigung weder, daff die Realitit bestimmter
Gruppen unter den Armen nur noch in ihrer kulturellen Di-
mension gesehen wird, noch, daf$ anstatt der Sozialwissen-
schaft kulturwissenschaftliche Theorien zum vorrangigen
Gesprichspartner der Theologie der Befreiung avancieren.
Die nahezu ausschliefSliche Betonung des sozialen und ¢ko-
nomischen Aspektes der Armut in der kurzen Geschichte der
Befreiungstheologie ist einer Wahrnehmung der Welt der
Armen als einer komplexen Angelegenheit (G. Gutiérrez) ge-
wichen, ohne die urspriinglichen Intuitionen der Theologie
der Befreiung aufzugeben, sondern um sie kritisch und krea-
tiv fortzuschreiben. Daf3 in dieser Sensibilisierung der latein-
amerikanischen Theologie fiir religios-kulturelle Differenzen

Spannungen tolerieren

auch das Gesprich mit Theologien aus Afrika und Asien eine
Rolle spielt, steht aufler Frage.

Es gab und gibt also nicht nur eine Rezeption der Befreiungs-
theologie in anderen weltkirchlichen Regionen und kulturel-
len Produktionen, etwa der Literatur, wie sie zwei der insge-
samt drei Binde umfassenden von Ratil Fornet-Betancourt
herausgegebenen Publikation eines Forschungsprojektes do-
kumentieren (Befreiungstheologie: Kritischer Riickblick und
Perspektiven fiir die Zukunft, Mainz 1997). Auch die latein-
amerikanischen Theologen und Theologinnen wurden durch
Reflexionen anderer Kontexte angeregt.

In der Bearbeitung neuer Herausforderungen sucht die
Theologie der Befreiung die Zeichen der Zeit zu deuten, das
heifit den gewandelten soziotkonomischen, politischen und
religis-kulturellen Bedingungen in Lateinamerika und der
Welt Rechnung zu tragen. In einer weitergehenden Unter-
suchung zur Zukunft der Befreiungstheologie und deren
Herausforderungen wiren die befreiungstheologischen Aus-
einandersetzungen, zum Beispiel mit dem Phinomen der
Sekten oder mit dem Problem der Okologie (vgl. Martin
Maier, Theologie der Befreiung in Lateinamerika, in: StdZ
Heft 11, 1997, 723 ff.) in den Blick zu nehmen. Ebenso
miifite sie die Bedeutung des Zusammenbruchs des osteu-
ropdischen Sozialismus ftir die Befreiungstheologie (vgl. Ger-
hard Kruip in der ZMR 80/1996, 3-25) untersuchen. Uber
erste Stellungnahmen ist man allerdings in diesen Fragen
bisher nicht hinausgekommen. Christoph Lienkamp

Beobachtungen zur Organisationskultur der katholischen Kirche

Didzesansynoden und Didzesanforen sind Beispiele dafiir, wie die romisch-katholische
Kirche als Organisation mit den Wiinschen nach Verinderung umgeht. In diesen Vorgiin-
gen zeigen sich fiir die Kirche charakteristische Wahrnehmungs- und Verhaltensmuster.
Der Miinchener Psychologe Thomas Mohr stellt Ergebnisse einer wissenschaftlichen Unter-
suchung zur kirchlichen ,,Organisationskultur am Beispiel eines Didzesanforums vor.

»Dialog statt Dialogverweigerung — dieser Ruf wurde An-
fang der neunziger Jahre im gleichnamigen Arbeitspapier des
Zentralkomitees der deutschen Katholiken laut und sollte ei-
nen Ausweg erdffnen aus der Krisensituation, in der sich die
romisch-katholische Kirche nicht nur in Deutschland befin-
det. Digzesansynoden und Ditzesanforen konnen als Schritte
auf diesem Weg der Erneuerung der katholischen Kirche im
gemeinsamen Dialog verstanden werden. Am Beispiel eines
Di6zesanforums habe ich versucht, Wahrnehmungsmuster
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und Beziehungsstrukturen, die fiir die kirchliche ,,Organisati-
onskultur® charakteristisch sind, herauszuarbeiten. Mein
wissenschaftlicher Blickwinkel war dabei die psychoanalyti-
sche Sozialforschung und insbesondere die psychoanalytische
Beziehungsanalyse.

Nach Karl Rahner ist es die wesentliche Aufgabe der Prakti-
schen Theologie, die jeweilige geschichtliche Gestalt der Kir-
che darauthin zu untersuchen, inwieweit in ihr die bleibende
Wahrheit christlichen Glaubens in einer der gegenwiirtigen
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Situation angemessenen Weise zum Ausdruck kommt. Der
Pastoraltheologe Heribert Wahl hat anhand einer griindli-
chen Aufarbeitung neuerer psychoanalytischer Theorien ge-
zeigt, dafd dazu auch ,,Diabolkritik notwendig ist: Die kirch-
liche Praxis ist daraufhin zu untersuchen, ob mit Hilfe der
iiberlieferten Glaubenssymbolzeichen eine spezifische Form
der Verbundenheit erméglicht wird, die der Subjektwerdung
der beteiligten Personen dient.

Die Beziehungsanalyse unterscheidet in gleicher Weise zwi-
schen einer ,,Ich-und-Du-Beziehung®, in der sowohl Ver-
bundenheit als auch Autonomie gelebt werden kénnen und
einer ,,Ich-oder-Du-Beziehung®, in der bestimmte Wiinsche
und Angste abgespalten und nach auflen projiziert werden
miissen. In Anlehnung an den Gedanken der Miinchner Psy-
choanalytikerin Thea Bauriedl, daf? sich in einem System eine
Verdnderung ergeben kann, wenn die bisherige Beziehungs-
form zum Thema gemacht wird, soll deshalb diese Analyse
des Ist-Zustandes der kirchlichen Organisationskultur einen
Beitrag zur Praktischen Theologie und insbesondere zum in-
nerkirchlichen Gesprich iiber Dialog und Erneuerung in der
Kirche leisten.

Plenumsdebatten und Gespriche am Rande

Bereits an den Voriiberlegungen fiir das untersuchte Didze-
sanforum werden spezifische Formen des Umgangs mit Ver-
dnderungswiinschen in der katholischen Kirche deutlich. Der
Wunsch nach einer Synode wurde in den diézesanen Gre-
mien aufgegriffen und im Hinblick auf seine Verwirklichung
untersucht. Wie ich durch das Interview mit einem daran be-
teiligten Mitglied der Dibzesanleitung, Herrn H., erfahren
konnte, stief der Vorschlag zuerst auf wenig Gegenliebe.
Erniichternd wirkte vor allem der Eindruck, daf8 bisherige
Di6zesansynoden im Vergleich zur Gemeinsamen Synode der
Deutschen Bistiimer in Wiirzburg wenig Neues gebracht hat-
ten. Als zentraler Grund, warum sich die Verantwortlichen
schliefSlich gegen eine Synode und fiir ein Forum entschieden,
erscheinen mir die Schwierigkeiten, wie sie zum Beispiel bei
der Di6zesansynode in Augsburg (1990) aufgetreten sind.

Die Formulierung meines Interviewpartners lifit die Be-
fiirchtung spiirbar werden, die das Augsburger Beispiel aus-
16ste: ,,Da gab es am Ende ja noch einen riesen Eklat. Bi-
schof Stimpfle hatte die Beschliisse der Synode, bevor er sie
gemdf dem Kirchenrecht (vgl. CIC Can. 466) durch seine
Unterschrift in Kraft setzte, teilweise abgeidndert, da er eine
Reihe von Aussagen nicht billigen konnte. Beim Abschluf3-
gottesdienst duflerten dann einige Synodenteilnehmer ihren
Protest gegen dieses Vorgehen, indem sie ihr Exemplar der
verdffentlichten Ergebnisse demonstrativ mit einer Kerze auf
den Altarstufen ablegten und sich so von den abgeinderten
Beschliissen distanzierten.

Herr H. aus der Diézesanleitung spricht im Interview von ei-
ner eventuell bestehenden Gefahr, daf8 ,,in Rom zwischen
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braven und weniger braven Bischtfen oder zwischen fihigen
und weniger fahigen Bischofen unterschieden werden kén-
nte, je nachdem ob es ein Bischof schafft, das Rumoren sei-
ner Ditzese zu bandigen®. Die Angst vor einem méglichen
»Eklat® bei einer Diozesansynode sehe ich deshalb mit der
Befiirchtung in Zusammenhang, der Bischof kénne bei Kon-
flikten beztiglich der Synodenbeschliisse in eine ausweglose
Situation gebracht werden, in der er entweder in den Augen
Roms nicht als ,,brav® bzw. ,fahig* oder aber in den Augen
der Teilnehmer als autoritidr und bevormundend dastehen
miifite. Die Angst vor einem ,.Eklat® L4t sich verstehen als
eine Angst vor Konflikten innerhalb der hierarchischen Ord-
nung der Kirche, in denen das Bild des Bischofs und der Kir-
che — so oder so — Schaden nehmen konnte.

Der Wunsch nach persénlichem Austausch, nach einem offe-
nen Gesprichsprozef innerhalb der Didzese, der sich auch
bei den Verantwortlichen wahrnehmen liel, wurde durch
diese Angst vor einem ,,Eklat* gebremst. Durch die Entschei-
dung fiir ein im Kirchenrecht nicht geregeltes Gremium
wurde im Sinne einer ,Kompromifibildung“ sowohl diesem
Waunsch nach Offenheit als auch der Angst vor einer zuge-
spitzten Konfliktsituation Rechnung getragen. Da die Ergeb-
nisse des Gremiums nun nicht vom Diézesanbischof durch
seine Unterschrift offiziell gebilligt werden mufiten, wurde
einerseits im Gesprich und bei der Beschlufifassung eine
grofBere Freiheit ermoglicht. Andererseits blieben die Ergeb-
nisse des Gremiums damit jedoch rechtlich unverbindlich.

In einem Erlebnisbericht iiber die Diézesansynode Rotten-

burg-Stuttgart erwiihnt Gabriele Miller auch die Gesprache

am Rande: ,,Ach ja, die Kaffeebar. Je hitziger die Diskussion
lief, desto mehr war sie frequentiert. Bei Unmengen von
Kaffee lief der Gedankenaustausch in der kleinen Runde.
Und es ging das Gerticht: Je heifler die Debatte, desto mehr
Schneckennudeln werden in der Bar vertilgt®. Ein wichtiges
Ergebnis meiner ,teilnehmenden Beobachtung® an der ab-
schliefenden Sitzungsperiode des untersuchten Digzesanfo-
rums waren mehrere Auflerungen der Enttiuschung, Wut
und Resignation auferhalb der Plenumsdebatten. Diese Un-
zufriedenheit stand im Kontrast zu meinem Empfinden, dafd
viel Freundlichkeit und guter Wille am Werk ist.

Eine Kldrung ergab sich dadurch, daf8 wir in der Supervisions-
gruppe, die den Forschungsprozef begleitete, schriftliche
Ausziige einer konfliktreichen Plenumsdebatte dieser Sit-
zungsperiode besprachen. Wihrend es sich nach meinem Ein-
druck gerade hier um eine Debatte gehandelt hatte, bei der
Konflikte auf den Tisch kamen, empfanden die der Kirche
ferner stehenden Gruppenmitglieder den Umgang als sehr
vorsichtig. Eine genauere Analyse zeigte, dafl in mehreren Re-
debeitrigen durch Formulierungen wie ,.ein bifichen® oder
»ich sag’ das einmal so etwas verhalten® das Bemiihen spiirbar
ist, die aufkommenden aggressiven Gefiihle zu verkleinern.
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Dieser vorsichtige Umgang mit Aggressionen stellt eine fiir
die kirchliche Organisationskultur charakteristische ,,Kom-
munikationsnorm* dar. Dies bestdtigt auch die folgende
Schilderung eines kirchlichen Mitarbeiters aus einem ande-
ren Zusammenhang: ,,Wenn ich an unsere Konferenzen in
der kirchlichen Arbeitsstelle denke, dann kommt mir in den
Sinn: ,Soft in die Konferenz rein, soft aus ihr wieder heraus.
Und innen drin ein bohrender Groll.*

Herr B., der als Jugendvertreter am Ditézesanforum teilnahm,
sieht die auch von ihm wahrgenommene Vorsicht im Ple-
num im Zusammenhang mit dem ,,offiziosen Charakter, den
das halt da hatte in dem Konferenzsaal“. Die aus der kirchli-
chen Alltagssprache bekannte Formulierung ,,offizios“ be-
zeichnet die offizielle bzw. 6ffentliche Ebene, auf der die
kirchlichen Ideale, Normen und Hierarchiestrukturen be-
stimmend sind. Der Gebrauch dieser etwas albern klingen-
den Formulierung zeigt eine ,,Spaltung“ im Kirchenbild zwi-
schen einer offiziellen Ebene und einer anderen, dazu in
ironisierender Distanz stehenden Ebene, von der aus die offi-
zielle beobachtet wird. Diese Spaltung wiederholte sich in der
von mir miterlebten Sitzungsperiode in dem vorsichtigen
Umgang im Plenum — also auf der offiziellen Ebene — einer-
seits und dem Unmut, der zum Beispiel in der Kellerbar
deutlich wurde, andererseits. Wut und Enttiuschung bleiben
in der Kirche, weil sie auf der offiziellen Ebene schwer zu
Wort kommen, gewissermafien ,,im Keller®.

Offizielle Ebene und ,,Keller® stellen also unterschiedliche Be-
ziehungsraume innerhalb der kirchlichef Organisationskultur
dar. Gleichzeitig finden sich diese beiden Ebenen aber auch in-
nerhalb der einzelnen Kirchenmitglieder, die sich in diesen ge-
spaltenen und aufeinander bezogenen Rdumen bewegen, als
dem jeweiligen Ort angemessene Verhaltensweise. Jugendver-
treter B. erklart den von ihm als ,,verhalten® und ,taktisch®
charakterisierten Umgang im Plenum damit, daf die Jugendli-
chen bei Diskussionsbeitragen ,abwigen mufiten, ob sie der
weiteren Zusammenarbeit von Jugendverbinden und Ordina-
riat nutzen oder nicht“. Die Abhiingigkeit von héheren Ebe-
nen der Hierarchie, die besonders fiir kirchliche Angestellte
besteht, spielt neben einem bestimmten Verstindnis christli-
cher , Friedfertigkeit“ folglich eine wichtige Rolle, wenn der
Dialog in der Kirche Auflenstehenden als vorsichtiger ,,Eier-
tanz® erscheint.

Die Atmosphire in den Arbeitsgruppen des Diézesanforums
wurde dagegen offener empfunden. Frau C., Mitglied einer
charismatischen Gruppe, berichtet, da§ hier ,wirklich das
Leiden herauskam, was jeder in seiner Pfarrei so mitmacht*
und Frau D., Mitglied der Laienvertretung, meint: ,Da ging es
dann oft bis zu personlichen Zeugnissen in diesen Arbeits-
gruppen. Dies lag wohl neben der kleineren Gruppengrofie
auch am weniger offiziellen Charakter. Die Atmosphire in der
Kellerbar sieht B. geprigt durch die Vertrautheit aufgrund
fritherer persénlicher Kontakte. Da gegenseitig die ,,Macken®
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und ,,Schlagseiten® bekannt waren, konnte man ,,ungeschiitzt
auch Bladsinn reden® und ,,flapsig Kritik iben. Frau D. be-
richtet, daf? diese Kelleratmosphiire auch die Chance bot, ak-
tuelle Themen weiter zu kldren und dann neue Anstéf2e in
festgefahrene Plenumsdiskussionen einzubringen. Rdume, in
denen Korrektheit im Sinne der kirchlichen Regelungen weni-
ger notig ist und in denen das personliche Leiden sichtbar
werden kann, sind deshalb fiir die Erneuerung der Kirche von
zentraler Bedeutung. Wenn es gelingt, solche ,Kellerge-
sprache” in die offizielle Ebene einzubeziehen, kann Bewe-
gung und Verinderung moglich werden.

Die kirchliche Ordnung und ihre Nischen

Ahnlich wie diese Gespriche am Rande Platz fiir die von der
offiziellen Ordnung abweichenden Wiinsche und Gefiihle
boten, stellen auch Pfarrgemeinden héiufig einen weniger ,,of-
fiziosen™ Raum dar. Frau A, als Pfarrgemeindemitglied am
Didzesanforum beteiligt, erlebt ihre Gemeinde als ,,Insel“, wo
eine groflere Freiheit moglich ist als anderswo in der Kirche.
Die Religionslehrerin, Frau J.: ,,Jede Gemeinde, die einiger-
mafien lebendig arbeitet, ist darauf angewiesen, daf sie viele
Dinge unten einfach macht, aus ihrer Verantwortung her-
aus.”

Deshalb erlebt zum Beispiel auch B. die Kirche trotz aller
Kritik immer noch als Heimat: ,, Trotz allem finde ich in der
Kirche immer noch Nischen, Oasen, Menschen, die mich fas-
zinieren und wo ich das finde, was ich dort suche und was
ich mit Heimat-Finden im Glauben meine.“ Ein Pfarrer
sprach im Di6zesanforum in diesem Zusammenhang vom
»vorausschauenden Ungehorsam in den Gemeinden®. Zu
den Reaktionen von offizieller Seite meint Frau J.: ,,In vielen
Fallen wird still gehalten, aber dort wo es publik wird, kann
es durchaus passieren, dafl einer zuriickgepfiffen wird.“

Diese AuBerungen zeigen, dafl die Erfahrungen und Mog-
lichkeiten eines freieren Umgangs mit kirchlichen Regelun-
gen in den ,,Nischen® fiir das positive Verhiltnis engagierter -
Katholiken zur Kirche von grofier Bedeutung sind. Die For-
mulierungen ,Insel®, ,,Oase® lassen die Gemeinden als von
bedrohlichen Elementen — Meer, Wiiste — umgebene Orte
erscheinen, an denen Leben moglich ist. Auch ,,Nische® als
Begriff aus der Okologie bezeichnet einen geschiitzten, zum
Leben beziehungsweise Uberleben geeigneten Platz. Gleich-
zeitig weckt der Ausdruck auch Assoziationen an einen
Kirchenraum mit unterschiedlichsten Seitenaltiren und Hei-
ligenfiguren, die als ,,Nischen® jeweils eigene Frommigkeits-
formen erméglichen. Die ,,Inseln®, ,Qasen — oder auch die
»Kellergespriche — hitten so gesehen gerade als ,,Nischen®
innerhalb der Gesamtkirche eine heimatliche, Geborgenheit
stiftende Funktion,

Pfarrer K., der ebenfalls eine offenere kirchliche Praxis unter-
stiitzt, sieht dennoch in dieser Spaltung zwischen Leben in
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den Nischen einerseits und offizieller kirchlicher Ordnung
andererseits eine grofle Gefahr: ,,Wenn man die Kirche von
ihrer jetzigen Struktur her betrachtet, empfinde ich die Situa-
tion als wahnsinnig gefihrlich fiir die Kirche. Da ist ndmlich
eine Schere, die immer weiter auseinandergeht. Da ist die Ba-
sis, durchaus engagiert in Form von Gemeinden und Grup-
pen, aber im Grunde herrscht da immer mehr die Meinung
vor, was die da oben machen, das ist uns egal. Und die da
oben machen auch — und das wird immer unterschiedlicher!*

In den Interviews mit verschiedenen Teilnehmern des Didze-
sanforums fragte ich auch nach der Bedeutung der katholi-
schen Kirche fiir die Interviewpartner. In mehreren Antwor-
ten wurde die Herkunft aus einem katholischen Elternhaus
und besonders das Engagement in der kirchlichen Jugendar-
beit genannt und damit die Zugehorigkeit zur Kirche von
Kindheit an betont. Die verwendeten Formulierungen zeigen
die wichtige emotionale Bedeutung der Kirche.
Jugendvertreter B. meint zu den Fahrten und Bibelgesprichen
mit der Jugendgruppe: ,Das sind eigentlich so die Wurzeln,
die mich — also von denen ich herkomme und die mir immer
noch ganz wichtig sind.“ Die Formulierung, die er hier im
Kopf hatte, dann aber noch korrigierte, hitte vermutlich ge-
heiflen: ,,die Wurzeln, die mich tragen“. Dies erschien ihm
aber wohl als zu deutlicher Ausdruck der identititsstiftenden
Bedeutung der Kirche.

Das Hineingewachsen-Sein in die Kirche kommt in der For-
mulierung von Pfarrer K. noch stiirker zum Ausdruck:
»Meine Eltern waren immer der Kirche sehr verbunden und
ich bin eigentlich von Jugend auf mit der Pfarrgemeinde ver-
wachsen gewesen, war in Jugendgruppen, spiter lange Grup-
penleiter.“ Die Beziehung zur Kirche ist also nicht nur eine
duferlich bleibende Zugehdorigkeit, sondern ein wesentlicher
Teil der eigenen Lebensgeschichte und ein prigendes Ele-
ment der eigenen Identitit, die gewissermafien mit der Kir-
che ,,verwachsen® ist.

Diese identititsstiftende Verwurzelung in der Kirche ist wohl
auch gemeint, wenn die Kirche in den Interviews mehrfach
als ,Heimat“ bezeichnet wird. Diakon G. erzihlt: ,,Also Hei-
mat hat fiir mich mit Geheimnis zu tun, dem Geheimnis des
Lebens, dem Kern des Lebens — mit dem bin ich in
Berithrung gekommen tiber die katholische Kirche. Und
zwar ganz banal vermittelt durch Jugendgruppen, Freund-
schaften, durch traditionelles Das-macht-man-eben-so, man
geht eben in die Kirche, man geht eben in die Maiandacht.*

Ein zentraler Aspekt der Bedeutung der Kirche fiir ihre Mit-
glieder ist also die Verwurzelung im kirchlichen Heimatbo-
den, der damit ein prigendes Stiick der eigenen Identitit
wird. Das Hineinwachsen in die kirchliche Heimat beinhaltet
das Vermitteln einer bestimmten Ordnung (Tradition, Bi-
bel), die Orientierung bringt. Das eigene Engagement in der
kirchlichen Jugendarbeit bietet eine Aufgabe und einen Platz,
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an dem man etwas wert ist. Dies findet dann moglicherweise
spiter eine Fortsetzung darin, daf} die Kirche auch zum Ar-
beitsplatz wird. Neben dem Hineinwachsen kann auch eine
entschiedene Hinwendung zur Kirche, zum Beispiel der Ein-
tritt in eine charismatische Gemeinschaft oder ins Priester-
seminar, die Funktion der Kirche als einer Identititsstiitze
weiter festigen.

Kirchliche Erneuerungsprozesse, die zu einer Lockerung bishe-
riger Normen und Strukturen fiithren wiirden, stellen deshalb
fiir alle Beteiligten in der Kirche eine In-Frage-Stellung der ei-
genen Identitit und der eigenen, an diesen Normen orientier-
ten Lebensentscheidungen dar. Es droht also nicht nur bei einer
zu weitgehenden offentlichen Normabweichung eine Zurecht-
weisung oder eventuell der Verlust des emotional bedeutsamen
Platzes in der Kirche oder fiir kirchliche Mitarbeiter sogar der
Verlust des Arbeitsplatzes. Es droht auch innerlich bei einer zu
weitgehenden Veranderung der Kirche eine personliche Verun-
sicherung,

Fiir die Identitit derjenigen, die in der kirchlichen Hierarchie
einflufireichere Positionen einnehmen, hat die Kirche ver-
mutlich eine besonders grofle Bedeutung, da sie mit dem
Eintritt ins Priesterseminar, der Priesterweihe und den weite-
ren Etappen des Aufstiegs in der Hierarchie eine ganze Reihe
von emotional bedeutsamen mit der Kirche verbundenen
Stationen erlebt haben. Aber auch fiir engagierte ,Laien®
kann die gegenwirtige Ordnung der Kirche die Funktion ha-
ben, eigene Einstellungen und Lebensentscheidungen zu
rechtfertigen und so die eigene, an der Kirche und ihren Vor-
gaben ausgerichtete Identitit zu festigen.

' Fremdheitsgefiihl zwischen Kirche und Welt

Da ich selbst als engagiertes Gemeindemitglied in die Organi-
sationskultur der katholischen Kirche mit ihren kulturellen
»Selbstverstindlichkeiten® eingebunden bin, fithrte die Be-
gleitung des Forschungsprozesses durch eine psychoanalyti-
sche Supervisionsgruppe und die hier vorherrschende
Aufenperspektive auf die Kirche zu wichtigen Erweiterungen
und Differenzierungen der Untersuchungsergebnisse. Beson-
ders wichtig war das Bemiihen, die Interaktionen in der For-
schungssupervisionsgruppe selbst als Hinweise auf wichtige
Aspekte des Forschungsgegenstandes ,kirchliche Organisati-
onskultur® zu begreifen. So empfand ich beispielsweise
AuBerungen von Gruppenmitgliedern tiber Alimentenzah-
lungen der Kirche fiir Kinder von Priestern als irritierend.
Ein Zusammenhang mit meiner Untersuchung im Rahmen
eines Didzesanforums war zunichst nicht zu sehen. Spiter
liefSen sich aber gerade solche Ausschnitte unserer Gruppen-
gespriche anhand von Abschriften der Tonaufnahmen noch
einmal analysieren.

Dabei wurde (mir) deutlich, da8 die Polarisierung, die in der
Gruppe aufgetreten war, auch in der Offentlichkeit besteht:
Innerhalb der Kirche wird die 6ffentliche Beschiftigung mit
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Themen, bei denen es zu einem Widerspruch zwischen
kirchlicher Ordnung und dem Leben von Kirchenvertretern
kommt, vermieden — auflerhalb beschiiftigt man sich ,nur®
mit solchen ,,Skandalthemen®. Als Reaktion auf solche Aufle-
rungen hatte ich mich in der Gruppe verstirkt mit der offizi-
ellen Kirchenposition identifiziert. Die urspriingliche Hoff-
nung, daf im innerkirchlichen Dialogprozef} das Leiden in
und an der Kirche zur Sprache kommen und den Anstof fiir
Erneuerungsschritte geben konnte, brachte ich dagegen mit
diesen Themen nicht in Verbindung.

Dem Ausklammern dieser unangenehmen Seiten der kirchli-
chen Wirklichkeit meinerseits entsprach bei anderen Grup-
penmitgliedern eine Uberbetonung. So entwickelte sich eine
polarisierte Szene, in der das Leiden einzelner an der kirchli-
chen Ordnung nur als Angriff gegen die Kirche gedufiert und
gehort werden konnte. Mir wurde durch das Auswertungsge-
sprich klar, daf’ die Schwierigkeit, die ich gehabt hatte, diese
innerkirchlich ,mithsamen® Themen wie Homosexualitét
von Priestern oder Kinder von Priestern an mich heranzulas-
sen, vermutlich auch fiir die Mitglieder des Di6zesanforums
bestand und daf8 diese innerliche Wahrnehmungsschranke
allgemein ein Hindernis im kirchlichen Erneuerungsprozefs
darstellt.

Ein Geflecht von Abhingigkeiten und gegenseitigen
Riicksichtnahmen

Bei einem spiteren Treffen der Forschungsgruppe wurde die
Spaltung zwischen Kirche und nicht-kirchlicher Welt noch
greifbarer. Es dringte sich der Eindruck auf, dafi einzelne
Gruppenmitglieder bei ihrer Beschéftigung mit den Inter-
viewausschnitten die mir vertraute Kirche und ihre Mitglieder
in einer dhnlichen Weise als fremdartig betrachten wie Besu-
cher eines Tierparks fremde Tiere hinter den Gitterstiben. Die-
ser Blick auf eine fremde Welt, die wie ein Eingeborenenstamm
ihr unverstindliches und faszinierendes Eigenleben fiihrt,
entsprach, wie im Gespriich deutlich wurde, auch meinem
momentanen Blick auf die Forschungsgruppe und meiner Be-
wertung der Bemerkungen von Gruppenmitgliedern tiber die
Kirche. Fiir jede Seite wird die andere zu einer eigenartigen und
sonderbaren Erscheinung. Die Fremdheit, die sich in der For-
schungsgruppe einstellte, kann als ,,szenische Wiederholung*
einer emotionalen Fremdheit zwischen Kirche und postmoder-
ner Welt verstanden werden.

Diese gegenseitige Fremdheit im Hinblick auf das Lebensge-
fiihl der anderen Seite zeigt, dafl die katholische Kirche fiir
die in ihr beheimateten Mitglieder nach wie vor einen Gebor-
genheitsraum darstellt, der gegentiber der nicht-christlichen
Umwelt als abgegrenzt erlebt wird und auch von auflen so
empfunden wird. Das zum Beispiel von Karl Gabriel be-
schriebene im 19. Jahrhundert entstandene ,,katholische
Milieu® diirfte, trotz seiner aus soziologischer Sicht festzu-
stellenden zunehmenden Auflgsung, somit psychologisch, als
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»Lebensgefiihl einer eigenen Welt®, fiir in der Kirche enga-
gierte Katholiken immer noch existieren, auch wenn sie sich
dessen nicht unbedingt bewuf3t sind.

Wie anhand der Interviews deutlich wurde, wird innerhalb
der kirchlichen Organisationskultur mit diesem Fremdheits-
gefiihl zwischen Kirche und Welt aber unterschiedlich umge-
gangen. Auf der einen Seite dient es zur Stirkung der kirchli-
chen Identitit: Die klare Abgrenzung gegeniiber einer Welt,
die ,,vom christlichen Glauben nichts mehr wissen will“, soll
den kirchlichen Zusammenhalt férdern. Auf der anderen
Seite wird das Fremdheitsgefiihl eher verleugnet, auf die Ver-
treter der Hierarchie projiziert und diesen dann eine
Jfalsche® Abschottung gegeniiber der modernen Welt vorge-
worfen. Wenn die Identitit der Kirche allerdings nicht in ei-
ner Gegenposition zur gegenwirtigen Gesellschaft gesehen
wird, sondern wenn in bewufSter Opposition zur Hierarchie
eine Anniherung — oder Angleichung — an ,,die Welt“ gefor-
dert wird, stellt sich in neuer Weise die Frage nach der Iden-
titdt der Kirche.

Die Verwurzelung im kirchlichen Heimatboden einerseits und
die Zugehorigkeit zur modernen Welt andererseits fithren zu
dem Gefiihl ,,zwischen den Stiihlen zu sitzen®. Jugendvertreter
B. verdeutlicht, warum eine Meinungsiuflerung bei den Ple-
numsdebatten schwierig war: ,,Da sitzt dann plotzlich die
Presse hinten drinnen — oder der Bischof da vorne — also hin-
ten die Presse, vorne der Bischof und du sollst was sagen!“
Aufgrund der Spaltung zwischen Kirche — personifiziert durch
den Bischof — und Welt — vertreten durch die Presse — stehen
die eigenen Aulerungen in der Gefahr je nach Blickwinkel
entweder — innerkirchlich — als aggressiver Angriff verstanden
zu werden oder — von aufien — fremdartig, vielleicht sogar
licherlich zu wirken.

Das Konfliktfeld ist aber noch vielfaltiger: ,Du sitzt auch
sehr, sehr schnell zwischen sehr, sehr vielen Stiithlen: Da ist
der Verband, den du vertrittst und dem du wieder Rechen-
schaft gibst auf einer Konferenz, da ist der Bischof, der dann
vielleicht beleidigt ist, da sind fiinf Pfarrer, mit denen du an-
derweitig zu tun hattest, die dann plétzlich stinksauer auf
dich sind, da ist deine Arbeitsgruppe, die du vertrittst, da ist
deine personliche Meinung, die du auch noch vertrittst, ir-
gendwo — also das ist natiirlich ein Geflecht von Zusammen-
hingen, das sehr schnell Konflikte mit sich bringt.”

In diesem ,,Geflecht“ von Abhingigkeiten und Riicksichtnah-
men ist fiir einen personlichen Standpunkt, der fiir das ei-
gene Verhalten in diesem Beziehungsfeld Orientierung geben
konnte, kein Platz. Die ,personliche Meinung®, die als letztes
genannt wird, stellt lediglich einen weiteren Gesichtspunkt
dar, auf den bei einem eigenen Debattenbeitrag ,auch noch®
Riicksicht genommen werden muf3. Das angehingte ,,ir-
gendwo* lifdt sich als ein selbstironisches Bedauern dariiber
verstehen, dafd die personliche Meinung fiir B. in diesem Ge-
flecht so deutlich in den Hintergrund treten muf3.
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Die Spaltungen im , kollektiven Bewufitsein® der Kirche —
zwischen offizieller Ordnung und Leben in den Nischen, zwi-
schen Hierarchie und Basis, zwischen kirchlichem Geborgen-
heitsraum und postmoderner Welt — erschweren das Einneh-
men einer eigenstdndigen Position. Fiir eine , dritte
Position®, die sich nicht ,zwischen den Stithlen“ sondern an
der ,,dritten Ecke des Dreiecks® (Bauriedl) befindet, ist in ei-
nem gespaltenen Beziehungsfeld ein grofles Maf an Bezie-
hungs- und Konfliktfihigkeit notwendig. Die rechtliche
Struktur der Kirche férdert mit ihrer weitgehenden Zentrali-
sierung von Entscheidungen jedoch Abhingigkeiten von in
der Hierarchie Hohergestellten (Pfarrer, Bischof, Papst), die
ein Gesprich auf gleicher Ebene und ein offenes Austragen
von Konflikten eher verhindern.

Riume der Toleranz o6ffnen

»1ch wiinsche mir von der Kirche einfach den Raum des Ex-
perimentierens”, meint Frau J. und Frau A. hilt es fiir wich-
tig, ,,Leben zu teilen, wo einfach alles Platz haben darf, auch
am Sonntag im Gottesdienst, wo nicht nur der liebe Gott ei-
nen Platz hat im Ausdruck des Betens, sondern auch im Aus-
druck des Singens, des sich Bewegens, im Ausdriicken der
Schattenseiten des Lebens in der Politik und in der Familie,
so daf das ganze Leben zur Sprache kommt.“ Es wird ge-
wiinscht, noch nicht als zulissig oder unzuléssig Eingeordne-
tes — z. B. bestimmte Gestaltungen des Gottesdienstes oder
neue theologische Gedanken — ohne einen Anspruch auf
endgtiltige Wahrheit ausprobieren und als ganze Person mit
Leib und Seele in der Kirche Platz haben zu kénnen.

Diese beispielhaft zitierten Auflerungen lassen sich als
Wunsch nach einer Kirche als ,,Raum der Toleranz“ zusam-
menfassen. Bauriedl charakterisiert Réume der Toleranz als
»einen Platz, an dem die Regeln des Kampfes zwischen ,rich-
tig* und ,falsch®, zwischen ,ich® und ,du‘ wenigstens prinzipi-
ell aufgehoben sind®, als ,,Orte — in unserem Bewuftsein und
in unseren gesellschaftlichen Institutionen — an denen man
versuchen kann, sich auf die Wahrheit der eigenen Gefiihle
und eventuell auch auf einen anderen Menschen, einen bis-
herigen »Feind« einzulassen®. Teilweise wird dies von der
Kirche bereits erfiillt. Den die Kirche bietet dem einzelnen
nicht nur einen Platz innerhalb der vorgegebenen Ordnung
und gewiihrt dadurch Sicherheit, sondern sie eréffnet auch
Réume fiir Begegnung und Selbstentfaltung. In ihren iiberlie-
ferten Symbolen verfiigt sie iiber ein Potential, um in Gottes-
dienst, Gebet und Gesprich fiir den einzelnen und fiir die
Gesellschaft immer wieder Riume der Toleranz zu eroffnen.
Gerade in der postmodernen Gesellschaft braucht der ein-
zelne angesichts des Zwangs zur Individualisierung und der
»riskanten Chancen® der individuellen Lebensgestaltung sol-
che ,kommunitiren Netze, in denen Selbstorganisation und
Alltagssolidaritit und das Recht auf Verschiedenheit gelebt
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Lateinamerika

werden kann® (Keupp). Wie sich zeigt, stellt die Realitdt der
kirchlichen Organisationskultur im allgemeinen jedoch eine
Kompromifibildung zwischen einem Raum der Toleranz und
einem Raum der Geborgenheit, also zwischen der Moglich-
keit authentischer Selbstentfaltung und (entfeindender) Be-
gegnung auf der einen Seite und einer Absicherung durch
verbindende, aber auch ausgrenzende Uberzeugungen auf
der anderen Seite dar,

Der Blick auf die nicht-ausgrenzende Mahlgemeinschaft Jesu
,mit Zollnern und Siindern® (Lk 5, 30) koénnte ermutigen, in
der Kirche zunechmend ,,Raume der Toleranz fiir Vielfiltig-
keit zu 6ffnen. Solche Rdume der Toleranz sind keineswegs
Riume der Beliebigkeit, sondern des Gesprachs und des ge-
genseitigen Interesses. Wo diese Offenheit jenseits gesell-

Bittere Wahrheit

Unbewiltigte Vergangenheit in Guatemala

schaftlicher Trennlinien gelingt, wo die Kirche sensibilisieren
kann fiir die immer wieder neuen Formen gesellschaftlicher
Ausgrenzung und Blickverengung, verschwimmt ihre Iden-
titdt nicht — wie manche vielleicht befiirchten — in Unver-
bindlichkeit und Gleich-Giiltigkeit; sie gewinnt vielmehr
durch diese Praxis der Toleranz, der Begegnung und der Soli-
daritit eigenstdndiges Profil.

In einer Kirche als Raum gegenseitigen Interesses, in der die
Spannungen zwischen Verbundenheit und Autonomie, zwi-
schen Uberlieferung und Gegenwart, zwischen Sicherheit
und Freiheit nicht zu innerkirchlichen Frontlinien verfestigt,
sondern als gegensitzliche und sich erginzende Bediirfnisse
innerhalb jedes einzelnen toleriert werden, kénnten dann
auch Vorschlige fiir strukturelle Verdnderungen eher Gehor
finden. Thomas Mohr

Mitte Mai scheiterte in Guatemala eine Volksabstinmung iiber Verfassungsinderun-
gen, die die Demokratisierung des Landes voranbringen sollten. Auf dem mittelame-
rikanischen Land lastet die schwere H yporhek der'Menschenrechtsverletzungen in
]ahrzehnren des Biirgerkriegs, die jetzt im Abschluﬂbencht der ,, Wahrheitskommis-
sion* dokumentiert werden.

»Sollte es in diesem Land nach dem Friedensschlufd eines Ta-
ges eine Wahrheitskommission geben, so ist das wahrschein-
liche Resultat der Untersuchungen heute schon klar®, er-
klarte Juan Gerardi Conedera im Dezember 1993. Neun von
zehn Menschenrechtsverletzungen im Verlauf eines mehr als
drei Jahrzehnte withrenden Biirgerkriegs gingen demnach auf
das Konto des guatemaltekischen Militdrs und paramilitari-
scher Gruppen, eine vergleichsweise geringe Zahl seien von
den Einheiten der Guerilla veriibt worden, erliuterte der Bi-
schof im Gespriich mit dem Verfasser dieses Beitrags. Diese
Einschitzung wurde unlingst bestitigt und noch tibertroffen
durch den jetzt vorliegenden Abschlufibericht einer zwischen
den Konfliktparteien ausgehandelten offiziellen Wahrheits-
kommission (Comisién del Esclarecimiento Histérico).

Zu einem beinahe gleichlautenden Ergebnis war jedoch
bereits zuvor das groflangelegte kirchliche Projekt REMHI
(Recuperacion de la Memoria Histérica) unter Gerardis Lei-
tung gelangt. Dafl die Beschiftigung mit der Vergangenheit
in Guatemala nach wie vor lebensgefahrlich ist, sollte sich in-
des bald erweisen: Zwei Tage nach Vorstellung des REMHI-
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Berichtes im April 1998 wurde der 76jihrige Gerardi in
Guatemala-Stadt auf offener Strafle erschlagen.

Bereits als Bischof von Santa Cruz del Quiché im Norden des
Landes galt Gerardi als sozial engagiert; die in der Konfliktzone
gelegene Didzese mufite in der heiflen Phase des Biirgerkriegs
zu Beginn der achtziger Jahre aufgegeben werden, als mehrere.
Priester Anschlidgen zum Opfer fielen. Seither arbeitete Gerardi
als Weihbischof in der Hauptstadtpastoral und war als Leiter
des kirchlichen Menschenrechtsbiiros (ODHA) federfiithrend
fiir ein historisches Projekt, das in mehr als vierjahriger Arbeit
mit Befragung hunderter Betroffener ein realistisches Bild der
Kriegsereignisse seit den sechziger Jahren nachzeichnete
(REMHI).

Ziel des akribischen Vorgehens durch ein eigens geschultes
Mitarbeiterteam von 600 Personen war nicht zuletzt eine Do-
kumentation der Ereignisse in sozialtherapeutischer Absicht,
um einer Verdrangung der Kriegsgreuel im Bewufitsein der
Bevolkerung entgegenzuwirken. Im Laufe von drei Jahren
wurden tiber 8000 Zeugenaussagen zusammengetragen. Der
schlielich Ende April 1998 in der Kathedrale von Guate-
mala-Stadt prisentierte vierbindige Abschlulbericht (Kurz-
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