unserer Ehe und Familie zur Folge haben muf}; es kann
auch auf die Forderung nach Zulassung vorbeugender
Fiirsorgeerziehung ohne Verschulden der Eltern (entgegen
§ 63 Ziff. 2 JWG) verwiesen werden, deren Verwirkli-
chung dem Staate das Recht gibe, Kinder ihren Eltern
bei drohender Verwahrlosung auch dann wegzunehmeny
wenn die Eltern kein Verschulden trifft, etwa in dem
Fall, dafl es an ausreichendem Wohnraum mangelt oder
die Kriegerwitwe mit zahlreichen Kindern ihrer Erzie-
hungspflicht nicht nachkommen kann, weil sie mangels
ausreichender 6ffentlicher Unterstiitzung den Unterhalt
verdienen mufl.

Emanzipation der Familie

Alles dies sind nur Einzelfragen, und doch zeigen sie, ins-
gesamt gesehen, deutlich die ecinheitliche Zielsetzung:
Lockerung und Aushohlung des Familiengedankens, Die
Auflosung der Familie bedeutet aber die Auflsung des
Staates, denn sie ist Voraussetzung fiir ithn. Wir konnen
nur hoffen, da die Rechtsreform ein neues Familienrecht
bringt, das die mannigfachen Gefahren von der Familie
abzuwehren vermag und die aus Sitte und Recht gefiigte
natiirliche Ordnung der Familie festigt. Damit wiirde den
Ehefrauen und Miittern der grofite Dienst erwiesen.
Gleichberechtigung der Ehefrauen und Miitter durch
Emanzipation der Familie in einem neu geordneten Fa-
milienrecht: das sollte der Leitgedanke der kommenden
Gesetzesreform sein.

Aufgaben christlicher Unternehmer

Vom 5.—7. September trafen sich in Beuron Unterneh-
mer der Katholischen Unternehmerorganisation Deutsch-
lands, Hollands und der Schweiz zu gemeinsamen Bera-
tungen iiber die wichtigsten Anliegen ihrer Arbeit an
einer christlichén Sozialordnung. Die Tagung hatte ein so
hohes Niveau und vermittelte in ihren Referaten so ab-
geklirte und gut begriindete Erkenntnisse tiber die For-
derungen unserer Zeit an den Unternehmer, dafl wir dem
Bericht iiber sie einen etwas grofieren Raum widmen. Sie
scheint uns ein gutes Bild des auf klarer Einsicht und
gutem Willen begriindeten Beitrages des Unternchmer-
tums zur sozialen Problematik unserer Lage zu bieten.
Die Tagung wurde mit einer Besinnung auf den Rang
der Sorge um die Sozialordnung im christlichen Leben
eroffnet, die Dr. Hermann, Freiburg mit einem Vortrag
»Die sozialen Taten Jesu Christi® gab.

Die sozialen Taten Jesu Christi

Er legte folgenden Gedankengang dar? Christus ist in die
Welt gekommen zur Erlosung der Menschen, d.h. zu
einer rein religisen Tat. Um die soziale Ordnung hat er
sich nicht unmittelbar gekiimmert, ja es scheint sogar, als
ob viele seiner Worte und Gleichnisse, wie z. B. die Selig-
preisung der Armen, das Gleichnis von den Arbeitern im
Weinberg usw., allen sozialen Ordnungsprinzipien wider-
streiten. Aber schon damit lehrt er vielleicht, dafl zur
Ordnung “des sozialen Lebens die Menschen nicht seiner
Erlésungstat bedurften, sondern daf diese ihnen selber
als Aufgabe gestellt ist; dafl er ihnen nicht die Aufgaben
abnehmen wollte, die sie selber leisten kénnen, Sein Koni-
men war unerlifilich nur fiir die Riickfithrung der Men-
schen zur Liebe des Vaters.

Fiir die soziale Ordnung ist aber damit dennoch etwas
gesagt, nimlich, daB jede Bemithung um die Losung der
sozialen Frage in die Irre geht, wenn sie die religitse
Seite des Menschen miflachtet. Die soziale Lehre Christi
besteht in dem, was er selber vorgelebt hat und was der
Christ nachvollzichen mufl. Daraus ergibt sich, daf zwei
Ideen fiir die soziale Frage grundlegend sind: einmal die
Idee vom Menschen und von jedem Menschen als einem
Ebenbild Gottes, und zum andern die Idee der Ord-
nung, die alle umfafit.

Fiir die erste dieser beiden Ideen folgt daraus, dafl, wer
immer einem Menschen es unmdglich macht, zur Gemein-
schaft mit Gott zu gelangen, sich am Menschen und sei-
ner Bestimmung versiindigt. Wir wissen, dafl es dem
Menschen auch durch seine Lebensbedingungen schwer
oder unmdoglich gemacht werden kann, zu dieser vollen
religidsen Entfaltung zu gelangen.

Was die Idee der Ordnung anbetrifft, so ist schon die
Kirche als die Zusammenschliefung der Menschheit mit
Christus als Haupt eine von ihm gestiftete Ordnung, zu
der iibrigens nicht nur die Glieder der Kirche, sondern
auch das auflerhalb der Kirche stehende ganze Menschen-
geschlecht gehért. In dieser Ordnung ist Christus der K&-
nig, und von seinem Konigtum aus soll seine Ordnung in
alle Bereiche des menschlichen Lebens ausstrémen. Das
heifit: jede Sozialordnung kann und soll vom religidsen
Bereich her- geheilt und geheiligt werden. Die soziale
Lehre Christi besteht also folgerichtig nur darin, den
Menschen einen Geist zu verkiinden, der ihrem sozialen
Verhalten zugrunde liegen soll.

Dieser Geist ist vor allem der der Gerechtigkeit. Zur Ge-
rechtigkeit gehort einerseits die Sachgerechtigkeit, d. h.
die Verpflichtung, die.sachlichen Verhiltnisse wirklich zu
erkennen und wesensgemifl zu behandeln, und zweitens
die Gerechtigkeit von Mensch zu Mensch. Diese allerdings
bedarf der Weiterfithrung durch die Liebe. Wer diese
Liebe hat, kann am Hilflosen nicht voriibergehen, ohne
ihm zu helfen. Er mufl aber auch niichtern genug sein,
seine eigene wirtschaftliche Stellung einer grundsitzlichen
Revision zu unterwerfen, Wenn heute die soziale Ord-
nung vor allem durch das Aufkommen des Industrialis-
mus und liberalen Kapitalismus gestdrt ist, so wird der
christliche: Unternehmer vor allem auch versuchen miis-
sen, diesen Zustand zu wandeln und einer wahren Ge-
rechtigkeit entgegenzufithren.

Deutlich ist, daf unter den sozialen Verhiltnissen eines
von Christus besonders hervorgehoben worden ist: die
Familie. Thre Grundlage, die Ehe, ist durch ein Sakra-
ment geheiligt. Dasselbe gilt z. B. nicht vom Staat, der
darum der Familiec gegeniiber nur eine dienende Stel-
lung hat.

Fiir die personliche Haltung eines jeden lehrt zudem das
Beispiel Christi, dafl er den Geist der Armut, d.h. der,
Unabhingigkeit von allem irdischen Besitz, in sich ver-
wirklichen muff, Nur dann kann er erkennen, was die
Stunde von ithm fordert. Der Geist des Gebetes wird ihn
zudem lehren, daf alle sozialen Anstrengungen doch im-
mer nur durch Gottes Hilfe zum Guten gefithrt werden
konnen.

Die Kernfrage, um die es heute bei allen Versuchen einer
Reform des Unternechmens in der Wirtschaft geht, ist die
Frage einer menschlichen Ordnung. Die Unternehmer-
tagung stellte einen Aspekt dieses Problems in den Mit-
telpunkt ihrer Beratungen, nimlich den Aspekt des Men-
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schen im Betrieb, und lief sowohl einen Sozialphiloso-
phen, Prof. Dr. Hoffner, Trier, wie einen praktischen
Unternehmer, Dr. Fritz Burgbacher, Koln, dazu sprechen.
Professor Hoffner ging davon aus, dafl den Bemithungen
verantwortungsbewufiter Mianner der Wirtschaftspolitik
und Wissenschaft, der Wirtschaft eine menschenwiirdige
Ordnung zu geben, von vielen Arbeitern wenig Vertrauen
entgegengebracht wird. Sie haben das Gefiihl, daf} sie in
jedem Fall in den zentralgelenkten Mechanismus nur als
Produktionsfaktoren eingeschaltet seien. So iiberspitzt
und ungerecht dieser Vorwurf ist, so steht hinter ihm
doch das echte Anliegen, dem eben diese Beratungen gal-
ten, nimlich das der Stellung des Menschen im Betrieb.

Eigenart des modernen Betriebes

Der moderne Betrieb ist durch fiinf Eigenarten gekenn-
zeichnet.

1. Das Zusammenwirken der Krifte des Kapitals, der
Arbeit und der Ungernehmer, die alle drei unersetzlich
sind. Fiir den Grofibetrieb ist typisch die Trennung der
drei Funktionen dieser Faktoren. Vor allem die Tren-
nung von Kapital und Arbeit hat die Gesellschaft in zwei
" Klassen gespalten. Die Klasse der Besitzenden kimpft
fiir ihre wohlerworbenen Rechte, die der Lohnarbeiter
fir die endliche Gewdhrung ihrer ,vorenthaltenen
Rechte®. Die vorderste Front dieses Ringens ist der Be-
trieb.

2. Den Arbeitsablauf im modernen Industriebetrieb be-
stimmen vielartige rationell aufeinander abgestimmte
Kraft- und Werkzeugmaschinen. Das fithrt zu einer weit-
gehenden technischen Zerstiidkelung der menschlichen Ar-
beitsleistung einerseits, andererseits zur Zusammenfassung
und Finordnung dieser Einzelhandgriffe in den einheit-
lichen, mechanisierten Herstellungsablauf, der nur beim
feinsten Zusammenspiel aller Krifte funktionieren kann.
Aus ihm folgt die Forderung der Einheit der techni-
schen Leistung im modernen Betrieb. Sie kann unmoglich
demokratischen Beschliissen der Belegschaft iiberantwor-
tet werden. Sie wirkt sich aber fiir den Arbeiter sehr
splirbar aus, indem sie ithn fast unentrinnbar in den
Zwangsakt des automatischen Arbeitsvorganges ein-
schaltet.

3. Der moderne Betrieb ist marktorientiert. Sein Ziel ist
nicht eigene Bedarfsdeckung, sondern vorteilhafter Ab-
satz auf dem Markt. Er ist deshalb sehr stark dem Wag-
nis ausgesetzt und marktempfindlich. Daher ergibt sich
die Forderung der einheitlichen kaufminnischen Leitung,
die den Betrieb auf den Markt abstimmen muff und auch
im kaufminnischen Bereich einer Betriebsdémokratie enge
Grenzen setzt.

4. Die Arbeiter des modernen Betriebes sind personlich
frei, aber mit dieser Freiheit ist eine gewisse Unsicherheit
gegeben. Daraus entsteht das Streben des modernen Ar-
beiters nach Sicherung. ,

5. Im modernen Betrieb sind Kapital und Arbeit durch
das Lohnsystem miteinander verkniipft. Bis in unsere
Tage hinein haben sich christliche Sozialethiker immer
wieder die Frage gestellt, ob dieses Lohnverhiltnis vor
dem christlichen Gewissen bestehen kann.

Hier wird das Anliegen der christlichen Sozialpolitik
deutlich. Wahrt der moderne Betrieb die Menschenwiirde
des arbeitenden Menschen? Nach christlichem Denken fin-
det der Betrieb sein Ethos weder in der Technokratie
noch in der blofen Rentabilitdt, sondern im Dienst am
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Menschen. Uber dem Betrieb stechen in der Stufenordnung
der Werte Wiirde und Freiheit des Menschen, Ehe und
Familie, Geistesleben und Kultur, Seelenheil und Gottes
Ehre.

Aus dem Charakter des modernen Betriebs und dem Be-
wufltsein dieser Wertordnung entstehen nun zwei Beden-
ken gegen ihn, die immer wieder vorgebracht werden.

Bedenken gegen den modernen Betrieb

1. Ist die technische Einschaltung des Arbeiters in die
mechanische Apparatur des Betriebes mit der Menschen-
wiirde vereinbar?

2. Ist die durch das Lohnverhdltnis bedingte persénliche
Unterordnung und Abhingigkeit des Arbeiters sittlich zu
rechtfertigen?

Ethos der Technik

Gerade gegen die Technisierung der Arbeit sind immer
wieder die schirfsten Vorwiirfe erhoben worden. Sie rich-
ten sich dagegen, dafl die Fabrik das Gesetz der starren
Mechanik auf den Menschen iibertrug und damit zu Ver-
odung des Geistes und Stumpfsinn des Erwerbs- und Ar-
beitslebens fiihrte. Sie richten sich gegen die ungewdhn-
liche Haflichkeit der Lebensbedingungen in den Betrie-
ben. Sie sind mit einem Worte untermenschlich. Man kann
diesen Vorwiirfen entgegenhalten, dafl es gerade Auf-
gabe der Technik sei, den geistlosen Handgriff allmih-
lich der Maschine zu iiberantworten und dem Arbeiter
die Rolle des Fithrens und Regierens der Maschine zu
iibertragen. Beim Anblick eines modernen Betriebes kann
man sich nicht von dem Eindruds freimachen, daR die
Technik den Menschen weithin von schwerer knechtlicher
Arbeitsfron befreit hat. Man darf die Arbeitsmethoden
des vorindustriellen Zeitalters nicht idealisieren. Die Tech-
nik hat sehr wohl die Moglichkeit, die Arbeit menschen-
wiirdiger zu machen. Dies wird von den Minnern der
Wirtschaft durchaus gesehen. Viele Betriebe versuchen
heute schon wieder, die in einzelne Handgriffe zerlecte
Arbeit wieder zusammenzusetzen, so dafl der Arbeiter
einen ganzen Arbeitsvorgang verrichten mufl, Dabei steigt
das Produktionsergebnis. Der Lauf der technischen Ent-
widklung kommt diesen Bestrebungen durchaus entgegen.
Deér elektrische Einzelantrieb der Arbeitsmaschinen er-
laubt heute eine Auflodkerung der Arbeitsoldtze, bis zur
Werkstattaussiedelung und Heimarbeit. Die Technik er-
leichtert in vielfacher Weise die Arbeitsbedingungen im
Betrieb. Zusammenfassend kann man also sagen, die Tech-
nisierung des modernen Betriebes widerstrebe nicht an sich
der Menschenwiirde, sie kann auch in den Dienst des ar-
beitenden Menschen gestellt werden. Sie schenkt dem Ar-
beiter durch die Verkiirzung der Arbeitszeit Mufle, die
allerdings die Gabe voraussetzt, sie auch richtig zu ver-
wenden. Hier liegen wichtige Bildungsaufgaben. Allein
diese Bildung vermag die eigentliche Gefahr des techni-
schen Zeitalters zu bannen.

Ethos des Lobnverhiltnisses

Die Uberlegungen, ob das dem modernen Betrieb eigen-
tiimliche Lohnverhiltnis sittlich zu rechtfertigen sei, fithrt
mitten hinein in die Diskussion iiber das Mitbestim-
mungsrecht. Die katholische konservative Bewegung des
19. Jahrhunderts hatte das Lohnverhiltnis als widernatiir-
lich und unsittlich gebrandmarkt, und die Sozialreform,



d. h. die Uberwindung des Lohnverhiltnisses durch den
Gesellschaftsvertrag gefordert. Die Miinchen-Gladbacher
Richtung hatte demgegeniiber danach gestrebt, dem Ar-
beiter unter Beibehaltung des Lohnsystems durch die So-
zialpolitik zu helfen. Diese Idee der Sozialpolitik hat
sich langsam durchgesetzt, Sie hat es erreicht, dafl der
freie Arbeitsvertrag immer mehr der Willkiir entrissen
und inhaltlich vorwegbestimmt worden ist durch alle Ar-
ten von Schutzbestimmungen fiir Kinder, Jugendliche,
Frauen, Unfallschutz, Gesundheitsschutz, Tarifvertrige,
Entlassungsschutz und Sicherung der Freizeit. Trotzdem
ist die Auseinandersetzung vor allen. Dingen in Frank-
reich weitergegangen. Gewisse Richtungen im franzosi-
schen Katholizismus vertreten die These, daf} der Betrieb
seinem Wesen nach eine Gesellschaft aller am Betrieb Be-
teiligten sei. Die Bezichungen des Menschen zum Betrieb
konnten also nur durch das gesellschaftliche Verhiltnis
in sittlich einwandfreier Weise geregelt werden. Die viel
genannte und viel verkannte Rede Papst Pius XII. vom
3. Juni 1950 ist in erster Linie veranlafit worden durch
gewisse Vorkommnisse in Argentinien, Brasilien und Ka-
nada, deren geistige Wurzeln in dieser franzdsischen
Theorie liegen. Sie wird von Pius XIL als nicht der
kirchlichen Soziallehre entsprechend abgelehnt. Das Recht
auf wirtschaftliche Mitbestimmung, so stellt der Papst
fest, kann weder aus der Natur des Lohnarbeitsyertrages
noch aus der Natur des Betriebes abgeleitet werden.
Vielmehr gehort der Betrieb der privatrechtlichen Ord-
nung an. Das durch die Sozialpolitik ausgebaute dffent-
liche Wirtschaftsrecht hat also dort seine Grenzen, wo
die wahre Verfiigung des Eigentums iiber die Produk-
tionsmittel aufgehoben wird, um sie der Verantwortung
anonymer Kollektivgebilde zu unterstellen.

Auf Grund dieser Abgrenzung kann man also das Ver-
hélenis des Menschen zum Betrieb mit zwei Forderungen
im einzelnen niher umschreiben. ;

1. Der Betrieb mufl dem Arbeiter Existenzsicherung ge-
wihren. Das ergibt sich aus seinem Dienstcharakter, Dar-
aus ergeben sich drei Aufgaben.

a) Die Uberwindung der Arbeitslosigkeit, d. h. die Be-
triebe in ihrer Gesamtheit miissen den Arbeitern ge-
sicherte Lebensmdglichkeiten geben, damit sie nicht tig-
lich befiirchten miissen, arbeitslos zu werden. Das heifdt
nicht, dafl der Arbeiter dauernd einen bestimmten Ar-
beitsplatz behalten mufl, sondern nur, daff die gesamte
Wirtschaft so gestaltet werden muf}, daf} die Betricbe
leben konnen und eine dauernde Massenarbeitslosigkeit
vermieden wird.

b) Der Betrieb mufl den Arbeitern einen gerechten, aus-
reichenden Reallohn zahlen, der zugleich Leistungs- und
Soziallohn sein mufl. Zur Vermeidung von Mifitrauen
sollte den Arbeitern Einblick in das Betriebsergebnis ge-
wihrt werden.

c) Der Betrieb mufl dem Arbeiter die Moglichkeit geben,
Privateigentum zu erwerben, denn er kann nur tiber den
Lohn zu diesem Eigentum kommen, Die Botschaft Pius’
XII. vom 3. Juni 1950 hat auf die grundlegende Be-
deutung des Rechts auf Eigentum hingewiesen, und er
wendet sich mit dieser Botschaft an alle Schichten der
Bevolkerung. Die Massenerscheinung der besitzlosen
Lohnarbeiter ist ein Mifistand, ja geradezu die grofle
Gefahr der westlichen Welt. Einer der bedeutsamsten
Schritte auf dem Weg zur Entproletarisierung wire
Schaffung von Eigenheimen fiir jede Familie, wire wei-

ter, wie Pius XII. am 7. Mai 1949 sagte, wenn die Ar-
beiter durch ihre Sparsamkeit sich an der volkswirt-
schaftlichen Kapitalbildung beteiligen konnten, denn es
sei von tiberragender Bedeutung fiir die Gesundheit der
Volkswirtschaft, dafl die Kapitalbildung aus méglichst
vielen Quellen erfolge.

Wenn man auch vom Betrieb nichts Unmégliches ver-
langen darf — auch seine Lebensfihigkeit und die all-
gemeine Wohlfahrt muf immer beriicksichtigt werden —,
so liegt es doch im eigenen Interesse der Wirtschaft, alles
mdgliche zu tun, den Arbeitern diese Existenzsicherung
zu geben.

2. Die zweite Forderung lautet: der Betrieb muf} fiir
den Arbeiter zum Lebensraum werden. Er ist zwar nicht
der einzige und nicht der wichtigste Lebensraum, er ist
jedoch die Stitte, wo viele Millionen ihre Berufsarbeit
verrichten und die wachsten Stunden ihres Tages ver-
bringen. Fiir die Umformung des Betriebes zum Lebens-
raum legte Hoffner sicben Grundsitze dar.

1. Die menschlichen Beziehungen im Betrieb miissen edel
und wiirdig sein, Das gilt fiir das Verhiltnis zum Vor-
gesetzten und Untergebenen, fiir die Umgangssprache,
die Umgangsformen und das Verhalten Frauen und
Jugendlichen gegentiiber.

2. Den Arbeitnehmern mufl selbstindige Entscheidung
und eigene Verantwortung in den Bereichen iibergeben
werden, die sie aus eignen Erfahrungen iiberschauen und
beurteilen kénnen, also in arbeitstechnischen, aber auch
in sozialen, personellen und wirtschaftlichen Angelegen-
heiten des Betriebes. Die moderne Arbeiterschaft besitzt
grofle Macht, die sich nur dann segensreich auswirken
kann, wenn sie mit echter Verantwortung verkniipft
wird.

3. Da in den Kapitalgesellschaften die Kapitalgeber nur
beschrinkt und anonym haften, ist es angemessen, dafl
die Arbeitnehmer in den Aufsichtsorganen der Gesell-
schaft vertreten sind.

4. Aus der technischen und kaufm@nnischen Einheit des
Betriebes folgt, dafl nach einem Wort von Kardinal
Frings ,die laufenden Geschifte der Entscheidung der
Verantwortung der Geschiftsleitung iiberlassen werden
miissen®.

5. Der Betrieb kann nicht Lebensraum fiir den Arbeiter
sein, wenn die verschiedenen Arten der Mitbestimmung
betriebsfremden Funktioniren {iibergeben werden. Es
steht den Gewerkschaften jedoch zu, den Arbeiterver-
tretern fachminnische Hilfe und sozialen Schutz zu ge-
wiahren.

6. Das uncingeschrinkte wirtschaftliche Mitbestimmungs-
recht setzt Miteigentum der Belegschaft voraus. Zwar
haben produktive Genossenschaften bisher meist versagt,
aber vielleicht kénnen geeignete Formen gefunden wer-
den, Kapital und Arbeit, etwa durch Werkstattaussied-
lung, zu vereinen.

7. Der gegebene Ort fiir die gleichberechtigte Zusammen-
arbeit zwischen Unternehmern und Arbeitgebern ist der
tiberbetriebliche Raum. Hier mufl das Ziel die berufs-
standische Ordnung sein.

Professor Hoffner schloff damit, dafl er sagte, daf} diese
Reformen institutionell verankert sein miissen und dafl
blofe Gesinnung nicht geniige, dafl aber alle Reformen
vergeblich sind, wenn es nicht gelingt, den Materialismus
zu iiberwinden. Es ist also das Anliegen des Menschen
im Betrieb zutiefst ein religitses Problem. :
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Die Aufgabe des dhristlichen Unternebmers

Direktor Dr. Fritz Burgbacher, K6ln, gab dann aus der
Praxis einen Uberblidk iiber einige dringliche Fragen, mit
denen sich der Unternehmer heute auseinanderzusetzen
hat. Er wandte sich gegen jedweden Kollektivismus, gleich-
giiltig von welchem Stande und von welcher politischen
Partei und aus welchen Griinden er vorgeschlagen wird.
Der Grundsatz der freien Entwicklungsmoglichkeit und
des freien Wettbewerbs fiir Unternehmer und Unternch-
men mufl auch im moglichen Umfange fiir Arbeiter und
Angestellte sichergestellt werden. Auch darf der christ-
liche Unternehmer bei Durchsetzung seiner aus dem christ-
lichen Glauben sich ergebenden Sozial- und Wirtschafts-
auffassung nicht warten auf gesetzliche Mafinahmen
und sich nicht aus mifverstandenem Solidaritdtsgefiihl
fiir seine Fachkollegen Beschliissen unterwerfen, die mit
dieser Auffassung in Widerspruch stehen. In Wirtschafts-
organisationen, bei Lohn- und Gehaltstarifvertrigen, bei
allen Mafinahmen in seinem Betrieb muf} er soviel von
seinen Grundsitzen in die Wirklichkeit umsetzen, als das
Gesetz und die Umstinde es irgendwie erlauben. Mdg-
liche betriebliche Sozialmafinahmen zu unterlassen mit
Riicksicht auf andere Unternehmen, die das nicht kénnen,
hiefe zunichst einmal, einen kollektivistischen Grundsatz
anwenden, dariiber hinaus hiefle es aber, daf} sich die be-
triebliche Sozialpolitik nach den Moglichkeiten des wirt-
schaftlich schwichsten Unternehmens richtet; das ist ein
unmbgliches, den Fortschritt lihmendes Ergebnis. Unter-
nehmen, die nicht aus eigener Kraft und eigenem Kon-
nen bestehen, kdnnen nicht mit dem Opfer einer auf tie-
fem Niveau liegenden Sozialpolitik gerettet werden.
Soziale Spannungen werden ewig bestehen. Auch die
christliche Sozialpolitik kann sie nicht beseitigen. Was sie
anstreben muf, ist ihre Entgiftung, ist die Milderung
durch die angewandten Gesetze der Liebe und die Forde-
rung der Erkenntnis in die natiirlich gegebenen Verschie-
denheiten. Der Wert des aktiven Handelns eines jeden
christlichen Unternehmers liegt in der Erkenntnis fiir alle,
dafein ehrliches ewiges Ringen und Streben besteht und dafl
die Unterordnung materieller Uberlegungen im Rahmen
des Wirtschaftlichen unter die berechtigten Forderungen
des Menschen beherrschendes Gesetz sein mufl. Dafl jed-
wede sozialpolitische Mafinahme abhingig ist von vielen
Faktoren des Einzelfalls und nie schablonisiert und ver-
allgemeinert giiltig sein kann, liegt auf der Hand. Grofle,
Lage und Art eines Betriebes bedingen Verschiedenheiten,
ebenso wie Zeit, Land oder die volkswirtschaftlichen Ver-
schiedenheiten der Nationen die gleichen Mafinahmen un-
moglich machen. Was aber nicht unmdglich ist, das ist der
gleiche Geist und der gleiche Wille zum Handeln in je-
dem Einzelfall, was ungleich wichtiger ist als grundsitz-
liche Reden.
Lohn und Tarifvertriige

Die Lohn- und Gehaltstarifvertrige, geboren aus dem
Gedanken des Schutzes des Mindesteinkommens, sind in
wachsendem Mafle unter wesentlicher Mitwirkung der
Arbeitergeber Normvertrdge und Maximalvertrige ge-
worden, kollektiv aufgebaut und kollektiv giiltig. Der
Unternehmer verlifit sich darauf, dafl er nichts anderes
zu tun braucht, als einen Vertrag anzuwenden, den Gott
sei Dank andere fiir ihn verbindlich ausgehandelt haben.
Ist schon die Flucht in die Verantwortung Dritter eines
echten Unternehmers unwiirdig, so begibt er sich in die-
sem Falle dariiber hinaus einer der vornehmsten Aufga-
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ben fiir den Unternechmer, nimlich der Moglichkeit, aus
eigener Kraft in Zusammenarbeit mit seinen Mitarbeitern
am sozialen Fortschritt gestaltend titig zu sein. Es muf§
deshalb mit allem Nachdruck verlangt werden, dafl Ta-
rifvertrige sich darauf beschrinken, nur das Notwen-
digste allgemeingiiltig zu regeln und das Existenzmini-
mum festzusetzen. Dariiber hinaus mufl das freie Spiel
der Krifte gelten. Unternehmer, die verabreden, unter
keinen Umstinden die Tarifvertragsbeziige zu iiberschrei-
ten, handeln gewollt oder ungewollt planwirtschaftlich
und kollektivistisch. Sie diirfen sich nicht wundern, wenn
der genormten Gegenleistung der Beziige die Normung
der Leistung auf mittlerem oder niederem Niveau folgt.
Andererseits mufl naturgemifl jede iiber einer unteren
Norm liegende Leistung ihren Gegenwert in iibertarif-
licher, individueller Entlohnung finden, zu der es bekannt-
lich die verschiedensten Wege gibt. Der Ruf nach Leistung
ist unvereinbar mit dem Prinzip, den Tarifvertrag als
Maximalvertrag anzusehen. Wem es mit dem Ruf nach
Leistung chrlich ist, dem muf es mit seinem Willen zur
zahlenden Gegenleistung ebenso ernst sein.

Die Uniformitit, die sich aus dem Willen, moglichst alles
im Tarifvertrag zu erfassen, ergibt, erhoht die Mono-
tonie des wirtschaftlichen Lebens des Lohn- und Gehalts-
empfingers. Die Auflockerung dieser Einformigkeit ist
aber das Gebot unserer Zeit. Diese Auflodkerung ist die
Voraussetzung zur Entmassung. Es hat deshalb jeder
christliche Unternehmer bei seinen Tarifvertrigen dafiir
einzutreten, dafl sie die vielgestaltigsten Mdglichkeiten
offen lassen und daf sie vor allem dem Lohnempfinger
das gesunde Streben erfolgreich machen durch Schaffung
vieler Entwicklungsmoglichkeiten. Im iibertragenen Sinn
mufl dem Arbeitnehmer auf dem Gebiet seiner Arbeit
und seiner beruflichen Entwicklung die gleiche oder dhn-
liche unternehmerische Bewegungsfreiheit fordernd ein-
gerdumt werden, die der Unternehmer fiir sich verlangt.
Uber die Regelung des Existenzminimums hinaus sollte in
Tarifvertrigen moglichst nichts uniform geregelt werden.
Das ist natiirlich vom Standpunkt des Arbeitnehmers nur
traghar, wenn die Unternehmer selbst auch wirklich dar-
iiberhinausgehend handeln.

In Tarifvertricen muf} gegen die Gleichstellung von Un-
gelernten und Gelernten angegangen werden. Der Unter-
nehmer hat ein Interesse daran, dafl moglichst viel ge-
lernte Facharbeiter zur Verfiigung stehen. Gegen die Mit-
telstufe des Angelernten sind keine Bedenken geltend zu
machen, im Gegenteil, man soll diese Mittelstufe fordern,
zur Voraussetzung aber Werkspriifungen machen. Bei
Akkorden ist die gerechte Zeitnahme mit den Vertretern
der Belegschaft notwendig, und Akkorde diirfen nur tiber-
priift werden, wenn technische Veridnderungen im Arbeits-
vorgang eingetreten sind. Die Mitwirkung des Betriebs-
rates ist moelich bei der Werkspriifung, bei den Leistungs-
zulagen, bei Umstufungen, bei der Zeitnahme, bei-einma-
ligen oder laufenden Sozialzulagen und in vielen ande-
ren Fillen.

Bei den Mafinahmen der betrieblichen Sozialpolitik mufl
der Schwerpunkt bei einer zusitzlichen Altersversorgung
liegen. Keine betriebliche Sozialpolitik darf zur Behin-
derung der Freiziigigkeit des Arbeitnehmers werden. Will
er wechseln, so muf er die zeitanteilig erarbeiteten Sozial-
leistungen mitnehmen knnen. Zu den Méglichkeiten, die
betriebs- und branchenweise gepriift werden konnen, ge-



hére die Gewinnbeteiligung. Bei lohnleichten Unterneh-
men ist das naturgemdfl einfacher als bei den lohn-
schweren Unternehmen. Es ist durchaus mdglich, bei der
betrieblichen Sozialpolitik Unterschiede zu machen zwi-
schen der Stammbelegschaft und den Aushilfskraften.

Fiir die betriebliche Sozialpolitik seien vorab genannt die
zusitzliche Altersversorgung, eine Sterbegeldversorgung,
Urlaubszuschiisse, Bildung eines Sozialfonds, Sondervor-
schiisse fiir saisonbedingte Anschaffungen, Wochnerinnen-
beihilfe, Primien fiir Betriebsverbesserungen, Weihnachts-
gaben, Abschiufigaben bzw. Gewinnbeteiligung, Bera-
tung und Kreditbeschaffung beim Wohnungsbau, der Be-
triebsarzt und eine Stelle, die fiir all dies verantwortlich
ist: das Sozialreferat.

‘ Mitbestimmung

In der Frage der Mitbestimmung ist ein schrittweises,
tastendes Vorgehen in der Praxis einer gesetzlichen Re-
gelung vorzuziehen, um so mehr, da Art und Umfang der
Mitbestimmung nach Betriebsgrofie und Wirtschaftszweig
vollig verschieden sein miissen. Die Auseinandersetzung
iiber die Mitbestimmung ist nicht neu. Die fritheren Aus-
einandersetzungen unter den Stinden beginnen zwischen
Fiirsten und Kaiser; {iber die Auseinandersetzung der Ge-
schlechter mit dem Adel, der Ziinfte mit den Geschlechtern
und schlieflich der Biirger mit dem Adel fiihrt der gerade
Weg zur Auseinandersetzung zwischen dem Arbeiter und
dem Unternehmer. Bei gutem Willen sind in der prakti-
_schen Zusammenarbeit auf der Betriebsebene viele Mog-
lichkeiten iiber die Information, die Beratung und die
Anhbérung, die Mitwirkung und schlieflich die Mitbestim-
mung, zu entwidseln. Man sollte diesen Weg mutig gehen.

Die Erfahrung lehrt, da Kenntnis der Zusammenhinge -

weit mehr vor Uniiberlegtheiten bewahrt als deren Un-
Lkenntnis. Natiirlich muff mit aller Schirfe die Schaffung
eines neuen Kollektiveinflusses iiber die Mitbestimmung
abgelehnt werden. Genau das Gegenteil ist das Ziel, ndm-
lich die Entmassung, die Entproletarisierung und die
Schaffung personlicher Beziehungen mit personlichen Ver-
antwortlichkeiten.

Sicherbeit oder Freibeit

In unserer Zeit lautet oft die Alternative Sicherheit oder
Freiheit. Die Existenzangst bei dem einzelnen ist grofi.
Es ist deshalb notwendig, dafl jeder Unternehmer minde-
stens bel seinen Stammbelegschaftsmitgliedern die sichere
Uberzeugung herbeifiihrt, dafl nach menschlichem Ermes-
sen zur Existenzsorge kein Anlafl besteht. Wer den Eigen-
tumsbegriff bewahren will, der'muf} diese auf dem Eigen-
tum ruhende Hypothek im Interesse des Schutzes seines
Eigentums anerkennen, Die Existenzangst ist freilich bei
den Vertriebenen und den Fliichtlingen ein weitaus gro-
Reres Problem als bei den Belegschaften. Dort liegt das
brennende soziale Problem unserer Zeit, und dort wird
auf der untersten sozialen Ebene gerungen. Wenn wir
nicht zur Losung dieser Frage bedeutende materielle
Opfer bringen, so kann aus diesen Enttiuschten eine be-
deutsame kollektivistische Gefahr erwachsen. Das wire
um so schmerzlicher, weil die meisten von ihnen einer Welt
entstammen, die unserer Wirtschaftsauffassung nicht fern-
stand, aber fiir ihre Verteidigung nur eintreten werden,
wenn man ihnen in dieser Wirtschaftsordnung Lebens-
raum gibt.

Es ist schon sehr viel mehr auf dem Gebiete betrieblicher
Sozialpolitik, der Mitbestimmung und der Gewinnbetei-
ligung geschehen, als der Uffentlichkeit bewufit und be-
kannt ist. Es wire deshalb ratsam, wenn die Unterneh-
men einmal dazu iibergingen festzustellen, wieviel von
ihren Lohn- und Gehaltssummen sie aufwenden fiir ge-
setzliche, tarifvertragliche und freiwillige Sozialleistun-
gen sowie fiir Abschluflgaben und Gewinnbeteiligung und
diese Betrige in Beziehung setzen wiirden zu den offent-
lichen Steuern und Abgaben und der Eigenkapitalrente.
Es sind Zahlen bekannt, nach denen etwa ein Drittel des
Rohertrages auf Steuern, ein Drittel auf Sozialausgaben
und ein Drittel auf Kapitalrente entfallen, ohne dafl diese
Kapitalrente mehr ausmacht als eine angemessene Ver-
zinsung der investierten Mittel.

Die Vielfiltigkeit des wirtschaftlichen Lebens erfordert
eine Vielfiltigkeit in der Losung sozialer Probleme. Ein-
heitlich kann nur der Geist und der Wille sein. Dabei
miissen die Dinge organisch und nicht mechanisch durch-
dacht werden. Vereinfachungsformeln mogen propagan-

distisch einleuchtend sein, praktische Hilfe zur Lésung

konnen sie aber nicht bedeuten. Das Problem ist nicht pri-
médr materieller Art, sondern psychologisch. Wer an
die Losung der sozialen Probleme herangehen will mit
rein materiellen Mitteln, macht den untauglichen Ver-
such, Materialismus mit Materialismus bekdmpfen zu wol-
len. Nur die gegenseitige psychologische Einfithlung, die
freimiitige Information und Diskussion aller wirtschaft-
lichen und betriebswirtschaftlichen Situationen, verbunden
mit der gerechten Verteilung des Ertrags, schafft das er-
reichbare Hochstmafl an sozialem Frieden. Es kann auf
die Dauer keine Wirtschaftspolitik geben, die nicht sozial
ist, und es kann auch keine Sozialpolitik geben, die nicht
wirtschaftlich ist. Zu den Voraussetzungen fiir die Erlan-
gung einer sozialen Befriedung gehort auch der iiberzeu-
gende Einblick in die Begrenztheit der Mittel und die Un-
zuldnglichkeit des Menschen auch in der Wirtschaft, die
Erkenntnis von dynamisch eintretenden Wirkungen im
Unterschied zu dem Glauben und der Hoffnung auf
theoretisch erdachte Wirkungen, die aber der wirklichen
Erfahrung nicht standhalten. Wenn alle unsere Mitarbei-
ter wissen, dafl wir des Menschen Schicksal an die Spitze
alter Uberlegungen stellen und bei jeder einzelnen Hand-
lung beachten, ist der grofite Teil des psychologischen
Problems gelost.

Zum Abschlufl der Tagung gaben Vertreter der einzelnen
Linder Uberblicke iiber die augenblickliche Situation in
Deutschland, Frankreich, Holland und der Schweiz.
Direktor Greiff, Koln, gab ein mit reichen Einzelheiten
belegtes Bild der sozialen Lage in Deutschland. Sie ist
charakterisiert dadurch, dafl Westdeutschland seine land-
wirtschaftliche Basis verloren hat und sich als reines Indu-
strieland zufriedengeben mufl. Er zihlte die Faktoren der
Lihmung und der Verzdgerung des Prozesses der Re-
integration auf und entwarf ein Bild des Gewerkschafts-
lebens und der augenblicklichen Diskussionen iiber die
Lohne. Ferner gab er einen Bericht iiber die Entwicklung
der Diskussion iiber das Mitbestimmungsrecht und sagte
zu den verschiedenen Entwiirfen eines Gesetzwerkes fol-
gendes:

Die Bedeutung des bevorstehenden Gesetzeswerkes darf
nicht unterschitzt werden. Gerade-der katholische Unter-
nehmer wird nicht verkennen, dafl eine Neuordnung der
Rechtsbeziehungen zwischen den Sozialpartnern frither
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oder spiter unumginglich ist. Tatsdchlich hat sich in den
Voraussetzungen des sozialen Lebens in den letzten 50
Jahren ein stirkerer Wandel vollzogen als vordem viel-
leicht in 1000 Jahren. Neue Losungen zu finden, ist
unsere Aufgabe. Es diirfte feststehen, dafl fiir Europa
weder die bolschewistische noch auch in voller Konsequenz
die amerikanische Losung zutriglich ist, so gewif} auch ist,
dafl wir uns in der groflen weltpolitischen Alternative
entschlossen auf die Seite des Westens stellen.

Die soziale Lage in Frankreich

Den Bericht {iber die soziale Lage in Frankreich gab P,
Chevalier SJ, Paris.

Bevélkerungsvermehrung

Die auffilligste Nachkriegs-Verinderung im franzosi-
schen Sozialleben ist der totale Umschwung der demo-
graphischen Entwicklung. Die Geburtenziffer stieg.auf
23%o gegen vordem 13—14%. Vier Ursachen haben zu
diesem Umschwung beigetragen: der psychologische
Schock der Niederlage von 1940, die sehr erheblichen,
urspriinglich von der Pétain-Regierung eingefithrten
Familienzuschiisse  (Kinderzulagen), deren erhohter
Wert in der derzeitigen matericllen Notlage, die nach-
driickliche bevilkerungspolitische Aufklirungsarbeit. Der
Lebensstandard der franzésische Familie ist durch diese
Zulagen stabilisiert. In einer Arbeiterfamilie mit 11 Kin-
dern ‘beziecht z. B. der Mann einen Lohn im Gegen-
wert von DM 220.—, wihrend die Kinderzulagen von
DM 1100.— an die Frau ausgezahlt werden. Der neue
Kinderreichtum legt der Nation in den kommenden Jah-
ren betrichtliche Lasten auf. Es fehlen 2 Millionen Woh-
nungen. Die Hailfte aller franzsischen Familien hat un-
zureichende Wohnungen. Schuld daran trigt der Krieg,
in dem der Wohnungsbau stagnierte, und der Mietstop,
der die private Wohnbau-Titigkeit vollig unrentabel
macht. Die Mieten der Arbeiterwohnungen betragen nur
etwa 3—59% des Lohns.

Die Gewerkschaften

Die franztsische Gewerkschaftsbewegung war urspriing-
lich ohne politische Doktrin. Ende des 19. Jahrhunderts
trat, nicht ohne Einflufl von seiten der Marxschen Lch-
ren, eine Politisierung des Gewerkschaftslebens ein mit
dem Ziel einer imperialen Beherrschung der franzésischen
Wirtschaft durch die Gewerkschaften; im Anfang des
20. Jahrhunderts flaute diese Tendenz wieder ab. Die er-
neute Politisierung der Gewerkschaften nach dem 2. Welt-
krieg ist das Werk des Kommunismus. In der CGT-Ge-
werkschaft (5 Mill. Mitglieder) spielen die Kommunisten
die fihrende Rolle. Von der CGT hat sich die Force
Ouvritre als Gewerkschaft der nicht-kommunistischen So-
zialisten abgespalten. Die christlichen Gewerkschaften
verfiigen {iber 1 Million Mitglieder. Sie bekennen sich zur
parteipolitischen Neutralitit, konnen aber ihre starken
Bindungen an das MRP doch nicht verleugnen. Insgesamt
sind etwa 30—400/o der Arbeiter gewerkschaftlich organi-
siert. Die franzosischen Gewerkschaften verfiigen iiber
kein wissenschaftliches Instrument. Ihr einziges Mittel
zur Erkundung der wirtschaftlichen Situation ist die grobe
Sonde des Streiks. Ziel der Sozialisten ist die ,Wirt-
schafts-Demokratie®, Die christlichen Gewerkschaften er-
streben eine durch berufsstindische Organisationen kon-
trollierte Wirtschaft.
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Betriebsrite und Unternehmerreform
Die Kommunisten sehen in den Betriebsriten ecinen
Hauptansatzpunkt ihrer Agitation. Sie versuchen, die Be-
triebsrdte zu politischen Stiitzpunkten auszubauen und
den sich anbahnenden Kontakt zwischen Arbeitern und
Unternchmern zu hintertreiben. Zur Beeinflussung der
Betriebsrite wird eine eigene kommunistisch geleitete Zei-
tung herausgegeben. Allgemein ist die Forderung, daff
Betriebsratsmitglieder gewerkschaftlich erzogen sein
miissen.
Nach dem 2. Weltkrieg mehren sich die Versuche zu einer
sozialen Reform der Unternehmung. Von einschneidender
Bedeutung sind die zahlreichen Verstaatlichungen (Ver-
sicherungen, Bergbau, Elektrizititswirtschaft, Renault-
Werke u. a.). Die Rechtsformen der Verstaatlichung sind
jedoch sehr unterschiedlich. Wo die Arbeiterschaft in den
Kontrollorganen (Aufsichtsriten) vertreten.ist, beobachtet
man vielfach eine Ausweichtaktik der Direktionen, die
es vorziehen, die Hauptpunkite der Tagesordnung in
internen Direktionsbesprechungen zu erledigen.
Zahlreich sind die privaten Versuche zu einer Struktur-
inderung des Betriebs. Von Arbeiterseite wird in den
»Communautés du travail® eine antikapitalistische Lo-
sung gesucht. Es handelt sich meist um kleinere Betriebe
mit z. T. guter Leistung,
Eine interessante, aber praktisch unbedeutende Gruppe
von 50—60 Unternehmern versucht eine neue Unter-
nehmungs-Form, die rechtlich von der Arbeit getragen
wird und das Kapital im Lohnverhiltnis heranzieht.
(»Association du capital et du travail®, UCACT).

Kluft zwischen den Klassen

Der Reallohn-Index lag 1949 8% unter dem von 1913,
doch ist ein Vergleich wegen der vollig verinderten Ein-
kommensverteilung schwierig. Die Einkommen der Selb-
stindigen haben sich giinstiger entwickelt. Charak-
teristisch ist die verbreitete Neigung zum Geldhorten.
Der Staat ist arm. Der Hauptteil des Wiederaufbaus
wurde und wird von den Lohnempfingern getragen. Die
langsam sich entwickelnde Erholung der Wirtschaft wird
nun durch die unvermeidbare Wiederaufriistung bedroht.
Eine neue Inflation ist zu befiirchten.

Die Kluft zwischen den Klassen ist in Frankreich grofier
als in Deutschland, Holland und Belgien. Das hat histo-
rische Griinde. Die stark nachwirkende grofle Revolution
Frankreichs war eine Biirgerrevolution. Der emanzipierte
Biirger verharrte aber in der klassisch-aristokratischen
Kultur des 17. Jahrhunderts und distanzierte sich damit
tvom 4.Stand. Das 19. Jahrhundert verfolgte zur Be-
seitigung der sozialen Schiden eine grundfalsche Thera-
pie: von katholischer Seite aus mit karitativen Mitteln,
von kapitalistischer Seite aus durch Apotheose der Spar-
samkeit. Die Masse der franzdsischen Arbeiter lehnt das
Biirger-Bewufitsein ab. Zu bedauern ist auch, dafl den
Jungakademikern durchweg der Kontakt mit dem Volk
fehlt. Unter solchen Voraussetzungen darf man sich auch
von einer berufsstindischen Ordnung nicht allzuviel ver-
sprechen.

Der Sekretir der niederlindischen katholischen Unter-
nehmervereinigung (AKWYV), Dr. H. J. Hammersheim,
Den Haag, gab einen Bericht iiber

Die Soziale Lage in den Niederlanden
Die wirtschaftliche Lage Hollands steht stark unter der



Einwirkung der grofen Kriegsschiden. Die internatio-
nale Wirtschaftshilfe konnte bisher nur einen Teil des
Riickstandes ausgleichen. Auch in Holland ist der Dollar-
mangel akut. Nachteilig wirken die Verinderungen im
hollindischen Kolonialreich. Der Markt ist noch zu
klein.

Wesentlich giinstiger liegen die Verhiltnisse in sozialer
Hinsicht: Es hat sich eine echte Zusammenarbeit zwischen
Arbeitern und Unternehmern entwickelt und in einer
standigen Institution, der ,Stiftung der Arbeit“, konsoli-
diert. Dieses beratende Gremium von Arbeiter- und
Unternehmer-Vertretern kommt jede Woche zur Er-
orterung der Tagesfragen zusammen.

Die Gewerkschaften sind michtig. Zu beklagen ist die
allzu starke Nivellierung der Léhne im Gefolge der Lohn-
Bindungen. Das hatte ein starkes Absinken der Pro-
duktivitdt zur Folge. Die freie Preisbildung ist wieder-
hergestellt, aber noch nicht im Gleichgewicht. Die Preise
sind iiber die Lohne gestiegen und haben weiter steigende
Tendenz.

Die jiingste Forderung der Gewerkschaften auf 5%oige
Lohnerhhung wurde von den Arbeitgebern nicht akzep-
tiert. Als Alternative fordern die Gewerkschaften eine
Wiedereinfithrung des Preisstops, auch wenn dieser er-
neute Rationierung der Konsumgiiter notwendig macht.
Beachtenswert ist die starke Einschaltung der Arbeiter in
die Sozialversicherung. Sie untersteht der Selbstverwal-
tung durch Arbeiter und Unternehmer, nicht dem Staat.
Die jiingste hollindische Sozial-Gesetzgebung ist stark
vom Gedanken der berufsstindischen Ordnung beeinfluilt.
Fortschrittlich im guten Sinn ist auch das Gesetz iiber die
Unternchmungsrite; in ihnen fithrt die Direktion des
Betriebes den Vorsitz. Auch die letzte Entscheidung steht
ihr zu. Dagegen {iben die Arbeitervertretungen weit-
gehende beratende und mitkontrollierende Funktionen
aus. Eine gewisse Konzession besteht darin, dafl die Kan-
didaten der Arbeitervertreter von den Gewerkschaften
aufgestellt werden.

An allen fortschrittlichen Reformen des Soziallebens hat
die AKWV grofien Anteil genommen. Es ist iiberhaupt
bemerkenswert, in welch starkem Maf die schopferischen
Impulse der sozialen Reform in Holland von katholischer
Seite ausgehen. Auch die Liberalen erwarten und akzep-
tieren die Ideen-Fithrung von den Katholiken.

Direktor Andrea Capol, Richterswil, sprach iiber

Die soziale Lage in der Schweiz

Die Situation der Schweiz ist gekennzeichnet durch die
Notwendigkeit, dafl sie zur Erndhrung ihrer Bevélkerung
auf starken Export gewerblicher Produkte angewiesen ist.
Die Schaffung eines stabilen-Ausgleichs ist — seit 100
Jahren — das Verdienst unternehmerischer Leistung. Sie
vermochte durch intensive gewerbliche Produktion nicht
nur die Existenz der Bevolkerung zu sichern, sondern den
Lebensstandard sogar iiber die europdische Norm zu
erhohen. Sie vermied dabei obendrein manche Fehler des
Industrialismus. Die Schweiz war und ist noch heute ein
Land mit wenig Grofistidten und wenig Grofibetrieben.
70%0 der Arbeiterschaft arbeitet in Kleinbetrieben. Von
1,4 Mill. Arbeitern sind ein Drittel gewerkschaftlich
organisiert (davon 48 000 im Kath. Christlichen Gewerk-
schaftsbund). Der Nominallohn stieg von 1939 bis 1949
von durchschnittlich 1,40 auf 2,60 sfr. die Stunde, der
Reallohn stieg in der gleichen Zeit um 249/ Bedroht
wird die Prosperitit der Schweiz zur Zeit besonders
durch den Wettbewerb der Linder mit niedrigem Lohn-
standard.

Der hohe Lebensstandard der Arbeiterschaft wird auch
von den Gewerkschaften anerkannt. Trotzdem ist der
Marxismus spiirbar am Werk. Seine Fithrer sind am
sozialen Unfrieden interessiert. Marxistische Parolen sind
an der Tagesordnung. Z. Zt. geht die Polemik hauptsich-
lich um Verkiirzung der Arbeitszeit. Forderungen nach
Mitbestimmung oder Gewinnbeteiligung werden nur ver-
einzelt von vorgeschobenen Personen vertreten.

Die Gefahr des Marxismus darf auch in der Schweiz nicht
unterschitzt werden. Dafl der Marxismus tiberhaupt Ge-
hér findet, beweist, dafl hoher materieller Standard allein
ein Volk nicht gliicklich macht. Die soziale Frage ist in
hohem Grade eine moralische Frage.

Die katholischen Unternchmer der Schweiz haben daraus
die Konsequenz gezogen. April 1949 wurde die Ver-
cinigung christlicher Unternehmer mit dem Sitz in Ein-
siedeln gegriindet, die nicht, wie eine frithere Griindung,
auf wirtschaftlichen Erwigungen beruht, sondern bei der
die religivsen Motive im Vordergrund stehen. Sie ver-
folgt das doppelte Ziel, fiir die Geltung christlicher
Grundsitze in der Wirtschaft einzutreten und die Ein-
sicht in die Ordnungskraft der Unternehmerwirtschaft zu
verbreiten und zu festigen.
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