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Wenn es schlecht geht, macht sich in der
Offentlichkeit tiefverwurzelte Staatsgliubig-

keit bemerkbar.

Herbert Kremp

Erstarrtes Deutschland?

Eine ,Kulturrevolution* briuchten wir, meinte unldngst
Norbert Bliim in einem Beitrag fiir die ,,Zeit” (13.1.94).
Der Bundesarbeitsminister geiBlelte die Schlifrigkeit der
Unternehmer, die Unbeweglichkeit der Tarifpartner, die
Umsténdlichkeit in der 6ffentlichen Verwaltung, die gegen-
iiber den Japanern viel zu langen Entwicklungszeiten bei
neuen Produkten, das ,,Kolonnendenken®, das hochstens ins
19.Jahrhundert paBte, das Deutsche aber selbst an der
Schwelle zum 21. noch nicht los wiirden.

Drastisch, wie man es nur bei ihm gewohnt ist, wetterte
Bliim gegen die veraltete Arbeitsorganisation, gegen verkru-
stete Hierarchien, iiber ,.btirokratische Wichtigtuerei®, von
der es in manchen GroBbetrieben mehr gebe als in dem an-
sonsten zu Recht attackierten offentlichen Dienst, liber die
Vergeudung von Produktivitédtsressourcen am Arbeitsplatz.

Verkrustete Leitbilder?

Man kann dem Bundesarbeitsminister nur schwer wider-
sprechen, z. B. in der fiir die ndhere Zukunft schlechthin ent-
scheidenden Frage der Beschiéftigungspolitik.

Niemand bestreitet es: Die Arbeitslosigkeit wird auch dann
noch zunehmen, wenn sich die Konjunktur bereits wieder er-
holt hat. Wer Konjunkturaufschwung und Beschiftigungszu-
wachs zur Zeit auch nur indirekt gleichsetzt, fithrt bewuft
oder unbewuBt in die Irre. Wir werden nach heutigen Ma@-
stdben auch auf lange Sicht keine Vollbeschiftigung haben.
Die Gesamtzahl der Arbeitsplitze ist (in den westlichen

Bundesldndern) zwar immer noch hoher als zu Beginn der
achtziger Jahre, aber das Arbeitsvolumen insgesamt — also
die Gesamtzahl der geleisteten Arbeitsstunden — ist stetig
zuriickgegangen. In der gleichen Zeit hat allein die Erwerbs-
tatigkeit der Frauen um 1,5 Mio. zugenommen.

Natiirlich bleibt eine bliihende Wirtschaft, damit Wachstum,
die wichtigste Grundlage fiir Beschiftigung. Aber durch den
Einsatz exponentiell produktivitidtssteigernder Maschinen
wird mehr Arbeit freigesetzt, als in neuen Produktionsfel-
dern unter dem Einsatz stdndig neuer Techniken an Nach-
frage nach Arbeit nachwachsen kann. Die Arbeitsplétze, die
z.B. im Pflegebereich, im Beratungswesen, in den privaten
Haushalten, in der Kommunikationsindustrie, iiber Umwelt-
techniken neu entstehen, werden kaum die Arbeitsplitze er-
setzen konnen, die durch die jetzt — notwendigerweise — for-
cierten Rationalisierungsmafinahmen besonders im verar-
beitenden Gewerbe, aber auch bei den Dienstleistungen —
Biiroberufe — entfallen.

Ein wirksamer Weg aus der hohen Sockelarbeitslosigkeit
kann nur eine flexiblere Arbeitszeitgestaltung mit mehr Teil-
zeitarbeit sein. Wenn es zutrifft, da zwei Mio. Vollzeit-
beschiftigte oder Arbeitsuchende sich mit einem Teilzeit-
arbeitsplatz zufriedengédben, dann wird zwar auch damit
noch keine Vollbeschaftigung geschaffen, aber doch sehr
viel mehr bewirkt als mit allen Debatten iiber zweite Ar-
beitsmédrkte oder mit allen vom Kern des Problems ablen-
kenden Bekenntnissen zu den beschiftigungspolitischen
Selbstheilungskriften des Wachstums.
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Zweite Arbeitsmirkte, die es ja in variantenreichen Formen
in jeder modernen Wirtschaft ohnehin gibt, wiirden, staatlich
gefordert und reguliert, sich noch nachteiliger auf den ersten
Arbeitsmarkt auswirken, als sie es ohnehin tun. Und daB
Wachstum kein Selbstzweck sein kann und rein quantitatives
Wachstum nicht einfachhin als wiinschenswert und segens-
reich anzuschen ist, sollte jenseits aller zu bewiltigenden
Umweltprobleme auch in Rezessionszeiten nicht vollig ver-
gessen werden.

Warum also nicht konsequent den Weg der Arbeitszeitflexi-
bilisierung und der Teilzeitarbeit gehen: weg von der starren
Wochenarbeitszeit hin zur Jahres- und Lebensarbeitszeit,
stirkere Ausdifferenzierung nach ZweckmaBigkeiten bei
entsprechend angepafBiter Lohngestaltung. Bliim hat recht:
»~Sonntags auf ihren Festveranstaltungen schwérmen die Ar-
beitgeberfunktionire von Flexibilitdt und Teilzeit, werktags
machen sie nichts oder so gut wie nichts dafiir.” Wird der
doppelte Vorteil, die Verteilung von mehr Arbeit auf mehr
Nachfragende und die damit verbundene familienfreundli-
chere Gestaltung der Arbeitszeiten iberhaupt nicht gese-
hen? Ist da nur Bequemlichkeit im Weg oder verhindern —
eingestanden oder uneingestanden — auch verkrustete Leit-
bilder die Entscheidung fiir eine neue Praxis?

Eine sich selbst versorgende
Privilegiengesellschaft

Ein weiteres Beispiel: Existenzgriindungen. Neue Existenz-
griindungen sind ein zentraler Indikator fiir die Innovations-
fahigkeit von Wirtschaft und Gesellschaft. Existenzgriinder
sind Pioniere bei der ErschlieBung neuer Produktfelder und
neuer Mirkte. Existenzgriindungen geben Auskunft iiber
den Grad der Risikobereitschaft in der Bevolkerung, iiber
die Bereitschaft der einzelnen, sich selbstindig zu machen
und Verantwortung auch fiir andere zu iibernehmen, und
natiirlich auch iiber die Bereitschaft von Kapitalgebern, von
Banken, Kreditinstituten und Genossenschaften, Risikoka-
pital zur Verfiigung zu stellen. Gegeniiber beiden muf} die
offentliche Hand durch Kreditverbilligungen und Biirgschaf-
ten kriftig nachhelfen. Dennoch bleiben Existenzgriindun-
gen Mangelware, wird verfiigbares Kapital nur zogerlich in
Anspruch genommen.

Ist daran nur das tbliche, zur Zeit heftig ansteigende Jam-
mern von Mittelstandlern iiber die Steuerlastquote und die
hohen — weitgehend tarifbedingten — Lohn- und Lohnneben-
kosten, liber die engen Umwelt- und allgemeinen Verwal-
tungs- und Genehmigungsvorschriften schuld, oder hat die
Angestelltenmentalitiit sich bereits so sehr in die Gesamtge-
sellschaft hineingefressen, dafl junge Menschen sich gar
nichts mehr anderes vorstellen konnen, als einen Job bei
IBM, bei Siemens, bei Telekom, als Studienrat oder gar bei
der Arbeitsverwaltung, dafl der Gedanke des Sichselbstédn-
digmachens als Idee und Chance erst gar nicht aufkommt?
Eine studierte Germanistin ist ganz entsetzt, als ihr ein Kol-
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lege aus der sog. freien Wirtschaft keine klare Auskunft ge-
ben kann, ob in seiner Branche die Wochenarbeitszeit nun
40 oder 37,5 Stunden betrdgt. Ihr schien das ungefihr das
Wichtigste zu sein. Ein Einzelfall? Gewill nicht, solange
ganze Parteien und Fraktionen sich wegen der Frage beina-
he spalten, ob der Verzicht auf die einmal unter giinstigeren
Etatbedingungen vereinbarte Kiirzung der Lehrerarbeitszeit
um eine Stunde zumutbar ist oder nicht und solange Funk-
tiondre des Philologenverbandes wegen einer Stunde oder
halben Stunde mehr Arbeitszeit ihrer Kollegen gleichsam
die Schulwelt untergehen sehen.

Die Frage ist statistisch schwer zu erharten und insoweit hy-
pothetisch, aber vielleicht ist es doch an der Zeit zu iiberle-
gen, wie weit die iibermdfige Produktion an Akademikern
mit ihren Anspriichen an Prestige, Posten und Freizeit zur
inneren Erstarrung der Gesellschaft beitrdgt und wie weit
Unternechmen dabei Hebammendienste leisten, indem sie
auch fiir Positionen, in denen es weder notwendig noch sinn-
voll ist, Abiturienten und Uniabsolventen gegeniiber dem
eigenen Ausbildungsnachwuchs den Vorzug geben.

Ein anderer Punkt fiillt statistisch stiarker ins Auge: Laut
einer Aufstellung des Statistischen Bundesamtes marschiert
Deutschland auf dem Wege in die Singles-Welt ganz vorne
mit — tiberholt nur von den Skandinaviern, aber schon Fran-
zosen, Italiener, Briten und selbst Amerikaner weit hinter
sich lassend. Ein gutes Drittel aller Haushalte in Deutsch-
land sind Einpersonenhaushalte (in den grofen Stiddten so-
gar an die 50 Prozent), in den individualistischen USA im-
merhin nur ein Viertel.

Lihmt die Vereinzelung die Entwicklungspotentiale einer
Gesellschaft? Auf jeden Fall werden Bindekréfte zerschlis-
sen, wird der Zusammenhalt geschwicht, kommt es zu einer
Ausdiinnung sozialer Beziehungen, werden existentielle
Probleme durch die dann fehlende umgebende Gemein-
schaft nicht aufgefangen, sondern auf die Gesellschaft oder
unmittelbar auf den Staat projiziert. Politikverdrossenheit
statt gesellschaftlich dynamisierendem Teamgeist? Ideen be-
diirfen, um sich entfalten zu konnen, der Gemeinschaft, Stu-
dien- und Arbeitsplatz konnen jedenfalls nicht ersetzen, was
im personlichen Raum an Sozialisation ausfillt. Der Ego-
Trip verscharft die Singularisierung. Die Selbsterfahrungs-
gruppe ist kein Innovationsinstitut. Privatisieren ist das Ge-
genteil gesellschaftlicher Dynamik.

Aber Zeichen der Erstarrung kommen nicht blof von den
FuB- und Rheumakranken einer selbstgeniigsam geworde-
nen Angestelltengesellschaft. Das zeigen zwei Beispiele ganz
anderer Art: der Umgang mit den durch die hohe Verschul-
dung der offentlichen Haushalte erzwungenen Sozialstaats-
korrekturen und die ewig auf der Stelle tretende Diskussion
iiber den Wertewandel.

Eine handliche Argumentation, mit der Kiirzungen beim
Arbeitslosengeld oder das Einfrieren der Sozialhilfe begriin-
det werden, lautet: Die Masse macht’s, Kiirzung bei
GroBverdienern oder die Anhebung von Steuern bei Besser-
verdienenden befriedige nur den Sozialneid, erbringe aber
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nicht die nétigen Einsparungen. Abgesehen davon, dal auf
diese Weise verdridngt wird, daB so Kaufkraft gerade dort
zusétzlich weggenommen wird, wo wegen des schmalen
Geldbeutels und der geringen Ersparnisse Kaufkraft am
schnellsten dem Konsum, damit dem Markt, zugefiihrt wiir-
de, gibe es noch gentigend dringend abzubauende, durch In-
teressenverbédnde aber wohlgeschiitzte Steuerprivilegien und
unproduktiv vergeudete Subventionsgelder (Beispiel Stein-
kohlebergbau, teilweise Landwirtschaft), deren Kappung
nicht nur Geld in die offentlichen Kassen bringen, sondern
Innovationen geradezu erzwingen miiite. Wir haben zur
Zeit grofle Stammtischdebatten tiber SozialmiBbrauch. Die-
sen gibt es gewill zum Teil, zum kleineren Teil. Der viel
grofere MifSbrauch ist aber zur Zeit, daf3 sich viele Unter-
nchmen auf Kosten der 6ffentlichen Kassen und der Solidar-
systeme entlasten, indem sie en gros in die Arbeitslosigkeit
entlassen oder Mitarbeiter scharenweise in den Vorruhe-
stand schicken oder — auf der anderen Seite — durch Be-
schiftigung von Schwarzarbeitern Steuern sparen.

Und nicht zu vergessen der offentliche Dienst. Der &ffent-
liche Dienst, voran die Beamtenschaft, heult auf wegen einer
ihm eventuell zugemuteten formellen oder doch faktischen
Nullrunde, obwohl auch im 6ffentlichen Dienst — mit Aus-
nahmen - ohne dienstliche Uberforderung — mit Ausnahmen
auch da (Krankenschwestern, Polizisten) — ganz gut gelebt,
und selbst der Wegfall von Beforderungsstufen und niedri-
gere Eingangsgehilter angesichts der Sicherheit des Arbeits-
platzes keine soziale Untat wiren.

Und noch ein Punkt von ganz anderer Art: unser enervieren-
des Reden vom Wertewandel, politisch und moralisch meist
beklagt als Wertezerfall! Was aber ist Wertewandel? Im Kern
nichts anderes als die Auswirkungen des gesellschaftlichen
Strukturwandels auf Grund technischer und wirtschaftlicher
Innovationen auf menschliches Verhalten. Die wirtschaft-
lichen und technischen Ressourcen beeinflussen die Sozial-
struktur, z. B. die Struktur und Leistungskraft der Familie; es
dndert sich mit stufenweise angehobenem Freiheitsniveau das
Bindungsverhalten, und dieses wirkt auf die Familic und die
am Familienleben Beteiligten zuriick. Warum aber iiber den
Verfall der Familie und tiber das ,,aussterbende Deutschland
klagen bei gleichzeitigem Schiiren von Zuwanderungsingsten
und nicht die Familie konsequent stiitzen in ihrer Erzie-
hungs-, Binde- und Leistungskraft, nicht auf der Grundlage
der alten GroBfamilie, sondern unter den Voraussetzungen,
unter denen heute Familie existiert, Kinder zur Welt kommen
und Menschen aufwachsen: Absicherung der Miitter durch
Erziehungsgeld und héohere Anrechnung von Erziehungs-
zeiten bei der Altersrente, familienergiinzende Erziehungs-
einrichtungen vom Kindergarten bis zur Ganztagsschule, fa-
milien- und erziehungsfreundliche Arbeitszeiten, Forderung
privater Selbsthilfecinrichtungen vor allem bei der Nachbar-
schaftshilfe, die Nachbarn zusammen- und Kleinfamilien und
Alleinerziehende aus ihrer Isolierung herausfithren. Wir be-
geistern uns fiir technische Innovationen, erschrecken aber
liber jede Verinderung im Sozialen so sehr, daB wir verges-
sen, rechtzeitig die richtigen Konsequenzen daraus zu ziehen.

SchlieBlich: die staatliche Einheit. Sie ist Deutschland auf
den Kopf gefallen, und viele tun heute noch so, als wiire ih-
nen davon schwindlig. Natiirlich! Die deutsche Wiederverei-
nigung bedeutet Lasten. Die 6ffentlichen Haushalte institu-
tionell und der Steuerzahler personlich bekommen sie mit-
ten in der Rezession doppelt zu spiiren. Die Lasten der
Vereinigung sind nicht in wenigen Jahren zu schultern. Wen
wundert’s, wenn im Westen gegrummelt wird, die Opfer sei-
en driickend, und im Osten die Meinung zu héren ist, man
verlange von den Menschen, die fiir die Nazidiktatur und
den verlorenen Krieg gleich dreimal biiBen miiBten — durch
die Kriegszerstorungen und die russische Besetzung,
wihrend der 40 Jahre DDR unter dem SED-Regime und
jetzt wihrend des nachgeholten Wiederaufbaus unter der
Knute westlicher Besserwisser.

Aber dies ist von Westdeutschland aus betrachtet und auf
Gesamtdeutschland bezogen nicht der Kern des Problems,
hochstens ein Symptom dafiir. Der eigentliche kritische
Punkt ist vielmehr eine Haltung, die so tut, als sei nur ein
Stiick Land dazugekommen mit den bekannten, aus dem
realen Sozialismus herriihrenden Problemen; ansonsten ha-
be sich nichts gedndert, nichts im Verhéltnis zur alten Bun-
desrepublik, nichts fiir die Menschen am Rhein und an der
Waterkant, nichts in Europa und nichts fiir Deutschland in
der Welt.

Die Kirchen miissen nicht zuschauen

Das angelaufene Jahr wird fiir Deutschland ein komplizier-
tes Jahr werden, nicht nur wegen der vielen anstehenden
Wahlen und der dabei moglichen, unwiederbringlichen Ver-
schiebungen in der politischen Landschaft. Der Strukturwan-
del, dessen Unumganglichkeit die Rezession des vergange-
nen Jahres an vielen Stellen offengelegt hat, muf beschleu-
nigt werden. Auch wenn sich die Tarifverhandlungen bislang
verniinftig anlassen, die sozialen Spannungen werden zuneh-
men. Zehn Prozent Arbeitslose muf3 eine verwohnte Repu-
blik erst einmal verkraften.

Auch der Weg nach Europa muf3 mental erst freigeschaufelt
werden. Je ndher Europa, und zwar keineswegs nur in Form
von enggefaBBten Euronormen, riickt, um so groBer werden
die Angste. Den Menschen muB erst klar gemacht werden,
daB Europa kein blofies Wirtschaftsgebilde mit biirokrati-
schen Fangarmen ist, sondern eine den Kontinent umfassen-
de Ordnung fiir ein friedliches Zusammenleben in kulturel-
ler Vielfalt ohne politische und ethnische Apartheid.

Mit einem Wort: Das Land muf fiir seine Aufgaben erst
wieder gewonnen werden. Wer dies schafft, wer die politi-
sche und moralische Kraft dafiir aufbringt, wird Gelegenheit
haben, dem Lande auch kiinftig zu dienen. Auch die Kirchen
miissen dabei keine bloBen Zuschauer sein. Ihr gesellschaft-
liches Gewicht wird um so groBer oder um so kleiner sein, je
mehr oder je weniger sie zum notwendigen Klirungsprozef3
beitragen. David Seeber
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