Mit diesen Wiinschen begleitet Seine Heiligkeit die
Arbeit der Kleruswochen, deren Einrichtung in Italien
sehr zeitgemaB ist. Er ruft auf die Veranstalter, die Vor-

tragenden und die Teilnehmer die Fiille der gétilichen
Erleuchtung herab und sendet von Herzen seinen gna-
denreichen und stdrkenden apostolischen Segen.

Fragen des sozialen und politischen Lebens

Arbeit als menschliche oder
soziale Funktion

P. Agostino Gemelli OFM, Rektor der Maildnder Uni-
versitdt vom Heiligsten Herzen, hat in der Zeitschrift
. Vita e Pensiero” ein Problem aus seinem Fachgebiet,
der Psychologie, behandelt, das zu den héchst aktuellen
gehort: die Psychologie des Arbeiters. Er nennt seinen
Aufsatz ,Menschliche oder soziale Funktion der Arbeit?"
(Fattore umano o fattore sociale del lavoro?).

Ausgehend von einer jiingst erschienenen franzosischen
Veroffentlichung (I. Meyerson, ,Le travail: une con-
duite”, in ,Journal de psychologie normale et patho-
logique® 1948, 1), die den historischen Wandel des We-
sens der Arbeit herausarbeitet, stellt sich P. Gemelli die
Frage nach der besonderen Eigentiimlichkeit der Arbeit
des modernen Arbeiters, die, wie sich nicht bezweifeln
1aBt, im Arbeiter einen Zustand bestdndiger Unzufrie-
denheit, Unruhe und oft -Auflehnung geschaffen hat.
Das. erscheint geradezu als das unterscheidende Merk-
mal des Zustandes des modernen Arbeiters.

Der Industriearbeiter hat stdndig das Gefiihl, eine Arbeit
zu leisten, die nicht entsprechend oder wenigstens
nicht so bezahlt ist, daB sie ihm gestattete, das zu
haben, was alle anderen Menschen haben. Das ist sein
psychologisch-moralischer Zustand. Das hat zwei Kon-
sequenzen: erstens erscheinen ihm alle MaBnahmen, die
der Arbeitgeber oder das gesamte industrielle Unter-
nehmen oder der Gutsverwalter in verschiedener Form
zu seiner Unterstiitzung trifft (Krankenversicherungen,
Schulen, Altersvefsﬂcherungen, Siedlungshduser, Kan-
tinen usw.) als Wohltdtigkeit, die die Schuldigkeit der
anderen Menschen gegeniiber dem Arbeiter in keiner
Weise regelt, sondern nur eine teilweise Erstattung
dessen, was man ihnen schuldet, unter dem Druck dro-
hender Streiks darstellt. Und zweitens ist der Streik,
auch wenn er befohlen ist und wenn ganz andere (po-
litische) Motive dahinterstehen, der Ausdruck seines
Seelenzustandes: der Empdétung gegen eine Gesellschaft,
die eine dauernde Ungerechtigkeit zuldBft. Und was im-
mer man versucht, um einen ,gerechten” Lohn zu fin-
den, der Arbeiter meint doch immer, daB er mehr gibt,
als er erhalt.

Das Problem ist also: ist es moglich, diese Reaktionen
des Arbeiters, die einen gefdhrlichenr und fiir das so-
ziale Leben schddlichen psychologischen Zustand ver-
raten, abzustellen? Mit anderen Worten: kann man et-
was gegen die schédigenden Auswirkungen der Ermi-
dung und der Langeweile tun? Denn das sind, nach P.
Gemelli, die wahren Ursachen der steten Unzufrieden-
heit des Arbeiters, Eben darum war die Opposition der
Arbeiter und der Gewerkschaften gegen alle Art von
wissenschaftlicher Organisation der Arbeit durchaus be-
rechtigt. Die Vertreter dieser Methoden haben verges-
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sen, daf unter den Motiven, die den Menschen zum
Handeln drdngen, die wirtschaftlichen und - Niitzlich-
keitsmotive nur scheinbar den ersten Platz einnehmen
und daB man den Menschen nicht von seiner Umwelt
isolieren und nur an seiner Arbeitsstatte betrachterd
kann, Die Gegner der fruhesten dieser Methoden haben
dann die gesamtmenschliche Bedeutung der Arbeit be-
tont und zuerst eine Physiologie, dann eine Psycho-
physiologie der Arbeit, schlieBlich die Psychotechnik
herausgearbeitet. Diese hat in der Hauptsache folgende
Ergebnisse gebracht: Wichtig ist

1) die Bestimmung der Arbeitsthythmen, die Bestimmung

des Einflusses, der Dauer und der Zahl der Pausen;

2

die Bestimmung der giinstigsten Bedingungen, die Ar-
beit auszufithren, oder die Anpassung der Maschine
an die Bediirfnisse und Moglichkeiten der mensch-
Jlichen Arbeit;

Auswahl von Individuen mit Anlagen, die die
schnellste Erfassung der Arbeitsmethoden gestatten,
um dann an jede Arbeit diejenigen zu stellen, die die
besten Anlagen haben, eine gute Rentabilitdt zu ga-
rantieren;

Untersuchung der Unfélle, insbesondere, um die be-
sondere Veranlagung einiger Typen zu bestimmten
Formen von Unfdllen im Zusammenhang mit ihrer
Konstitution zu erkennen;

die Bestimmung der in den Berufsschulen anzuwen-
denden Lehrmethoden.
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Speziell die Engldnder und Amerikaner haben diese
Untersuchungen geférdert. Gemelli selber hat an Hand
dieser Richtlinien die Reaktionen bei der Arbeit am
laufenden Band untersucht. Ein anderes Untersuchungs-
feld ware die Langeweile, die eine der érgsten Ursachen
der Ermiidung ist. :

Doch, so sagt P. Gemelli, der Psychotechnik fehlte etwas,
das es ihr unméglich machte, die Probleme der Arbeit
zu 18sen; sie kann nur teilweise Resultate erzielen, und
man hat ihr schon bald besonders ihr Prinzip der Aus-
wahl der Geeignetsten zum Vorwurf gemacht. Man hat
daher in den letzten Jahren noch andere Studien lber
die Arbeit gemacht. Bei diesen neuen Untersuchungen
haben die Vertreter der Auffassung der Arbeit als
,menschlicher” Funktion in den Mittelpunkt ihrer Vor-
schldge fiir eine Verbesserung der Arbeitslage des mo-
dernen Arbeiters ein engeres Verhdltnis zwischen Be-
triebsleiter und Arbeiter gestellt: nur dadurch kénne
das Interesse des Arbeiters an der Arbeit gesteigert und
eine andere Arbeitsatmosphédre geschaffen werden.
Gegen diese aus edlen Motiven entspringenden Ab-
sichten, die Arbeitslage des Arbeiters zu dndern, macht
P. Gemelli einige Einwendungen.

Zundchst einmal wird der Arbeiter bei diesen Versuchen
immer noch irgendwie als ,Sache”, als ,Gegenstand®,
als ein Element unter vielen andern im Produktions-



prozeB aufgefaBt. Man wégt und wertet ihm im Hinblick
auf das, was er fiir seinen Lohn zu leisten hat. Im Ge-
gensatz zu den ersten Versuchen, die Arbeit wissen-
schaftlich zu organisieren (Taylor), ist der Arbeiter
zwar hier als Mensch berilicksichtigt, jedoch nur bis zu
einem gewissen Punkt. Er bleibt doch fiir die Unter-
suchung immer in erster Linie Arbeiter, d. h. Werkzeug
zum Nutzen der Produktion; er dient zur Herstellung
von etwas, das mit gréBerem Nutzen weiter verkauft
werden kann usw. Kurz, was man auch von dieser
Seite her zur Besserung der Lage des Arbeiters oder
auch des Bauern tut, dieser wirft mit Recht ein, daB
er nur gewertet wird im Hinblick auf das, was er ein-
bringt, und nur danach michtet sich sein Lohn. Er er-
kennt wohl die Vorteile alles dessen an, was man fiir
seine Lage tut, weil aber, daB er dieser Vorteile nur
teilhaftig wird, wenn er sein gamzes Leben lang fort-
fahrt, in immer der gleichen Weise zu arbeiten. Aus
diesem Zirkel kommt er nicht heraus, auch bei giinstig-
sten Lohnwverhdltnissen. Und das wirft er dem kapita-
listischen Regime vor.

Ein anderer Irrtum liegt auch in den MaBnahmen selber,
die diese neuere Form wissenschaftlicher Organisierung
der Arbeit einfiihrt. Das Unternehmen sorgt hier fur alle
Bediirfnisse des Arbeiters (ein Beispiel dafiir war z. B.
der Betrieb Bata in der Tschechoslowakei). Er errichtet
Schulen, Theater, Bader, Kinos, Radio, Siedlungen, alles
fiir die Arbeiter der Fabrik umsonst. Es sieht so aus, als
ob ein vorsorglicher Vater auf alle Bediirfnisse seiner
Kinder bedacht sei. Aber, so sagt P. Gemelli, wenn man
einen solchen Betrieb besucht, hat man den Eindruck,
die gewohnte Welt zu verlassen und in eine andere
Welt einzutreten mit eigenen Gesetzen, eigenen Brdu-
chen und MaBnahmen; mit der ibrigen Welt hat man
keine Berithrung mehr. Diese Bemerkung hat auch der
franzosische Volkswirtschaftler Georges Friedmann
schon gemacht (Machinisme industriel, 1946). Die Or-
ganisatoren dieser groBen Musterbetriebe haben ver-
gessen, daB der Arbeiter einer sozialen Welt angehdrt,
mit der er verbunden ist. Es kann ihm nicht geniigen,
.Gegenstand” all dieser sozialen MaBnahmen zu sein,
er muBl Subjekt sein konmen, sich seine Welt selber
gestalten. All diese groBen Betriebe vergessen, daB der
Arbeiter ein Mensch ist, der einer Nation, einer politi-
schen oder sozialen Organisation, vielleicht einer Kirche
angehort. Er gehort vielleicht Organdisationen an, die
seine Interessen vertreten, kurz, einer Welt, die nicht
der Betrieb ist. Jene Wissenschaftler, die sich um die
Hebung der Arbeitslage des Arbeiters bemiihen, ver-
fallen der perspektivischen T&uschung, daB der wich-
tigste Teil des Lebens des Arbeiters seine Arbeit sei,
weil sie den gréBten Teil seiner Zeit beansprucht. Aber
in Wahrheit gibt es fiir den Arbeiter eine andere Halfte
seines Lebens, die in vieler Hinsicht wichtiger und in-
teressanter fiir ithn ist und von der man ihn nicht tren-
nen darf.

Wenn man sich also um die Besserung der Lage des
Arbeiters bemiiht, so muB man vor allem die besondere
Position erkennen, die der Mensch in der Welt der
Arbeit als Glied eimer menschlichen Gesellschaft hat.
Das ist das besondere Amnliegen P. Gemellis.

Der Arbeiter stellt dem Werk seine Arbeitskraft zur
Verfiigung; das bedeutet, daB er Fahigkeiten hat, die er
in den Dienst des Zusammenlebens von Menschen stellt,
die, wie er selber, einer bestimmten memnschlichen Ge-

sellschaft angehoren. Er darf sich nicht als alleinstehen-
des Element im Gegensatz und in Auflehnung gegen alle
anderen betrachten, in einer Lage unruhiger Unbefrie-
digtheit, sondern als einen Menschen, der, wie alle, seine
Fahigkeiten zum Nutzen der menschlichen Kollektivitdt
einsetzt, und dieser Einsatz muB ihm dann auch Lebens-
bedingungen verschaffen, die seine Bediirfnisse befriedi-
gen, zu denen auch seine sozialen Ziele gehéren. Eben
darum darf er sich auchmicht in seinem Werk als Frem-
der fithlen miissen, sondern als Mitarbeiter, da er ihm
ja seine tdgliche Miihe widmet.

P. Gemelli stellt dann fest, daB es im modemnen Betrieb
keine Freude bei der Arbeit geben kénne; er nennt es
eine furchtbare Ironie, wenn man sagt, man kénne diese
schaffen. Er glaubt, es konne hochstens, und nur in ein-
zelnen besonderen Fallen, die Freude geben, die aus der
Befriedigung bei der eigenen Arbeit entspringt, haupt-
sdchlich im handwerklichen Betrieb, ganz selten im
industriellen. Befriedigung bei der Arbeit kann aber ge-
schaffen werden, wenn der Arbeiter sich wirklich als
Mitarbeiter im Werk fithlen kann. Heute werden ver-
schiedene Versuche gemacht, eine solche Organisation
der Betriebe zu schaffen. Die Betriebsrdte sind nur ein
erster schiichterner Versuch dazu. Jedenfalls kommt
P. Gemelli als Psychologe zu dem SchluB, daB die Ar-
beit des Menschen nicht in erster Linie als ,mensch-
liche" Funktion betrachtet werden darf, wie es z. B. die
Psychotechniker tun, sondern vor allem als soziale
Funktion. Es sind also auch soziale Wandlungen, die dan
Arbeiter von seiner Unbefriedigtheit erlésen miissen.

Kirchliche Soziallehre und

Sozialwissenschaft

Friither als in anderen Landern ist sich eine katholische
Elite in Frankreich der Notwendigkeit bewufit geworden,
mit den Soziallehren der Kirche Ernst zu machen, aus
ihnen eine soziale Aktion abzuleiten und eine neue Ge-
sellschaftsgestaltung wirklich in Angriff zu nehmen. Die
Leser der Herder-Korrespondenz wissen, was flr ein-
drucksvolle Ereignisse die alljahrlichen ,Sozialen Wo-
chen Frankreichs” darstellen, die das wesentlichste Or-
gan einer stindig erneuten Begegnung von Lehre und
Wirklichkeit geworden sind. Die groBen und zahlreichen
Probleme einer Gesellschaftserneuerung aus christlichem
Geiste werden hier erértert und ins Licht geriickt. ,Etu-
des”, die Zeitschrift der franzésischen Jesuiten, bringt in
ihrer Juli/August-Nummer einen Aufsatz von Alain Bar-
rére, ehemaligem Generalprdsidenten der Jugendver-
bande der Katholischen Aktion in Frankreich, der den
Augenblick fiir gekommen hélt, einen Uberblick dber
die heutige Lage des ,sozialen Katholizismus* zu geben
(Révision et développement du ,Catholicisme social”); er
nimmt vor allem seinmen Ausgang von der vorjdhrigen
,Sozialen Woche” von Paris (vgl. Herder-Korrespondenz
Jg. 2, H. 1, S. 39 ff) und auBerdem von einigen neuesten
Verdffentlichungen. Fiir den Gegenstand, den er dar-
stellen, will, den ,sozialen Katholizismus”, iibernimmt er
eine Definition der ,Sozialen Woche" von Paris: er nennt
ihn eine Sozialpolitik mit dem Ziel der Humanisierung
der sozialen Milieus. Von dieser Definition ausgehend,
analysiert er dann Wesen und gegenwartigen Stand der
katholischen Sozialaktion.

83



