Die Regelung der iiberbetrieblichen sozialpolitischen und
wirtschaftspolitischen Aufgabe darf nicht der staatlichen
Biirokratie allein iiberlassen werden, sonst entsteht eine
sich immer mehr aufbldhende Planwirtschaft. In der Zu-
sammenarbeit an dieser Regelung liegen die Ansétze zu
einer leistungssténdischen (oder mit einem anderen Wort
berufsstindischen) Ordnung. Sie kann nicht durch Ge-

setze von oben gemacht werden. Sie muf vielmehr von °

unten wachsen. Erst miissen Unternehmer und Arbeiter
im einzelnen Betrieb aufrichtig zueinander gefunden und
ihre Zusammenarbeit erprobt haben. Dann wird der ge-
meinsame Weg von selbst auch in den {iberbetrieblichen
Raum fiihren.

Die besondere Verpflichtung des katholischen
Unternehmers

Zum SchluB wies Professor Hoffner darauf hin, daB er
mit Absicht bisher nicht vom katholischen Unternehmer
gesprochen habe. Seine Forderungen gelten vom Unter-
nehmer schlechthin. Es sind Aufgaben, die in der natiir-
lichen Ordnung griinden, im mnatiirlichen Sittengesetz, das
alle verpflichtet, Christen und Nichtchristen, denn die
Wirtschaft gehort der nattirlichen Ordnung an. Fiir den
katholischen Unternehmer gilt dariiber hinaus noch eine
héhere Forderung. Er muf im Arbeiter nicht bloB den
Menschen, sondern auch den Bruder und die Schwester
in Christus sehen. Er besitzt ferner die katholische Sozial-
lehre, die ihm besondere Verantwortung auferlegt. Er
muB iiberall vorangehen, ja er muB den Arbeitern weiter
entgegengehen, als jene ihm entgegenkommen. Sie sind
die am meisten leidenden und die am hértesten geschla-
genen Briider Christi.

Und zuletzt warnt Professor Hoffner moch davor, sich
elwa mur aus Opportunitdt oder gar aus Angst vor dem
Osten mit den Fragen der sozialen Neuordnung zu be-
schiftigen. Die Fragen miissen jeden aufs tiefste beun-
ruhigen. Sie miissen in den Katholiken bremmen aus tie-
fer Sorge um das Heil der Mitmenschen.

Probleme
des Lohn- und Gehaltstarifwesens

Den zweiten Vortrag auf der Tagung des Bundes katho-
lischer Unternehmer in Kdénigswinter hielt Dr. F. Burg-
bacher, Kéln, iiber die ,Mdglichkeit, in Lohn- und Ge-
haltstarifen unserer Sozial- und Wirtschaftsauffassung
Rechnung zu tragen”.

Dr. Burgbacher ging von der Frage aus, ob iiberhaupt
das Prinzip des Tarifvertrages die zweckmé&Bigste Rege-
lung fiir Lohn- und Gehaltsfragen darstellt. Der Tarif-
vertrag ist geboren als SchutzmaBnahme fiir die wirt-
schaftlich Schwachen. Er sollte in seiner urspriinglichen
Form das Mindesteinkommen regeln. In der Praxis ist
daraus geworden, daB ein genormtes Regeleinkommen
festgesetzt wird, das in den allermeisten Féllen auch dem
Maximum des Einkommens entspricht.

Fir uns ist entscheidend, daB der Tarifvertrag sich auf
ein Minimum der Einschrinkung der personlichen Frei-
heit beschrénkt und den vielfdltigen Gestaltungs- und
Verbesserungsmoglichkeiten des tdglichen Lebens freien
Lauf 1aBt. Seine urspriingliche Wesenseigenart, der Schutz
des wirtschaftlich Schwachen, darf nicht in Vergessen-

heit geraten. Zu dieser sozialwirtschaftlichen Aufgabe
tritt noch in gewissem Umfange eine planwirtschaftliche,
d. h. volkswirtschaftliche Aufgabe hinzu. Entscheidend
fiir die Beurteilung eines Tarifvertrages ist nicht das
tarifvertragliche Prinzip, sondem der téﬁfvertragii-che
Inhalt. :

Gefahren des Tarifverirages

Der Tarifvertrag ist ein Kollektivvertrag mit allen Gefah-
ren eines solchen. Er kann dazu fithren, daB die genormte
Gegenleistung die genormte Leistung bedingt, und das
bedeutet den Untergang jedes personlichen Leistungs-
strebens. Auf lange Sicht gesehen, bedeutet es die Ver-
massung der in der Tarifvertragsgemeinschaft Arbeiten-
den. Es bedeutet Nivellierung.

Je weniger ein Tarifvertrag individuellen Moglichkeiten
Raum 1dB8t, umso mehr fiihrt er zu marxistischen Vorstel-
lungen und in letzter Konsequenz zu kommunistischer
Wirtschaftsauffassung. | F

Vorteile des Tarifvertrages

Der wesentliche Vorteil des Tarifvertrages ist, daB er
unter Festlequng der Einkommensuntergrenze den sozia-
len Schutz des wirtschaftlich Schwachen darstellt. Hatte
der Tarifvertrag nur sozialwirtschaftliche Bedeutung, so
wiirde die Festlegung der Einkommensuntergrenze, des
sogenannten Existenzminimums, véllig geniigen. Der Ta-
rifvertrag hat aber unzweifelhaft im Laufe der Entwick-
lung auch erhebliche volkswirtschaftliche Bedeutung be-
kommen, vor allem dadurch, daB er die Regelung der
Einkommen der Arbeitenden in ihrer Auswirkung der
Weltmarktsituation anpaft. Bei Wiirdigung der Zusam-
menhédnge von Lohn und Preis stoft man unausweichlich
auf die zwischen Lohn und Preis liegende Leistung. Es
ergibt sich zwingend, daB mit steigender Leistung die
Lohne steigen kénnen, und es ergibt sich mit ebenso
zwingender Konsequenz, daB es zu den Ungerechtigkeiten
einer Wirtschaftsordnung gehoren wiirde, wenn steigende
Leistungen nicht zu steigenden Sozialeinkommen fiir alle
fiihren wiirden, d. h. wenn die Mehrleistung nur einer
bestimmten Schicht zuflieBen wiirde. Die meistens fiir
jede Branche gleich hohen Lohm- und Gehaltstarife schlie-
Ben auf dem Einkommensgebiet, wenn sie uniform sind,
den Wettbewerb aus. Erstaunlicherweise gibt es auch auf
der Unternehmerseite Anhédnger dieses Prinzips bei Men-
schen, die sonst den freien Wettbewerb fiir das geslin-
deste Wirtschaftsprinzip halten.

Das Unternehmertum des Arbeiters und Angestellten be-
steht darin, daB er durch Verbesserung seiner Leistung
auf korperlichem oder geistigem Gebiet seinen Lebens-
standard bessern kann. Ein Unternehmer, der fiir sich
selbst die private Initiative und das gesunde Leistungs-
und Erwerbsstreben beansprucht, aber an Tarifvertragen
mitwirkt, die gleiche Grundsatze fiir seine Mitmenschen
im Ergebnis ausschlieBen, ist weder klug noch christlich.
Er ist unklug, weil er Marxismus und Kommunismus,
wenn auch unbewuBt, fordert. Er ist unchristlich, weil es
unméglich ist, Grundsitze fiir eine bestimmte soziale
Schicht zu fordern und sie fliir andere abzulehnen.

Grenzen des Tarifverirages

Die Begrenzung der tarifvertraglichen Regelung liegt bei
der Festsetzung des sogenannten Existenzminimums. Eine
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Obergrenze fiir tarifvertragliche Regelung sollte es am
besten insofern tliberhaupt nicht geben, als der Tarifver-
trag nur zwingend die soziale Untergrenze festlegen und
alles dartiber Hinausgehende dem freien Spiel der Krdfte
iiberlassen sollte.

In der Regel geschieht das aber nicht. Die Mitglieder der
Arbeitgeberverbdande werden verpflichtet, auch micht tiber
die Bestimmungen des Tarifvertrages hinaus Gegenleistun-
gen zu gewdhren. Da8 ein derartiges Prinzip der genorm-
ten Gegenleistung auch in der Rickwirkung zu einer ge-
normten Leistung und damit zu einer Uniformitat im
Leben fiihrt, wird erstaunlicherweise wenig gewirdigt.
Die in diesem Prinzip liegende Gefahr sollte uns veran-
lassen zu verlangen, daf zwar jeder verpflichtet ist, die
Tarifuntergrenze einzuhalten, aber in der Entwicklung
nach oben freie Hand haf, entsprechend dem Prinzip von
Leistung und Gegenleistung.

Eine wichtige Frage ist noch, wie weit in den Tarifver-
tragen sozialpolitische Fragen geregelt werden sollen.
Diese Frage ist eine sehr umstrittene. Neben den staat-
lichens Organen als den Trégern sozialpolitischer, gesetz-
licher MaBnahmen bleibt ein groBes Feld fiir die unter-
nehmerische Iniﬁative, also fiir die betriebliche Sozial-
politik offen. Hier gibt es keine Grenzen. Die betriebliche
Sozialpolitik hat eine ungeheure Bedeutung fiir das ge-
samte Leistungsvermégen eines Unternehmens, fiir - die
gesamte Arbeit und den Zusammenhalt aller Mitarbeiten-
den, so daB wahrhaft darauf Gottes Segen liegt.

Tarifliche Einzelfragen

DOr. Burgbacher machte dann eine Anzahl von konkreten
Einzelvorschldgen:

1. Jeder Mitarbeiter muBl die Moglichkeit haben, durch
private Initiative sich verbessern zu kénmen.

2. Der Leistungslohn ist auf allen Gebieten mit groBer
Bewegungsfreiheit anzustreben.

3. Das niederziehende Gefiihl, daB ein Arbeiter mit zwan-
zig Jahren erstmals aus einem Fabriktor mit bestimmtem
Stundenlohn herausgeht und annehmen muB, da8 er mit
60 Jahren das Fabriktor mit dem gleichen Stundenlohn
verldBt, muB beseitigt werden. In den Tarifvertragen
miissen Moglichkeiten einer starken Entwicklung offen
gelassen werden. 5

4, Nicht nur die Leistung, sondern auch das gesamte
kulturelle und =zivilisatorische sowie im allgemeinen
Sinne politische Verhalten hangt davon ab, ob und was
jemand gelernt hat. Es muB deshalb in den Tarifvertra-
gen der Schutz der Lehrberufe enthalten sein. Es ist nicht
ratsam, daB Ungelernte und Gelernte in den Tarifvertra-
gen gleich behandelt werden, wenn auch im Verlaufe des
Lebens durch das Leistungsprinzip die Unterschiede ver-
wischt werden. Um die gesamte volkswirtschaftliche Lei-
stungsfahigkeit zu halten und um zu erreichen, da mog-
lichst viele junge Menschen einen Beruf erlernen, sollte
die Vergiitung fiir Jungarbeiter und Jungangestellte im
den Jahren, in die mormalerweise die Lehrzeit fallt, nicht
wesentlich hoher sein, als die Verglitung der Lehrlinge.
Damit wird der junge Mensch — und moch viel mehr
dessen Eltern — wvor der Versuchung bewahrt, sofort
mehr verdienen zu wollen, aber dies damit zu bezahlen,
daB er im Normalfalle seine gesamte weitere Lebens-
entwicklung behindert.

5. Um den Menschen, die erst im Laufe des Lebens er-
kennen, daB Lernen und Fachkenntnisse fiir sie Kapital
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bedeuten, noch eine Moglichkeit zu geben, sollte durch
Werkspriifungen, die jeder auf Antrag ablegen kann,
eine Verbesserungsmoglichkeit fiir das Einkommen gebo-
ten werden. So tritt meben den Gelernten mit Fach-
prifung der Angelernte mit Werkspriifung.

- 6. Die Verwirklichung des Leistungslohnprinzips ist kei-

neswegs liberall einfach. Sie ist am einfachsten, wo die
Leistung klar meBbar ist, dort fithrt sie zum Akkordlohn.
Der gerechte Akkordlohn steht und fdllt mit der gerech-
ten Zeitnahme. Eine Uberprifung des Akkordlohms nur
deshalb, weil die Einkommen sehr hoch geworden sind,
ist micht berechtigt. Die Uberpriifung des Akkordlohnes
hat nur dann seine Berechtigung, wenn durch technische
oder andere Mafnahmen, die auBerhalb der Leistung des
Mitarbeiters liegen, die Akkordlohnvoraussetzungen sich
ohne dessen Zutun verdndert haben.
7. Zu den miBverstindlichen SozialmaBnahmen gehort,
daB alles ,sicher” sein soll. Sicher in diesem Sinme soll
nur das Existenzminimum sein. Alles dartiber hinaus ist
insofern ,unsicher”, als es allein vom einzelnen abhdngt.
Die verlangte unternehmerische Bewegungsfreiheit fiir
alle Mitarbeiter bedeutet naturgemdB auch das unterneh-
merische Risiko.
8. Welche vielfdltige Moglichkeiten des Aufstiegs und
der Entwicklung ein Tarifvertrag enthalten kanm, sei an
einem Beispiel aus jlingster Zeit klargemachtf, in dem
folgende Entwicklungsmdglichkeiten festgelegt sind:

Ungelernt,

Angelernt,

Gelernt mit Werkspriifung,

Spitzenfacharbeiter,

Vorarbeiter,

dazu Leistungszulage bis zu 25% der Tariflohne.
9. Auch die Mitwirkung des Betriebsrates kann in wei-
tem Umfange eingebaut werden. Es sei genannt: Mit-
wirkung bei der Werkspriifung, Vorschlagsrecht fiir die
Leistungszulagen, Mitbheratung bei Umstufungen, Mit-
wirkung bei der Zeitnahme fiir Akkorde, Mitberatung bei
Betriebsumstellung, Mitwirkung bei Gewdhrung einmali-
ger oder laufender Sozialzulagen. 2
10. Damit sind gewisse Ansdtze gegeben fiir die Ent-
wicklung der Selbstverwaltung der Belegschaft.
11. Die Regelung sozialer Fragen ist zwar in vielen we-
sentlichen Dingen der staatlichen Regelung vorbehalten
und daneben der betrieblichen Sozialpolitik, jedoch be-
steht auch dié Moglichkeit, einige Fragen in Tarifvertra-
gen zu regeln. Das gilt insbesondere fiir die Fragen des
Frauen- und Kindergeldes. Diese Frage ist allerdings heil
umstritten; man kann auf dem Standpunkt stehen, daB
auch dies eine Frage der Gesetzgebung ist.

Eine andere Frage ist das Treuegeld oder die Dienst-
alterzulage. Auch diese hat mit dem Leistungsprinzip
nichts zu tun, sondern ist eine SozialmaBnahme. Aber
auch hier ist schwer zu unterscheiden, ob nicht auch der
Dienstalterszulage ein Vorteil fiir das Unternehmen ent-
spricht, der sich etwa kennzeichnen laft mit dem Worten
Betriebserfahrung und Betriebsverbundenheit.

Weitere MaBnahmen, die die Freiziigigkeit der Arbeiten-
den verhindern kénnen, sollte man micht treffen. Zu der
schutzwiirdigen Freiheit des einzelnen gehort auch seine
Freiziigigkeit im ArbeitsprozeB. Aus freiem Willen soll
er einer Betriebsgemeinschaft angehéren und bei ihr
bleiben und nicht deshalb, weil man ihn in Versuchung



filhrt, gewisser Vorteile wegen seine eigene Entwicklung
zu behindern.
12, Sehr iiberschdtzt wird die Frage der Gewinnbeteili-
gung. Manche sehen in ihr schlechthin die Lésung der
sozialen Probleme, das ist aber micht so. Auf diesem Ge-
biet gilt in besonderem MafBe die Erkenmntnis, daB was
der eine tut, nicht jeder tun kann, oder anders formu-
liert, daB es nicht gerechtfertigt ist zu verlangen, daB,
wenn einige es tun koémnen, es alle tun miissen.
13. Tarifpolitik ist Realpolitik. Wenn wir die Grundsatze
unserer Auffassung auf das praktische Leben iibertragen,
so miissen wir die religitsen, ethischen und sozialen
Uberlegungen sinnvoll vermdhlen mit den realen Gege-
benheiten und Méglichkeiten. Wir miissen vor allem
auch micht nur mit dem Wirkungen rechmen, die wir
erhoffen, sondern die Wirkungen sehen, die bei der Un-
zuldnglichkeit des Menschen und der Dynamik der Wirt-
schaft eintreten: kémmen oder gar miissen. Hier spielen
die Westmarkprobleme und vor allem auch die Stellung
Deutschlands in der Welt nach dem verlorenen Krieg
ihre Rolle. Die Steigerung unseres Realeinkommens ist
nur und alleini durch die Steigerung dei Leistung mog-
lich.

Die Arbeit in christlicher Sicht

Nach unserer Au'ff&s-swung herrscht der Mensch und dient
die Materie. Zur Materie gehért auch das Kapital. Bis-
her war in hochstem Umfange die Arbeit des Menschen
in der Obhut des Kapitals. Wir miissen versuchen, das
Kapital in die Obhut des Menschen zu geben. Jeder
Mitarbeiter ist ein Teilhaber am Unternehmen mit allen
Konsequenzen der Chancen, aber auch des Risikos. Der

Christ liebt keine Revolutiop. Er schdtzt und muB férdern
die Evolution. Die Satze, daB der Mensch das Kapital in
seine Obhut mehmen soll und daB jeder Mitarbeiter Teil-
haber am Unternehmen ist, sollen die Richtung kenn-
zeichnen, auf die wir zwar fest im Ziel, aber beweglich
in, der Methode und behutsam in ihrer Erprobung hin-~
arbeiten miissen. -

Selbstverstdndlich entspricht die Mitwirkung der Ar-
beiter im Wirtschaftsleben christlichen Grundsdtzen. Das
kann in den Betrieben behutsam beginnen, und es ist
nicht einzusehen, warum es bei Wirtschaftsverbinden,
Industrie-, Handels- und Handwerkskammern micht ge-
schehen sollte: Die Versachlichung der Arbeit der Ge-
werkschaften steht und fallt mit der Aufgeschlossenheit
in dieser Frage.

Von der sozialen Verantwortung, die jeder Verantwort-
liche im Wirtschaftsleben mindestens so stark empfinden
muf wie seine finanzielle oder technische Verantwortung,
kann und darf kein Tarifvertrag ihn freistellen. Das, was
jeder Unternehmer am betrieblicher Sozialpolitik tun
kann, muB er tun. Freilich muB auch jede Arbeiter- und
Angestelltenvertretung erkennen; und anerkennen, daB
auf dem Gebiete der betrieblichen Sozialpolitik nach den
Mébglichkeiten des Betriebes gehandelt wird, also micht
jeder tun kann, was der andere tut. Warum soll aber auf
dem Gebiete der betrieblichen Sozialpolitik Uniformitit
herrschen, die wir auf allen anderen Gebieten ablehnen?
Nivellierung und Uniformitat ist mit unseren Grundsatzen
unvereinbar, und alles soll sich mach den Interessen: der
Freiheit des einzelnen und der Tatsache, daB der Mensch
herrscht und die Materie dient, und zum: Schutz der wirt-
schaftlich Schwachen orientieren.

Aus der Okumenischen Bewegung

Die Kirche
als ,,Eucharistische Bruderschaft‘

Eine Stimme aus der evangelischen Kirche der Ostzone

In welcher Weise die Wiederentdeckung der grund-
legenden: Bedeutung des eucharistischen Sakraments
durch evangelische Theologen, iiber die wir im Aprilheft
berichtet haben, sich auf die Erneuerung der evangeli-
schen Glaubensgemeinschaft auswirkt, davon zeugt ein
Aufsatz des Generalsuperintendenten der Lausitz (siid-
licher Teil der Provinz Brandenburg), Giinter Jacob, in
der Zeitschrift ,Die Zeichen der Zeit" (Heft 1/2 1949).
Diese Darstellung ist micht mur wichtig als Stimme aus
dem leidgepriiftenn Osten, dem es aufgetragen dst, die
neuen Erfahrungen kirchlichen Lebens zu machen. Vor
allem ist Jacob, seit 1933 einer der aktivsten jungen
Theologen der ,Bekennenden Kirche”, weniger Theore-
tiker als ein Mann der kirchlichen Praxis. Das gibt seiner
Stimme besonderes Gewicht.

Mit einer Wendung gegen das MiBverstdndnis, als sei
die Kirche Anstalt und Verwaltungsapparat — er hat
hier die evangelische Behérdenkirche alten Stils vor

Augen — fiihrt er aus, daB Christus micht ein Predigt-
publikum, sondern einen Kreis der Nachfolgenden ge-
bildet hat, die in engster Gemeinschaft mit ihm lebten.

. Die Gemeinde Christi als Lebensgemeinschaft

wAlle Berufung in die Nachfolge darf micht in einem
spiritualistischen, geistigen Sinne miBdeutet werden, son-
dern muB als Berufung in diese wandernde Gemeinde, in
dieses wahre Israel als in ein sichtbares und alltaglich
miteinander lebendes Volk (1. Petr. 2,9 und Eph. 2, 19)
verstanden werden. Die Apostel haben nicht ein Predigt-
publikum um sich gesammelt oder die erweckten einzel-
nen aus pddagogischen Motiven zu einer Vereinigung
gleichgestimmter Seelen zusammengefiigt, sondern die
Apostel haben die Menschen durch die heilige Taufe in
die wirkliche Lebensgemeinschaft der Gemeinde ein-
gefiigt. Diese Lebensgemeinschaft hat sich in der Friih-
kirche niemals auf separate kultische Rdume und reli-
giose Bezirke beschrdnkt, sondern umspannt von Am-
fang an die Totalitdt aller, auch der alltaglichsten Da-
seinsbeziige. Die Gemeinde Jesu Christi ist umgrenzte,
gegliederte, leibhaftige und das gesamte Leben umspan-
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