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Briefe an die Schriftleitung der Herder-Korrespondenz

Leistungsgemeinschaft

In der Ubersetzung der Papstansprache an die Unter-
nehmer (Heft 10 Seite 154) gebrauchen Sie wieder das
Wort ,.berufsstindische Ordnung®, wobei im Text der An-
- sprache dieser Begriff als ,treffend und sinngemidfl“ be-
zeichnet wird. Es scheint mir jedoch, dafl die Termino-
logie, die sich fiir die Darstellung der katholischen Sozial-
lehre eingebiirgert hat, an dem gleichen Mangel leidet,
den wir auf vielen Gebieten christlicher Lehrverkiindi-
gung bedauern, daf sie sich nimlich nicht der auch Laien
- verstindlichen und iiblichen Begriffe und Vorstellungen
bedient. Auch fiir die katholische Soziallehre entsteht so
eine Inkongruenz von geschichtlicher Wirklichkeit und
ideologischem Gedankengut, deren Folge wir als Sonn-
tagskatholizismus auf so vielen Lebensgebieten - be-
dauern.

Die sozialen Gruppierungen, deren Neuordnung die En-
- zyklika erstrebt, bezeichnen sich weder als Berufsstand,
noch empfinden sie sich als solchen. Daf} die eisenver-
arbeitende und die chemische Industrie oder die Ver-
kehrswirtschaft als Ganzes sich im heutigen Sprachge-
brauch als Berufsstand bezeichneten, wird kaum nachzu-
weisen sein,und man wird sie auch durch noch so vielfathe
Wiederholung des Wortes nicht dazu bringen. Der Begriff
»Berufsstand® gerit nur zu leicht, wie man in Unter-
redungen mit Menschen auch aus unseren Reihen fest-
stellen kann, in Vorstellungskollision mit Begriffen wie
Klasse oder soziale Gruppe (Kapitalist, Angestellter, Ar-
beiter, Beamter, Akademiker) und stiftet dann mehr Ver-
wirrung als Klirung. _
Wir sollten daher Schlul machen mit einer Termino-
logie, die durch historische Analogien und anderssinnigen
Gebrauch belastet ist und uns um Wostbildungen und
Ubersetzungen bemiihen, die der heutigen allgemeinen
Vorstellungswelt entsprechen.
»Leistungsgemeinschaft® ist ein Wort, das sich heute auch
dem Laien mit sozialen und wirtschaftlichen Vor-
stellungen verbindet, und diirfte sich daher besser als das
Wort Berufsstand zur Sinnverbreitung eignen.
Blittern wir die deutschen Linderverfassungen durch, so
finden wir, von wenigen allgemein gehaltenen Deklara-
tionen abgesehen, nur wenige oder gar keine echten’ legis-
lativen Ansitze fiir die Organisation einer leistungsge-
‘meinschaftlichen Ordnung. Wenn wir bedenken, daf§ in
- einer Reihe von Lindern die christlichen Parteien mafi-
gebenden Einfluf hatten, kdnnen wir nur mit Bedauern
- die Ausfithrungen iiber die Enzyklika des Papstes als
Beispiel verpafiter Gelegenheiten bestitigen. -

Es wird notwendig sein, einzusehen, dafl” die Forderung
nach einer neuen Gesellschaftsordnung nicht bedeuten
kann, dafl die bestehenden sozialen Ordnungsformen
schlagartig beseitigt werden und mit einer neuen Ordnung
von vorne angefangen wird. Es diirfte vielmehr unsere
Aufgabe sein, Leistungsgemeinschaften aus den und mit
den gegebenen Organisationsformen zu entwickeln.

Hier liegt eine bedeutsame Aufgabe fiir unsere.fach-
kundigen Publizisten, die wir durch eine wirklichkeits-
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fremde Terminologie auflerordentlich erschweren. Vor
allem sollten auch unsere Politiker, denen ja nun die eben-
so schwierige wie dankbare Aufgabe einer Rechtsverein-
heitlichung auf Bundesbasis obliegen wird, dariiber
wachen, daf vorhandene Ansitze in den Lindergesetz-
gebungen nicht untergehen. Sie hierbei zu unterstiitzen,
ist eine dankbare und wichtige Aufgabe unserer Sozio-
logen, Wirtschaftswissenschaftler, Juristen und Praktiker,
deren sachbezogene Mitarbeit wir leider stark vermissen.
Es ist wenig -damit geschehen, wenn P. Nell-Breuning
in seiner griindlichen Untersuchung iiber die berufsstin-
dische Ordnung in den ,Stimmen der Zeit“ nach Uber-
priiffung aller schon fehlgelaufenen Versuche schliefilich
damit zufrieden ist, dafl die christliche Soziallehre und
die leistungsgemeinschaftliche Ordnung ein sozialphilo-
sophisches System seien. Auch die sehr verdienstvollen
Versuche des Kolner Soziologen Prof. Berkenkopf, ein
Gesamtorganisationsschema einer leistungsgemeinschaft-
lichen Ordnung darzustellen, entbinden uns nicht von der
Verpflichtung, jede mogliche Teillosung im heutigen Or-
ganisationsschema als Ansatzpunkt wahrzunehmen. Sie
sind als Hinweise auf solche Ansatzpunkte auflerordent-
lich wertvoll.

Leider nehmen wir als Erbe des Nazireiches in unsere
Situation eine Reihe von Organisationssperren mit hin-
ein, die einen Neuaufbau, der einer solchen Organisation
dienen konnte, auflerordentlich erschweren.

Es ist uns verboten, gemeinsame Verbinde von Arbeit-
gebern und Arbeitnehmern zu bilden, die sozialpolitische
Fragen behandeln, da die Arbeitsfront diese Moglichkeit
sperrt.

Es ist den Unternehmerverbinden, soweit sie Wirtschafts-
verbinde sind, verboten, zugleich in sozialpolitischen Aus-
einandersetzungen aufzutreten. So richtig dieser Gesichts-
punkt wegen des mdglichen Machtmiflbrauches solcher
Formen ist, so sehr isoliert natiirlich dieser Organisations-
zwang die sozialpolitischen von den gesamtwirtschafe-
lichen Fragen und unterstreicht die Klassenkampfsitua-
tion. Da natiirlich die Arbeiten personell nur schwer zu
trennen sind und bei dem Mangel an fithrenden Képfen
sowohl auf Seiten der Unternehmer als der Gewerk-
schaften meist von denselben Leuten erledigt werden,
schafft dieser Zwang, die Probleme isoliert zu behandeln,
auch sachlich schwierige Situationen. Die dritte Méglich-
keit, die uns noch gesperrt ist, ist die Korperschaft des
Sffentlichen Rechts mit legislativer Befugnis, eine Or-
ganisationsform, die eine Selbstverwaltung der Wirtschaft
durch die an ihr Beteiligten ermdglichen konnte. Der
Mifbrauch, der mit diesen Einrichtungen in der Nazizeit
getrieben . wurde, rechtfertigt das Mifitrauen der Be-
satzungsmichte.

So bleibt im Augenblick nur der Weg der ordentlichen
Legislative oder das unmittelbare Anweisungsrecht der
Behorden, wobei im einen Falle die Schwerfilligkeit des
Apparats, im anderen Falle die gerade erst iiberwundene
Omnipotenz einer wenig sachverstindigen Biirokratie
vor diesen Moglichkeiten zuriickschrecken lassen. So sehe
ich im Augenblick keine Mdglichkeit, wie wir von-innen,



d. h. aus den im tiglichen Arbeitsprozef tatsichlich vor-
handenen Leistungsgemeinschaften heraus eine Organi-
sationsform entwickeln konnten, die {iber die betriebliche
Zusammengehorigkeit hinaus aus Arbeitnechmern und
Unternehmern eine wirtschaftliche und soziologische Zu-
sammenfassung werden konnte,

Wir miissen aber nach solchen Formen suchen, wobei die
Entpolitisierung der Gewerkschaften einerseits und die
Wachsamkeit aller Stellen gegeniiber den Unternehmer-
verbdnden andererseits eine vielleicht einmalig neutrali-
sierte Sxtuanon schaffen, die es zu einer produktiven Zu-
sammenarbeit aller am Wirtschaftsprozeff Beteiligten
kommen lassen kann.

Wir miissen uns aber auch auf katholischer Seite dariiber
klar werden, dafl alle ideellen Ziele im geschichtlichen
Raum die organisierte Form, die Institution nicht ent-
behren kénnen, da durch sie die grofle Masse der Gleich-
gliltigen und der Uninteressierten zu einer Mitwirkung

gebracht werden kann. Keine geistige Zielsetzung kann

in die geschichtliche Wirklichkeit ohne eine organisa-
torische und durch Institutionen gesicherte Form wirken,
kein Gedankengebiude kann auf die Dauer ohneein
festes organisatorisches Gerippe Wirklichkeit werden,’die
Verkiindigung von Grundsitzen allein 4ndert die Wirk-
lichkeit nicht. Wenn wiralso die leistungsgemeinschaftliche
Sozialordnung wiinschen, miissen wir irgendwo und
irgendwie damit anfangen. Uber diese Wirklichkeit Ernst-
haftes und Sachgerechtes zu réden und zt schreiben mit
dem bewuflt getragenen Risiko, dafl die wirtschaftsge-
schichtliche Entwicklung vielleicht schon iiber eine Mog-
lichkeit hinweggegangen ist, scheint mir zwingende Not-
wendigkeit. Entproletarisierung, Produktions- und Kon-
sumplanung unter Wahrung der persénlichen Freiheit, die
zu ihrer Sicherung der Subsidiaritit bedarf, kann in einer
arbeitsteiligen Verkehrswirtschaft nicht ohne grofle Lei-
stungsgemeinschaften als Grundlage einer notwendigen
Risikoverteilung gedacht werden. Uber die vorhandenen
Grundlagen, iiber auch politischen Gegnern akzeptabel
scheinende Moglichkeiten mufl nun endlich nachgedacht
und gesprochen werden.

Wir miissen wahrscheinlich bei den kleinsten heute ge-
setzlich legitimierten Formen, dem Betriebsrat, anfan-

gen, und es scheint mir eine wichtige Aufgabe katholischer
Organisationen, ihre Mitglieder hier ideell, aber nicht
minder auch sachlich zu schulen, diese Moglichkeit zu

nutzen.

Die parititisch zusammengesetzten Wirtschaftskammern,
eine alte sozialdemokratische Forderung, scheinen mir
wenig geeignet, hier den Boden zu bereiten. Ihre Anlage
ist zu breit, um Menschen verschiedenster Fachgebiete .
wirklich zusammenzufithren. Wer Kammerarbeit kennt,
weifl, wie sehr sie Syndikusarbeit ist, wenn sich nicht sehr
ausgeprigte Personlichkeiten in der Kammer befinden,
und dafl sie wegen ithrer zu weit gestreuten Sachbezogen-
heit wenig geeignet ist, eine echte Zusammenfiihrung von
Unternehmern und Arbeitnehmern nach Leistungsgemein-
schaften zu ermdglichen.

Eine Aufgabe, auf die meines Erachtens immer wieder mit
Nachdruck hingewiesen werden muf}, ist die sachliche
Schulung der fiir solche Fithrungsaufgaben geeigneten
Arbeitnehmer. Wir erleben es immer wieder, daff wir in
christlichen Organisationen auf Arbeitnehmer stofien,
denen das Gedankengut der sozialen Enzykliken bestens
vertraut erscheint, die aber iiber die einfachsten sachlichen
Moglichkeiten und Grundlagen keinerlei Vorstellungen
haben. Sie entwerten daher das Gedankengut der Enzyk-
liken zu unverdauten Schlagworten. Hier erwichst eine
Aufgabe sowohl unserer Verbinde als auch der einzelnen
Betriebsleiter, Fragen der Betriebsorganisation, der Bi-
lanzlehre, der Rentabilitit und Kalkulation, Steuer-
fragen, lohn- und sozialpolitische Fragen sachgerecht den
geeigneten Leuten niher zu bringen, damit sie ihte ideo-
logischen Forderungen an ihnen iiberpriifen und ordnen.
Diese Aufgabe sollten wir nicht nur den Gewerkschaften
iiberlassen, so verdienstvoll ihre Taitigkcit auf diesem
Gebiet ist und so hoch sie auch unsererseits anerkannt und
gewertet werden mufl. ;
Die  Gewerkschaftsarbeit wird nie frei sein kénnen von
der Arbeitsmarkt- und damit einer Klassenkampfsitua-
tion, wihrend andererseits eine freie Bildungstitigkeit
auf diesen Sachgebieten dem Gedanken echter Leistungs-
gemeinschaft forderliche Impulse zu geben vermag.

Mainz Konrad Jung

Es liegt mir gewiB fern, den Wert Oer Moralprinzipien zu verkennen. Ich mdchte aber,
OaB der Moralift mir zugibt, daB wir nicht in einer unveréinderlichen Welt leben, 0aB es
im Univerfum - und wir {ind ein wefentlicher Teil des Univerfums - fo etroas rvie einen
Liebesdrang gibt. MSgen mir Oie Moralprofefforen verzeihen! Die Léfungen der Vergangens=
heit find nicht immer fiir die Gegenmwart giiltig. So wertvoll die GelehrfamReit auch als
Unterftiigung ift, fo kann fie doch die Fahigkeit, neue Wege zu finden, nicht erfegen.

Kardinal Saliége

141



