Industrie-Wiiste des 20. Jahrhunderts plotzlich iiberall
in Georgia, Carolina, Utah, New-Mexiko und New York
Oasen hervorbrichte, dafl die Sikularisten auf ihre (der
Katholiken) Biicher achteten, seien sie gut, schlecht oder
gleichgiiltig, dafl der alte griechische Ruf nach theoria,
Kontemplation, wieder vernehmbar werde, das alles sei
grofl, viel grofler, als Evelyn Waughs Life-Arcikel er-
kennen lasse. Damit iiberein gehe ein Erwachen des ka-
tholischen Gewissens, die Sehnsucht nach Wiedervereini-
gung mit den getrennten Briidern, die neue Schau der
Kirche als dem Christus auf Erden; der monastische Friih-
ling stehe mitten in dieser Bewegung, er sei keine Riick-
kehr zu alten Formen, sondern ein Aufbruch in dem
Amerika des 20. Jahrhunderts.

Wandel im amerikanischen Denken

Dafl dieser Aufbruch des katholischen Amerika in Wech-
selwirkung steht mit verwandten Strémungen im ganzen
Land, mdge der Hinweis auf zwei Tatsachen noch er-
hirten: Der amerikanische Leser hat das Religiése im
Schriftrum wieder entdeckt. Neben den Biichern Mer-
tons (Seven Storey Mountain, Waters of Siloe, Seeds of
Contemplation) haben Werke wie das des protestanti-
schen Geistlichen Lloyd C. Douglas iiber den heiligen Pe-
trus (The big Fisherman) oder ein Buch wie das des Kon-
vertiten Fulton Oursler iiber das Urchristentum (The
greatest Story ever told) mit dem Untertitel ,Das Leben
Jesu, fiir einen Liftboy erzihlt® unerwarteten Anklang
gefunden, dhnlich auch eine Reihe Biicher nicht schin-
geistiger Art (Neue Zeitung, 19. November 1949).

Solche Tatsachen sind mitbegriindet in der Unruhe, die
das amerikanische Volk erfafit hat; in einer Katastrophe

hitte der breite Mittelstand mit seinem hohen Lebens-
standard weit mehr zu verlieren als das Biirgertum West-
europas, auch den Glauben an die Unveriduferlichkeit der
amerikanischen 6ffentlichen Einrichtungen, zu denen die
Katholiken des Landes weit fester stehen als die Prote-
stanten und die Atheisten, obwohl diese eher zu den Alt-
cingesessenen zihlen. Und auf jene Loyalitit spielt auch
Waugh an, wenn er sagt, einige Prilaten sprichen so, als
ob die reprisentative Mehrheitsregierung von gortlicher
Einsetzung sei. Der bereits zitierte Toynbee erkennt als
tiefsten Grund der gegenwirtigen Unruhe, dafl die
Amerikaner seit dem Biirgerkrieg bis heute geglaubt
hatten, sie wiren auflerhalb der Geschichte. Sie hatten
sich vorgestellt, dafl sie sich den Sorgen, Krankheiten,
Miflhelligkeiten und Schwiichen der Alten Welt entzogen
hdtten. Sie hatten sich ,auflerhalb der Geschichte bege-
ben®, um ein neues Leben nach ihrer eigenen amerikani-
schen Art zu fiihren.

An dem Schock, den die Englinder erlitten, als sic aus
ihrer Isolation heraus in die Geschichte zuriickgeschleppt
wurden, kann man den um ein Vielfaches grofieren der
Amerikaner ermessen. Obwohl sie die Wurzeln aus Eu-
ropa herausgezogen und den Antlantik iiberkreuzt haben
um jenes neuen Lebens willen, hat die Alte Welt
wieder ihre Fiihler ausgestreckt, sie eingefangen und in
die Geschichte hineingezerrt. Es sind die enttiuschten Er-
wartungen, die gegenwirtig das beunruhigende Gefiihl
haben hochkommen lassen. Aber dieses neue Geschichts-
erleben, das vertiefte Zeitbewufltsein, ist zugleich auch die
Voraussetzung fiir eine echte Begegnung mit der Gegen-
wart des Sakramentes, die beide, Waugh und Reinhold,
im katholischen Amerika erkennen.

X

Fragen des sozialen, wirtschaftlichen und politischen Lebens

Vier Beispiele von sozialer
Betriebsgestaltung

Die Forderung nach echter Wirtschaftsdemokratie, die der
Bochumer Katholikentag als das Ziel unserer sozialen
Reformen bezeichnet hat, soll die Gleichberechtigung des
Arbeiters auf jenem Lebensgebiet verwirklichen, das seine
Existenz am unmittelbarsten und innigsten beriihrt. Sie
soll ihn aus einem dienenden Instrument der Wirtschaft
zu einem gleichberechtigten Partner machen, sie soll das
Lohnverhiltnis zu einem Gesellschaftsverhiltnis entwik-
keln. Die angestrebte Stellung des Arbeiters wird durch
die beiden Begriffe der Mitbestimmung und der Gewinn-
beteiligung gekennzeichnet, von denen der erstere mehr
das ideelle, der zweite das materielle Element ausdriickt.
Wie die gegenwiirtige Diskussion der Mitbestimmung ge-
zeigt hat, werden von der Praxis mannigfache Einwinde
gegen eine Sache erhoben, die man im Prinzip allseits be-
griifit, Diese Einwinde konnen nur durch die Praxis
widerlegt werden. Es gibt bis dahin noch nicht sehr viele
Unternehmer, die ihren Arbeitern die Hand zu echter
Partnerschaft geboten haben. Von denjenigen aber, die

diesen grofiziigigen Beweis des Vertrauens wagten, héren

wir, daf sie es nicht zu bereuen hatten.

Harmel

Als erste fithren wir die Triger des berithmten Namens
Harmel an, deren Vorfahr Léon Harmel einer der be-
deutendsten Anreger Leos XIII. gewesen ist. Die Familie
besitzt seit 100 Jahren eine Wollspinnerei in Val-des-Bois
in Frankreich, die gegenwirtig 500 Arbeiter beschiftigt.
Die beiden Inhaber, Vater und Sohn, konnten bei einem

‘Vortrag in London (Catholic Herald, 25. 11. 1949) mit

Stolz darauf hinweisen, daf ihre Arbeiter in 100 Jahren
niemals gestreikt haben. Wie sie sagten, waren es der Ge-
brauch des gesunden Menschenverstandes und die Anwen-
dung katholisch-sozialer Grundsitze, die ihren Betrieb so
sehr gegen die Arbeitskimpfe festigten.

Das ist um so bemerkenswerter, als die Belegschaft der
Fabrik eine ganz durchschnittliche Zusammensetzung hat.
In ihr besteht eine Gruppe der linksgerichteten Gewerk-
schaften, deren Mitglieder Sozialisten und Kommunisten
sind. , Wir wollten unsere Arbeiter niemals von ihren Be-
rufsgenossen in der iibrigen Industrie isolieren.... Im
iibrigen erstrebten wir das Beste fiir den Arbeiter, aber
durch ihn und mit ithm, soweit als méglich niemals ohne
ihn und ganz gewifl niemals gegen ihn.“ Bei Gelegenheit
eines allgemeinen Streiks riefen die Inhaber die Beleg-
schaft zusammen und sagten ihr, dafl es nicht im Interesse
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der Direktion ldge, wenn die Arbeiter durch Nichtbetei-
ligung am Streik das Odium unkameradschaftlicher Hal-
tung auf sich laden wiirden. Sie schlossen deshalb von sich
aus fiir kurze Zeit das Werk.

Die Lohne in der Fabrik liegen iiber dem Tarif. Da die
Arbeiter darauf dringten, die offizielle 40-Stundenwoche
zu verlingern, wurde sie auf 52 Stunden erhsht und fiir
die Mehrarbeit ein erhdhter Uberstundentarif festgelegt.
Die Firma besitzt kein offizielles Programm von Ge-
winnbeteiligung und Mitbestimmung, jedoch wird jeweils
an Weihnachten ein fester Prozentsatz des Betriebsgewin-
nes als Gratifikation ausgeschiittet.

Die moderne Einrichtung des Betriebsrates besteht bei
Harmel bereits seit dem letzten Jahrhundert. In seinen
Sitzungen werden mit der Geschiftsleitung alle Betriebs-
und Geschiftsprobleme besprochen. Die Mitglieder des
Betriebsrates haben die Pflicht, die Arbeiter tiber die wich-
tigeren Gegenstinde dieser Besprechungen zu unterrich-
ten, so dafl jeder einzelne Arbeiter tiber den Stand des
Geschiftes Bescheid weiff. Der Betrieb verfiigt ferner iiber
umfangreiche soziale Einrichtungen zur Familienhilfe,
Gesundheitsfiirsorge, Unterhaltung, Schulung und Aus-
bildung der Kinder.

Lincoln Electric Company

Ein anderes Beispiel fiir die Moglichkeit, den Arbeitern
Mitbeteiligung zu gewihren, bietet die Lincoln Electric
Company in Cleveland, Ohio (Cath. Herald, 25. 11. 49).
Die Firma schiittete Anfang 1949 an ihre 1087 Mitarbei-
ter 3,8 Millionen Dividenden aus. Die Dividenden, die
auf den einzelnen Mann entfielen, waren hoher als der
jahrliche Lohnverdienst. Die Einstellung der Firma gegen-
iiber ihren Arbeitern ruht auf der Auffassung des Be-
griinders der Firma James F. Lincoln, der schon vor
30 Jahren den Ausspruch tat: ,Ich glaube nicht, dafl man
von einem Mann in einer Fabrik sagen kann, er ist ein
Arbeiter oder er ist ein Unternehmer; denn alle sind Ar-
beiter, und alle sind Unternehmer.“ Aus diesem Gedan-
ken heraus schuf Lincoln ein System der Gewinnbeteili-
gung, das in allen vergangenen Jahren den Arbeitern
einen zusitzlichen Verdienst von 60—176%/ ihres Jahres-
lohnes eintrug.

Was gemeinsam verzehrt wird, mufl aber auch gemeinsam
erarbeitet werden. Die Arbeiterschaft darf sich nicht da-
mit begniigen, mechanisch auszufithren, was angeordnet
wird. Es gibt einen beratenden Betriebsausschuf}, dessen

‘Hauptaufgabe darin besteht, die guten Ideen eines jeden
- Mitgliedes der Betriebsgemeinschaft in die Tat umzuset-

zen. In diesem Ausschufl ist jede Abteilung vertreten. Die

Vertreter erhalten eine Vergiitung von 100 Dollar. Auf.

den Sitzungen, die alle vierzehn Tage stattfinden, wird
nichts verschwiegen. Die Beschliisse tragen den Charakter
von Ratschligen an die Geschiftsleitung, die aber aus-
gefithrt werden, weil sie das Ergebnis gemeinsamer Ver-
nunft sind.

Seit 1917 wird der Belegschaft auch Gelegenheit gegeben,
Aktien des Unternechmens zu erwerben. Sie konnen in
Form von Lohnabziigen bezahlt werden. Mehr als die
Halfte der Mitarbeiter sind Aktiondre. Was die Gewih-
rung der Arbeiter-Dividende betrifft, stand Lincoln auf
dem Standpunkt, es handle sich hier tatsichlich um eine
verdiente Dividende, nicht um ein verkapptes Geschenk.
»Die Gewinnbeteiligung ist kein Weihnachtsgeschenk. Sie
ist nicht etwa eine Geste der Firma, um den guten Willen
der Arbeiter zu gewinnen. Jeder Cent davon ist ver-
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dient.“ Der Anteil-der Arbeiterschaft umfafit denjenigen
Teil des Gewinnes, der nach Abzug von 6% Dividende
fiir die Aktionire und die normalen Riicklagen iibrig
bleibt. Dieser Gewinn wird nach einem Schliisse] verteilt,
der den wihrend des Jahres geleisteten Arbeitsbeitrag
moglichst gerecht entgelten will. Die Erfahrungen der Lin-
coln Company sind sehr ermutigend.

Quality Castings Company :

Einen besonders anschaulichen Bericht von den Gebriu-
chen in einer anderen kleinen Firma bietet Kathryn San-
ders Rieder in der Zeitschrift ,America® (22. Okto-
ber 1949). Auch der Leiter dieser Firma, H. C. Nicholas,
war der Meinung, es gebe keine kliigere geschiftliche
Praktik, als den Arbeiter zum vollen Partner zu machen.
»Als Ergebnis der Gewinnbeteiligung in unsrer Firma®,
sagt er, ,haben wir eine 45%oige Leistungssteigerung er-
zielt. Wir haben eine grofiere Produktion, hohere Ge-
winne, vermehrte Arbeitereinkommen und vor allem ein
stirkeres Zusammengehdrigkeitsgefithl zwischen Arbei-
tern und Geschiftsleitung.

Die Gewinnbeteiligung in dieser Firma ist selbstverstind-
lich unabhingig vom Lohn, der hoher liegt als der Tarif.

. Die Firma steht auf dem Standpunkt, daf auch der Kunde

am Gewinn beteiligt werden mufl. Das stetige Bemiihen
um Preissenkung ist Ausdruck dieser Auffassung. ,Der
Kiufer ist ein gewaltiger Faktor in jedem Geschift, sagt
der ‘Chef, ,und wenn du ihn jemals vergessen solltest,
konntest du ebensogut sofort zumachen.*

Im Jahre 1947 wurde unter die 115 Arbeiter ein Betrag
von 100000 Dellar verteilt, wodurch die Einkommen um
40% stiegen, Die Einkiinfte der Aktionire lagen etwas
tiefer; sie erhielten 30/ Dividende. Die Kiufer wurden
den Arbeitern etwa gleichgestellt. Die Preise lagen zwi-
schen 35 und 40%o unter denen der Konkurrenz. Die ge-
steigerte Leistung, die in diesen Zahlen zum Ausdruck
kommt, wird als das Ergebnis einer Reihe von Faktoren
bezeichnet, Zum Beispiel gibt es in der Firma keine Fille
von unndtiger Arbeitsversiumnis und keinerlei Material-
verschwendung. Die Maschinen und Gerite werden bestens
in Ordnung gehalten. - Jedermann ist auf Verbesserungen
bedacht. Vorschlige aller Art werden in regelmifigen Zu-
sammenkiinften erdrtert, die den Arbeitern einen Ubet-
blick iiber den Zusammenhang der Dinge gewihren. Das
Interesse wird auch dadurch wachgehalten, daff tiglich
eine Erfolgsbilanz verdffentlicht wird. Dadurch wird
jedem einzelnen die Wichtigkeit tiglicher Anstrengung
vor Augen geftihrt. Um die Arbeiterschaft auf die Dauer
mit der Firma zu verbinden, wird der Anteil am Gewinn
um so grofier, je linger man dem Betrieb angehort.

Der Unternehmer, Mr. Nicholas, betrachtet als die wich-
tigsten Pflichten des Unternehmers: 1. die wichtige Rolle
jedes einzelnen Mitarbeiters und seine Wiirde als Mensch
entsprechend anzuerkennen, 2. gerechten Lohn zu zahlen,
3. Qualititsware zu billigen Preisen zu liefern, die nicht
vom Gesetz von Angebot und Nachfrage bestimmt sind,
und 4. personlich die Titigkeit aller Betriebsorgane zu
iberwachen, von deren Verantwortung die Sigherung der
allgemeinen Rechte abhingig ist.

Zur Frage des gerechten Lohnes duflerte er: , Wir kdnnen
unser Gewissen nicht damit beruhigen, dafl wir einen
Lohn zahlen, den wir als Subsistenzlohn betrachten, noch
konnen wir der vollen Mitarbeit unserer Angestellten ge-
wifl sein, wenn wir nur das bezahlen, was wir als billiges
Entgelt ansehen. Tatsdchlich erhdhe jede Leistungssteige-



rung den Gewinn in einem iiberverhiltnismifigen Mafe.
Diese Tatsache muf} uns veranlassen, eine grofiziigige Ge-
winnbeteiligung auszuschiitten . .. dies ist die beste Me-
thode, die ich kenne, um das Gewissen in der Frage des
gerechten Lohnes, zufriedenzustellen, und es ermutigt
den Arbeitef, sich anzustrengen. Auch das Bemiihen des
Unternehmers um eine gerechte Preisgestaltung steigert

die Leistung der Belegschaft. Wenn der Unternehmer

seine Geschifte auf der Basis abwickelt, daf er den Markt
so hoch wie moglich belaster, wird er nicht zum vollen
Erfolg kommen. In diesem Falle ist er entweder ein
schlechter Geschidftsmann oder ein nackter Egoist oder
beides. Unter solchen Umstinden ist es unmoglich, daf er
das volle Vertrauen und die Mitarbeit seiner Angestellten
gewinnt. Sie werden vielmehr ebenfalls alles tun, um mit
der geringstméglichen Leistung davonzukommen.

In unserem Geschift teilen wir den Gewinn mit der Be-
legschaft etwa im Verhiltnis 50:50. Das Ergebnis: ein
Maximum an Mitarbeit, geistige Anstrengung, Pflege und
Ausnutzung des Materials, Produktionssteigerung und
schlieBlich gliickliche und zur Mitarbeit willige Leute.”
Nicholas ist der Uberzeugung, dafl eine weltweite An-
wendung seiner Methoden nichts Geringeres zu leisten
imstande sein wiirde, als die Wirtschaftskrisen zu iiber-
winden,

Duisburger Kupferhiitte

In Deutschland ist das Beispiel der Duisburger Kupfer-
hiitte im Zusammenhang mit den Bochumer' Beschliissen
oft genannt und verschieden beurteilt worden. Es diirfte
fiir viele unserer Leser von Wert sein zu erfahren, in wel-
cher Weise Mitbestimmung und Gewinnbeteiligung in die-
sem Betrieb verwirklicht sind. Dariiber gibt eine im Alois
Henn-Verlag zu Ratingen erschienene Schrift von Arno

Heinz einen gut orientierten Uberblick. In der Duisburger -

Kupferhiitte geht man von der Annahme aus, daf das
Produktionsergebnis als Erfolg der gemeinsamen Leistung
des im Betriebe arbeitenden Kapitals und der Anstrengung
der Belegschaft — die aus 2700 Kopfen besteht — be-
trachtet werden mufl. Beide Produktionsfaktoren erhal-
ten fiir die blofle Tatsache ihres Einsatzes, unabhingig
von Gewinn oder Verlust, eine Entschidigung: die Arbei-
ter werden entlohnt, das Kapital, das betriebseigene wie
das betriebsfremde, wird verzinst. Der verbleibende Ge-
winn ist zu teilen.
Um den gerechten Anteil der,Arbeiter an diesem Gewinn
zu ermitteln, geht man davon aus, dafl die Leistungs-
summe im Umsatz der Firma zum Ausdruck kommt. Die
Kapitalgeber werden nach der Hohe der Einlage am Ge-
winn beteiligt. Wenn z. B. das betriebsnotwendige Kapi-
tal 40 Millionen, der Umsatz 60 Millionen und der ver-
fiighare Gewinn nach Abzug der Kapitalverzinsung 2 Mil-
lionen betrigt, sind diese zwischen Kapital und Arbeit im
Verhilenis 40:60 zu verteilen, d. h. die Arbeiter erhalten
2 Millionen, die Kapitalgeber 0,8 Millionen. Fiir die
Verteilung der Arbeiterdividende an die einzelnen Leute
gilt das monatliche Durchschnittslohneinkommen als Maf3-
stab. Jedoch wird ein Teil nach Mafigabe der Linge der
Betriebszugehorigkeit verteilt, wobei man sich eines
Punkesystems bedient. Betrigt z. B. der monatliche Durch-
schnittsverdienst 300.— DM und die Betriebszugehorig-
keit 20 Jahre, werden dem Arbeiter 300 Punkte auf Grund
des Lohnes und fiir jedes Dienstjahr 1%/o der Lohnpunkrte,
also 3 mal 20 gleich 60 Punkte, auf Grund der Betriebs-
zugehorigkeit angerechnet. Der Wert der Punkte wird

festgestellt, indem die Gewinnverteilungssumme durch die
Summe der von allen Belegschaftsangehorigen verdienten
Punkte dividiert wird.

Das Mitbestimmungsrecht iibt die Belegschaft in der Duis-
burger Kupferhiitte dadurch aus, dafl der von ihr ge-
wihlte Betriebsratsvorsitzende Sitz und Stimme in der
Direktion hat. Die Direktion besteht aus den Abteilungs-
leitern; sie trifft in allen Fragen die richtunggebende Ent—
sn:hmdunor Dér Vorstand des Unternehmens hat die Stel-
lung des Ersten unter Gleichen. In der Durchfithrung der
Direktionsbeschliisse haben die Abteilungsleiter freie
Hand. Entscheidend ist es aber, dafl alle Mitglieder der
Direktion .alle grundlegenden Frageén gemeinsam lésem.
Der Betriebsratsvorsitzende ist also in der Lage, in allen
Dingen den Standpunke seines ,,Ressorts, d. h. den Stand-
punkt der Belegschaft zur Geltung zu bringen. Durch
diese Form der Ausiibung des Mitbestimmungsrechtes
wird der Einwand entkriftet, daR es dem Arbeitervertre-
ter am hinreichenden Uberblick iiber die kaufminnischen
Probleme fehle. Diesen Uberblick braucht er genau so
wenig zu haben wie der technische Direktor; denn die
kaufminnische Seite gehért zum Ressort des kaufméinni-
schen Direktors. Der geforderte ,Uberblick® ist ja gerade
das Ergebnis der gemeinsamen Anstrengung der Direk-
toren. Was der Arbeitervertreter beizutragen hat, ist das
Urteil iiber die Auswirkung der Direktionsbeschliisse auf
den arbeitenden Menschen.

Das Mafl der Mitbestimmung ist also nicht mec}&msc’n
festgelegt. Es hingt ganz und gar von der Personlichkeit
des Betriebsratsvorsitzenden ab, inwieweit er sich im
Kreise seiner Dlrekuonskollcgen zur Geltung bringen
kann, Andererseits wird der Umstand, daf} die Arbeiter-
schaft am geschiftlichen Gesamterfolg beteiligt ist, dazu
beitragen, ithre Wiinsche nach dem geschiftlich Fragbaren
einzurichten. Durch die Gewinnbeteiligung ist das Mit-
bestimmungsrecht von vornherein dagegen gesichert, zu
einem Instrument blofler Obstruktion zu entarten.

Alle Unternehmer, von deren Betrieben hier berichtet
wurde, sind der Auffassung, daf die Beteiligung der Ar-
beiter an der Fithrung und am Erfolg ihrer Betriebe den
Betrieben selbst zugute gekommen ist.

Das Problem der Agrarreform
in Siiditalien
Die Vorgeschichte

Die biuerliche Bevélkerung Siiditaliens lebt in einem
Elend, das wir uns kaum vorstellen kdnnen und von dem
iibrigens auch der Norditaliener kaum eine Ahnung hat.
Das hingt mit der Geschichte Siiditaliens zusammen. Bis
zur Einigung Italiens im vorigen Jahrhundert war die
siidliche Hilfte der Halbinsel, zeitweise mit, zeitweise
ohne Sizilien, ein Konigreich, das Konigreich Neapel, das
jahrhundertelang unter Fremdherrschaft, erst der Spa-
nier, dann der Bourbonen stand. Es reicht nordlich mit der
Provinz Aquila bis zu den Abruzzen auf der Hohe Roms.
Dieses Land ist von den fremden Herrschern skrupellos
ausgebeutet worden, und die riesigen Wilder, die es in der
Antike bedeckten, sind restlos verschwunden. Die Berge _
Kalabriens und Lukaniens sind vollig nadkt, die Fluftdler
versumpft und von Malaria verseucht. Dieses Land ist
zum groflen Teil in der Hand von Grofgrundbesitzern,
die aber nicht selber dort wohnen, sondern in ihren Pali-
sten in Neapel oder Rom hausen. Die biuerliche Bevolke-
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