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6SIndustrie -Wü ahrhunderts plötzlichüberall hätte der breiteMittelstand MIt sC1iNemM hohen Lebens-
Georgla,Carolina, Utah, New-Mexiko und New ork standard WEIT mehr verlieren als das Bürgertum West-

QOasen hervorbrächte, daß die Sikularisten auf ihre (der CuUurOPDas, auch den Glauben die Unveräußerlichkeit der
Katholiken) Bücherachteten, S1e ZUuL, schlecht oder amerikanischen öffentlichen Einrichtungen, denen die
gleichgültig, daß der alte griechische Ruf nach theoria, Katholiken des Landes WEITL tester stehen als die Prote-
Kontemplation, wieder vernehmbar werde, das alles SC tTanten und die Atheisten, obwohl diese eher den Alt-
groß, 1e] gyrößer, als Evelyn Wausghs Lite-Artikel ÖCL- CINSCSCSSCNCNH Zzählen. Und auf ıJENC Loyalität spielt auch
kennen lasse. Damıt überein gehe Cin Erwachen des ka- VWaugh A WECNN SagtT, CIN12C Prälaten sprä2:fieri S! als
tholischen GeEWI1sseENS, die Sehnsucht nach Wiedervereini- ob die FrCDraSCNLatıVe Mehrheitsregierung VO göttliıcher
ZFunNg TD den gELFrENNTLEN Brüdern, die NEUEC Schau der Eınsetzung SC1 Der bereıits Toynbee erkennt als
Kirche als dem Christus auf Erden: der monastische Früh- tiefsten Grund der SCHCNWAaArTIECHN Unruhe, daß die
ing stehe ıtten dieser Bewegung, CH SC1 keine Rück- Amerikaner SCeITt dem Bürgerkrieg bis heute geglaubtkehr alten Formen, sondern CI Autfbruch dem hatten, S1IC außerhalb der Geschichte Sıe hatten
Amerikades 20 Jahrhunderts. sıch vorgestellt, daß SIC sich den Sorgen, Krankheıiten,

Wandel i amerikanischen Denken Mißhelligkeiten und Schwächen der Alten Welr
hätten. Sıe hatten sıch „außerhalb der Geschichte bege-Dafß dieser Autfbruch des katholischen Amerika ı Wech- ben  $ Cin Leben nach ihrer CISCHNCH amerikanı-

selwirkung steht MM verwandten Strömungen 1ı SalNzch schen Art tühren.
Land, MOSC der inweis aut ZWC1 Tatsachen noch CL- An dem Schock den die Engländer erlıtten, als SIC AauUSs
härten: Der amerikanische Leser hat das Religiöse ihrer Isolation heraus die Geschichte zurückgeschlepptSchrifttum wieder entdeckt Neben den Büchern Mer- wurden, kann INan den CIM Vieltaches größeren der
LONS (Seven Storey Mountaıin, VWaters of Siloe, Seeds of Amerikaner Obwohl S1C die Wurzeln ZAUS Eu-
Contemplation) haben Werke WIC das des p  - ropa herausgezogen und den Antlantık überkreuzt haben
schen Geıistlichen Lloyd Douglas über den heiligen Pe- N Lebens willen, hat die Ite Welt
Lrus (The bigFisherman) oder C1iIMN Buch WIC das des Kon- wieder ıhre Fühler ausgestreckt, S1C eingefangen nd ı

Fulton Oursler über das Urchristentum The die Geschichte hineingezerrt. Es sind die enttäuschten Er-
tOrYy CVCTr told) MI dem Untertitel Das Leben Wartungen, die C  z das beunruhigende Gefühl

Jesu, für Liftboy erzählt“ 1TWarfefifen Anklang haben ochkommen lassen. ber dieses LNEUC Geschichts-
gefunden, ähnlich „uch 1Ne Reihe Bücher nıcht schön- erleben, das vertiefte Zeitbewußtsein, ı1SE zugleich auch die
gEISLISCTF Art (Neue Zeıtung, November Voraussetzung für eCine echte Begegnung IMI der egen-
Solche Tatsachen sind mitbegründet i der Unruhe, die WAart des Sakramentes, die beide, Waugh und Reinhold;
das amerikanische olk ertaßt hat: Katastrophe katholischen Amerika erkennen.

Fragen des sozialen, wirtschaitli  en un politischen Lebens
HarmelJerBeispiele VO  = sOzialer

Als führen W1r die Träger des erühmten NamensBetriebsgestaltung Harmel d deren Vorfahr Leon Harmel der be-
deutendsten Anreger eos 111 SCWECSCH 15E Die FamilieDıie Forderung nachechter Wirtschaftsdemokratie, die der
besitzt sSeIit 100 Jahren 116e Wollspinnerei 111 Val-des-BoisBochumer Katholikentag als das Ziel uUuNserer sozialen

Reformen bezeichnet hat, soll die Gleichberechtigung des Frankreich die gegENWaLTIS 500 Arbeiter beschäftigt
Die beiden Inhaber, Vater un: Sohn, konnten beiArbeiters auf ım Lebensgebiet verwirklichen, das

Existenz 2 unmittelbarsten un innıgsSten erührt. Sıe Vortrag London (Catholic Herald 25 11 mM1

sol] ıhn Aaus dienenden Instrument der Wirtschaft Stolz darauf hinweisen, daß hre Arbeiter 100 Jahren
nıemals gestreikt haben Wıe S1C sagten Cs der Ge-gleichberechtigten Partner machen, SIC oll das

Lohnverhältnis Gesellschaftsverhältnis entwik- brauch des gesunden Menschenverstandes und die Anwen-
dung katholisch-sozialer Grundsätze, die ıhren Betriebkeln. Dıie angestrebte Stellung des Arbeiters wird durch

die beiden Begriffe der Mitbestimmung un der Gewinn- sehr gC die Arbeitskämpfe festigten
beteiligung: gekennzeichnet, VO  a} denen der ErSLerEe mehr Das i1St bemerkenswerter, als die Belegschaft der

Fabrik CiNne Sanz durchschnittliche Zusammensetzung hatdas ideelle, der Z7wWweite das materielle Element ausdrückt.
Wie die gegenwartıge Diskussion der Mitbestimmung gC- In ıhr esteht 1inNe Gruppe der linksgerichteten Gewerk-

hat, werden VO'  ea} der Praxiıs mannigfache Einwände schaften, deren Mitglieder Sozijalisten und Kommunisten
sind. »  1r wollten Nsere Arbeiter nıemals VO ihren Be-CIHNG Sache erhoben, die INa  3 Prinzıp allseıts be-

grüßt. Dıiese Einwände können NUr durch die Praxıs rufsgenossen der übrigen Industrie isolieren. . Im
übrigen erstrebten WILr das Beste für den Arbeıiter, aberwiderlegt werden. Es zibt bis dahıin noch nicht sehr viele

Unternehmer, die ıhren Arbeitern die and echter durch ıhn und MIt ıhım SOWEIT als möglıch nıemals ohne
Partnerschaft geboten haben Von denjenigen aber, die ıh und ganz sew1(ß nıemals ıhn.“ Be1 Gelegenheit

allzemeinen Streiks riefen die Inhaber die Beleg-diesen großzügigen Beweıs des Vertrauens wagten, hören
WIF, daß S1IC nıcht bereuen hatten. schaft und Sagten ihr, daß 6csnıcht ı Interesse
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der Diırektion läge, wenn die Arbeiter durch Nıchtbetei- dient. er Antei derArbeiterschaft umfaßt denjenigen
S ligung A Streik das Odium unkameradschafrtlicher Hal- eil des Gewinnes, der nach Abzug VOo  5 69/0 Dividende

m &. tung auf sich laden würden. Sıe schlossen deshalb VO  » siıch für die Aktionäre un: die normalen Rücklagen übrig
ZUS für kurze eıt das Werk bleibt. DieserGewınn wırd nach Schlüsse]l verteıilt,
Die Löhne ı der Fabrik lıegen über dem Tarıf. Da die der den während des Jahres geleisteten ArbeitsbeitragArbeiter darauf drängten, die offizielle 40-Stundenwoche möglichst gerecht entgelten 311 Die Erfahrungen der Lin-

verlängern, wurde SIC auf 57 Stunden erhöhrt und für coln Company sind schr ermutigend.
die Mehrarbeit CIn erhöhter Überstundentarif festgelegt. Quality Castıngs CompanyDie Fırma besitzt eın offizielles Programm VO  m} Ge-

7r winnbeteiligung und Mitbestimmung, jedoch wırd jeweıls Eınen besonders anschaulichen Bericht VO  Z den Gebräu-
Weıihnachten C1n fester Prozentsatz des Betriebsgewin- cnen anderen kleinen Fırma bietet Kathryn San-

ders Rieder der Zeitschrift „America“ (ZZ kto-11CS$ als Gratifikation ausgeschüttet.
Dıiemoderne Einrichtung des Betriebsrates besteht be1 ber Auch der Leıiter dieser Fırma, Nıcholas,

WAar der Meınung, gebe keine klügere geschäftlicheHarmel bereits SeIt dem etzten Jahrhundert. In SCINEN

Sıtzungen werden MI der Geschäftsleitung alle Betriebs- Praktik, als den Arbeiter ZUuU vollen Partner machen.
und Geschäftsprobleme besprochen. Die Mitglieder des Is Ergebnis der Gewinnbeteiligung i 1NSTer Fırma“

.  P IOM  -  \ Betriebsrates haben die Pflicht die Arbeiter über die wich- Sagt CT, „haben WITL 116e 45% 01ge Leistungssteigerung CL -

5 M tigeren Gegenstände dieser Besprechungen unterrich- zielt Wır haben orößere Produktion, höhere (36E-
NNn  9 vermehrte Arbeitereinkommen un VOTr allem CIteN, daß jeder einzelne Arbeiter über den Stand des

Geschäftes Bescheid weılß Der Betrieb verfügt terner über stärkeres Zusammengehörigkeitsgefühl zwıschen Arbei-
tern un Geschäftsleitung.“d umfangreiche soz1ıale Einrichtungen ZUr Famıilienhilfe,

Gesundheitsfürsorge, Unterhaltung, Schulung und Aus- Dıie Gewinnbeteiligung i dieser Firma ı1ST selbstverständ-
bildung der Kinder. li unabhängig VO Lohn, der höher liegt als der Tarıf

Die Fırma steht auf dem Standpunkt daß auch der KundeLincoln Electric Company Gewınn beteiligt werden mufß Das StELISE Bemühen
Eın anderes Beispiel für die Möglichkeit, den Arbeitern Preissenkung 1SE Ausdruck dieser Auffassung. „Der
Mitbeteiligung gewähren, bietet die Lincoln Electric Käuter ı1STE CIgewaltiger Faktor ı jedem Geschäft“ 4 sagt
Company Cleveland hıo (Cath Herald 25 11 49) der Chef, „und WENN: du ih: jemals VEISCISCH solltest,
Die Firma schüttete Anfane 1949 iıhre 1087 Mitarbei- könntest du ebensogut sotort zumachen.“
ter Millıonen Dividenden AUS, Dıie Dividenden, die Im Jahre 1947 wurde die 115 Arbeiter eiIin Betrag
auf den einzelnen Mann entfielen, höher als der VO  3 100 01010 Dollar verteılt, wodurch die Einkommen
jJahrliche Lohnverdienst. Die Einstellung der Firma CN- 409/0 St1CZECN. Dıie Einkünfte der Aktionäre lagen

tiefer: S1C erhielten 309/9 Divıdende. Die Käuter wurdenüber ihren Arbeitern ruht autf der Auffassung des Be-
gründers der Fırma James Lincoln, der schon VOTLT den Arbeitern eLtwa2 gleichgestellt. Die Preise Jagen Z W 1-
3() Jahren den Ausspruch ern SIcCH glaube nicht, daß InNnan schen 35 un 409/9 denen der Konkurrenz. Die FC-
VO  m; Mann Fabrik kann, el 1ST Cin STCISEITE Leistung, die diesen Zahlen ZU Ausdruck
Arbeiter oder iSTE C1iMN Unternehmer: denn alle sınd Ar- kommt, wırd als das Ergebnis Reihe VO  5 Faktoren
beiter, un alle sind Unternehmer.“ Aus diesem Gedan- bezeichnet. Zum Beispiel sibt 6S der Fırma keine Fälle
ken heraus schuf Lincoln Ccin System der Gewinnbeteili- vVvon unnOtger Arbeitsversäiumnis un: keinerlei Material-
gung, das allen c  5  Cn Jahren den Arbeitern verschwendung Dıie Maschinen un: Geräte werden bestens

zusätzlichen Verdienst VO  ; 60—1769/0 ihres Jahres- Ordnung gehalten. “Jedermann 1St auf Verbesserungen
lohnes EINTIrUS, bedacht. Vorschläge aller Art werden: ı regelmäßigen Zu-
W as SCMECINSAM verzehrt wiırd, mußaber auch SECEMEINSAM sammenkünften i  I, die den Arbeitern nen ber-
erarbeitet werden. Dıie Arbeiterschaft darf siıch nıcht da- blick über den Zusammenhang der Dınge gewähren. Das
MIL begnügen, mechanisch auszuführen, W as angeordnet Interesse wiırd auch dadurch wachgehalten, daß täglıch
wiırd Es xibt beratenden Betriebsausschuß dessen C1inNne Erfolgsbilanz veröffentlicht wird Dadurch wird
Hauptaufgabe darin besteht, die Ideen jeden jedem einzelnen die Wichtigkeit täglicher Anstrengung
Mitgliedes der Betriebsgemeinschaft die Tat umzuset- VOL Augen geführt. Um die Arbeiterschaft auf die Dauer
zen In diesem Ausschufß ı1St jede Abteilung vertireten Die mMiıt der Fırma verbinden, wird der Anteil aır Gewıinn
Vertreter erhalten CING Vergütung VO  z 100 Dollar. Auftf größer, JC länger InNan dem Betriehb angehört
den Siıtzungen, die alle vierzehn Tase stattfinden, WIr! Der Unternehmer, Mr. Nicholas, betrachtet als die wiıch-
nıchts verschwiegen Dıiıe Beschlüsse tragen den Charakter t1gsten Pflichten des Unternehmers die wichtige Rolle
VO Ratschlägen die Geschäftsleitung, die aber US- jedes einzelnen Mitarbeiters und Wüuürde als Mensch
seführt werden, weıl SIC das Ergebnis gemEINSAMEr Ver- entsprechend anzuerkennen, gerechten Lohn DE zahlen,
nunft sind. _ Qualitätsware billigen reısen liefern, die nıcht
Seit 1917 wird der Belegschaft auch Gelegenheit gegeben, VO! Cjesetz VO Angebot und Nachfraze bestimmt sind
Aktien des Unternehmens erwerben. Sıe können und persönlich die Tätigkeit aller etriebsorgane
Orm VO  a Lohnabzügen ezahlt werden Mehr als die überwachen, VO  e} deren Verantwortung die Siegherung der
Hälfte der Mitarbeiter sind Aktionäre W as die Gewäh- allgemeinen Rechte abhängig ı1SE.

rung der Arbeiter Dividende betriftt stand Lincoln aut Zur Frage des gerechten Lohnes außerte CT 95  1r können
dem Standpunkt, handle sıch hiıer tatsächlich e1iInNe Gewiıissen nıcht damit beruhigen, daß WITr

Lohn zahlen, den OLT als Subsistenzlohn betrachten, nochverdiente Dividende, nıcht C1in verkapptes Geschenk
5  1€ Gewinnbeteiligung 1SE eın Weihnachtsgeschenk. Sı1ıe können WIL der vollen Mitarbeit MS CHET: Angestellten ZC-
IST nıcht ELW A Geste der Firma, den Wıllen wıflß SCIN, Wenn WILr NUuUr das bezahlen, W 4S WIr als billiges
der Arbeiter « Jeder Cent davon 1ST VOIr- Entgelt ansehen. Tatsächlich erhöht jede Leistungssteige-
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rung den Gewinn ı überverhältnismäßigen aße festgestellt,indem die Gewinnverteilungssumme durch die
Tdiese Tatsache mu{fß unsveranlassen, ine großzügige Ge- Summe der VO allen Belegschaftsangehörigen verdientenwinnbeteiligung auszuschütten . - dies 1SE diebeste Me- Punkte dividiert wird.
thode, die ich kenne, das Gewissen ı der Frage des Das Mitbestimmungsrecht übt die Belegschaft ı der Duıis-
gerechten Lohnes, zufriedenzustellen, und es Crm  o} burger Kupferhütte dadurch AauUsS, daß der VOon ihr gC-den Arbeitet, sıch anNnZzZuUustrengen. Auch das Bemühen des wählte Betriebsratsvorsitzende S1tz un Stimme der
Unternehmers 11NC gerechte Preisgestaltung Direktion hat Dıie Dıirektion esteht aus den Abteilungs-die Leıistung der Belegschaft Wenn der Unternehmer leitern: S1C trıfit ı allen Fragen die richtunggebende Ent-W AA A A A A A A A AAA AAA Geschäfte aut der Basıs abwickelt da{flß C: den Markt scheidung. Der Vorstand des Unternehmens hat die Stel-

hoch WIC möglich belastet wırd nıcht ZuU vollen lung des Ersten Gleichen. In der Durchführung der
Erfolg kommen. In diesem Falle 1ST CI entweder C111 Direktionsbeschlüsse haben die Abteilungsleiter freie
schlechter Geschäftsmann oder C1MN nackter Egoıist oder and Entscheidend 1S5T CS aber, daß alle Mitglieder der
beides. Unter solchen Umständen ı1ST unmöglıch, daß Direktion alle grundlegenden Fragen gemeinsam lösen
das volle Vertrauen und dıe Mitarbeit SC1LIHCT Angestellten Der Betriebsratsvorsitzende 1STt also der Base allen
SECWINNT Sıe werden vielmehr ebenfalls alles Cun, MIC Dıingen den Standpunkt SC111CS „Ressorts“, den Stand-
der geringstmöglıchen Leistung davonzukommen punkt der Belegschaft Zur Geltung bringen. urch
In unserem Geschäftft teilen WITr den Gewıunn MI der Be- diese orm der Ausübung des Mitbestimmungsrechteslegschaft eLwW2 Verhältnis Das Ergebnis C1M wird der Einwand entkräftet, dafß dem Arbeitervertre-
axımum Mitarbeıit, Anstrengung, Pflege und ter hinreichenden UÜberblick über die kaufmännischen
Ausnutzung des Materıals, Produktionssteigerung un Probleme fehle Diesen Überblick braucht. er
schließlich glückliche und ZUuUr Mitarbeit willıge Leute haben WIC der technische Direktor: enn die
Nıcholas 1ST der Überzeugung, daß 1E weltweıte An- kaufmännische Seıite gyehört ZuUu Ressort des kaufmänni-
wendung sSsCINer Methoden nıchts Geringeres eisten schen Direktors. Der geforderte ,UÜberblick“ iIST geradeimstande «SCın würde, als die Wirtschaftskrisen über- das Ergebnis der SEMECINSAMEN Anstrengung der ‚Direk-
wınden. ren., Was der Arbeitervertreter beizutragen hat, ı1STt das

Duisburger Kupferhütte Urteıil über die Auswirkung der Direktionsbeschlüsseauf
den arbeitenden Menschen.In Deutschland 1STt das Beispiel der Duisburger Kupfer- Das Ma{ der Mitbestimmung 1ST also nıcht mecHAnischhütte ı Zusammenhang MIL den Bochumer Beschlüssen testgelegt. Es hängt ganz und Sar von der Persönlichkeitoft SCHNANNT und verschieden beurteilt worden. Es dürfte

für viele'unserer Leser VO  — Wert SCIN erfahren, ı wel-
des Betriebsratsvorsitzenden ab, 1n WI1EWEIL GF sıch
Kreise scC1Ner Direktionskollegen _ Zur Geltung bringencher Weiıse Mitbestimmung und Gewinnbeteiligung die- ann. Andererseits wiıirdder Umstand, da{f die Arbeiter-

SC Berrieb verwirklicht sind Darüber x1bt 1Ne€e Aloıs
Henn-Verlag Ratingen erschienene Schrift VON Arno

schaft geschäftlichen Gesamterfolg beteiligt 1ST dazu
beitragen, ıhre Wünsche nach dem geschäftlich TragbarenHeınz ZzuL Orıentierten UÜberblick In der Duisburger einzurichten. urch die Gewinnbeteiligung 1ST das Mıt-Kupferhütte geht mMan VO  } der Annahme AausS, da{fß das

Produktionsergebnis als Erfolg der SEMECINSAMECN Leistung bestimmungsrecht VO  3 vornherein dagegen gesichert,
Instrument bloßer Obstruktiondes ; Betriebe arbeitenden Kapitals und der Anstrengung Nle Unternehmer, VO  3 deren Betrieben hier berichtetder Belegschaft die aus 2700 Köpften esteht be- wurde, sind der Auffassung, da{fß die Beteiligung der Ar-trachtet werden mu{fß Beide Produktionsfaktoren erhal- beiter der Führung und Erfolg ıhrer Betriebe den

ten für die bloße Tatsache ıhres Eınsatzes, unabhängıg Betrieben selbst ZUZULE gekommen 1ST
VOon Gewınn oder Verlust, 116 Entschädigung: die Arbei-
ter werden entlohnt, das Kapiıtal, das betriebseigene W1C6 Das Problem der Agrarreiormdas betriebsfremde, wırd NStT. Der verbleibende Ge-
WINN 1ST teilen. in 1ltallen
Um den gerechten Anteıl der,Arbeiter diesem Gewıinn

Die Vorgeschichteermitteln, geht INa  ; davon AdUus, da{fß die Leistungs-
Umsatz der Fırma ZU Ausdruck kommt Dıie Die bäuerliche Bevölkerung Süditaliens ebt

Kapitalgeber werden nach der She der Einlage Ge- Elend das WITLr uns kaum vorstellen können und von dem
WINN beteiligt Wenn das betriebsnotwendige Kapı- übrigens auch der Norditaliener kaum TE Ahnung hat
tal 40 Miıllionen, der Umsatz Millionen und der VOT- Das hängt mMIiIt der Geschichte Süditaliens Bıs
tügbare Gewıinn nach Abzug der Kapitalverzinsung Mil- Zur Eınıgung Italiens VOT1SCH Jahrhundert War die
lionen beträgt, sind diese 7zwiıschen Kapital} und Arbeit südliche Hälfte der Halbinsel, zZeiLweEISE IN1C, ZEeE1LWEISE
Verhältnis 60 verteılen, die Arbeiter erhalten ohne Sızılıen, eın Königreich, das Königreich Neapel, das
12 Miıllionen;die Kapitalgeber ©( Miıllionen. Für die jJahrhundertelang Fremdherrschaft, ErSt der Spa-
Verteilung der Arbeiterdividende die einzelnen Leute NıCTK, dann der Bourbonen stand. Es reicht noördlich IMI1It der
oilt das monatlıche Durchschnittslohneinkommen als Ma(ß- TOvınz Aquıla bıs den Abruzzen auf der öhe Roms. V . Rstab Jedoch wırd C111 eıl nach Mafßgabe der Länge der Dieses Land 1ST VO den remden Herrschern skrupellos
Betriebszugehörigkeit verteilt, wobeıl inNnan sıch ausgebeutet worden, und die Wälder, die 111 der

Antike bedeckten, siınd restlos verschwunden. Die BergePunktsystems edient. Betragt f der monatlıche Durch-
schnittsverdienst 300 und die Betriebszugehörig- Kalabriens un Lukaniens siınd völlignackt, die Flußtäler
keit Jahre, werden dem Arbeiter 300 Punkte auf Grund versumpft un VO  $ Malarıa verseucht Dıieses Land 1St

ZU gyroßen eıl der and VOonNn Großgrundbesitzern,des Lohnes und für jedes Dienstjahr 1%/0 der Lohnpunkte,
also mal O gleich 60 Punkte, auf Grund der Betriebs- die aber nıcht selber dort wohnen, sondern iıhren Palä-
zugehörigkeit angerechnet. Der Wert der Punkte wiırd sten Neapel oder Rom hausen Die bäuerliche Bevölke-
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