rung den Gewinn in einem iiberverhiltnismifigen Mafe.
Diese Tatsache muf} uns veranlassen, eine grofiziigige Ge-
winnbeteiligung auszuschiitten . .. dies ist die beste Me-
thode, die ich kenne, um das Gewissen in der Frage des
gerechten Lohnes, zufriedenzustellen, und es ermutigt
den Arbeitef, sich anzustrengen. Auch das Bemiihen des
Unternehmers um eine gerechte Preisgestaltung steigert

die Leistung der Belegschaft. Wenn der Unternehmer

seine Geschifte auf der Basis abwickelt, daf er den Markt
so hoch wie moglich belaster, wird er nicht zum vollen
Erfolg kommen. In diesem Falle ist er entweder ein
schlechter Geschidftsmann oder ein nackter Egoist oder
beides. Unter solchen Umstinden ist es unmoglich, daf er
das volle Vertrauen und die Mitarbeit seiner Angestellten
gewinnt. Sie werden vielmehr ebenfalls alles tun, um mit
der geringstméglichen Leistung davonzukommen.

In unserem Geschift teilen wir den Gewinn mit der Be-
legschaft etwa im Verhiltnis 50:50. Das Ergebnis: ein
Maximum an Mitarbeit, geistige Anstrengung, Pflege und
Ausnutzung des Materials, Produktionssteigerung und
schlieBlich gliickliche und zur Mitarbeit willige Leute.”
Nicholas ist der Uberzeugung, dafl eine weltweite An-
wendung seiner Methoden nichts Geringeres zu leisten
imstande sein wiirde, als die Wirtschaftskrisen zu iiber-
winden,

Duisburger Kupferhiitte

In Deutschland ist das Beispiel der Duisburger Kupfer-
hiitte im Zusammenhang mit den Bochumer' Beschliissen
oft genannt und verschieden beurteilt worden. Es diirfte
fiir viele unserer Leser von Wert sein zu erfahren, in wel-
cher Weise Mitbestimmung und Gewinnbeteiligung in die-
sem Betrieb verwirklicht sind. Dariiber gibt eine im Alois
Henn-Verlag zu Ratingen erschienene Schrift von Arno

Heinz einen gut orientierten Uberblick. In der Duisburger -

Kupferhiitte geht man von der Annahme aus, daf das
Produktionsergebnis als Erfolg der gemeinsamen Leistung
des im Betriebe arbeitenden Kapitals und der Anstrengung
der Belegschaft — die aus 2700 Kopfen besteht — be-
trachtet werden mufl. Beide Produktionsfaktoren erhal-
ten fiir die blofle Tatsache ihres Einsatzes, unabhingig
von Gewinn oder Verlust, eine Entschidigung: die Arbei-
ter werden entlohnt, das Kapital, das betriebseigene wie
das betriebsfremde, wird verzinst. Der verbleibende Ge-
winn ist zu teilen.
Um den gerechten Anteil der,Arbeiter an diesem Gewinn
zu ermitteln, geht man davon aus, dafl die Leistungs-
summe im Umsatz der Firma zum Ausdruck kommt. Die
Kapitalgeber werden nach der Hohe der Einlage am Ge-
winn beteiligt. Wenn z. B. das betriebsnotwendige Kapi-
tal 40 Millionen, der Umsatz 60 Millionen und der ver-
fiighare Gewinn nach Abzug der Kapitalverzinsung 2 Mil-
lionen betrigt, sind diese zwischen Kapital und Arbeit im
Verhilenis 40:60 zu verteilen, d. h. die Arbeiter erhalten
2 Millionen, die Kapitalgeber 0,8 Millionen. Fiir die
Verteilung der Arbeiterdividende an die einzelnen Leute
gilt das monatliche Durchschnittslohneinkommen als Maf3-
stab. Jedoch wird ein Teil nach Mafigabe der Linge der
Betriebszugehorigkeit verteilt, wobei man sich eines
Punkesystems bedient. Betrigt z. B. der monatliche Durch-
schnittsverdienst 300.— DM und die Betriebszugehorig-
keit 20 Jahre, werden dem Arbeiter 300 Punkte auf Grund
des Lohnes und fiir jedes Dienstjahr 1%/o der Lohnpunkrte,
also 3 mal 20 gleich 60 Punkte, auf Grund der Betriebs-
zugehorigkeit angerechnet. Der Wert der Punkte wird

festgestellt, indem die Gewinnverteilungssumme durch die
Summe der von allen Belegschaftsangehorigen verdienten
Punkte dividiert wird.

Das Mitbestimmungsrecht iibt die Belegschaft in der Duis-
burger Kupferhiitte dadurch aus, dafl der von ihr ge-
wihlte Betriebsratsvorsitzende Sitz und Stimme in der
Direktion hat. Die Direktion besteht aus den Abteilungs-
leitern; sie trifft in allen Fragen die richtunggebende Ent—
sn:hmdunor Dér Vorstand des Unternehmens hat die Stel-
lung des Ersten unter Gleichen. In der Durchfithrung der
Direktionsbeschliisse haben die Abteilungsleiter freie
Hand. Entscheidend ist es aber, dafl alle Mitglieder der
Direktion .alle grundlegenden Frageén gemeinsam lésem.
Der Betriebsratsvorsitzende ist also in der Lage, in allen
Dingen den Standpunke seines ,,Ressorts, d. h. den Stand-
punkt der Belegschaft zur Geltung zu bringen. Durch
diese Form der Ausiibung des Mitbestimmungsrechtes
wird der Einwand entkriftet, daR es dem Arbeitervertre-
ter am hinreichenden Uberblick iiber die kaufminnischen
Probleme fehle. Diesen Uberblick braucht er genau so
wenig zu haben wie der technische Direktor; denn die
kaufminnische Seite gehért zum Ressort des kaufméinni-
schen Direktors. Der geforderte ,Uberblick® ist ja gerade
das Ergebnis der gemeinsamen Anstrengung der Direk-
toren. Was der Arbeitervertreter beizutragen hat, ist das
Urteil iiber die Auswirkung der Direktionsbeschliisse auf
den arbeitenden Menschen.

Das Mafl der Mitbestimmung ist also nicht mec}&msc’n
festgelegt. Es hingt ganz und gar von der Personlichkeit
des Betriebsratsvorsitzenden ab, inwieweit er sich im
Kreise seiner Dlrekuonskollcgen zur Geltung bringen
kann, Andererseits wird der Umstand, daf} die Arbeiter-
schaft am geschiftlichen Gesamterfolg beteiligt ist, dazu
beitragen, ithre Wiinsche nach dem geschiftlich Fragbaren
einzurichten. Durch die Gewinnbeteiligung ist das Mit-
bestimmungsrecht von vornherein dagegen gesichert, zu
einem Instrument blofler Obstruktion zu entarten.

Alle Unternehmer, von deren Betrieben hier berichtet
wurde, sind der Auffassung, daf die Beteiligung der Ar-
beiter an der Fithrung und am Erfolg ihrer Betriebe den
Betrieben selbst zugute gekommen ist.

Das Problem der Agrarreform
in Siiditalien
Die Vorgeschichte

Die biuerliche Bevélkerung Siiditaliens lebt in einem
Elend, das wir uns kaum vorstellen kdnnen und von dem
iibrigens auch der Norditaliener kaum eine Ahnung hat.
Das hingt mit der Geschichte Siiditaliens zusammen. Bis
zur Einigung Italiens im vorigen Jahrhundert war die
siidliche Hilfte der Halbinsel, zeitweise mit, zeitweise
ohne Sizilien, ein Konigreich, das Konigreich Neapel, das
jahrhundertelang unter Fremdherrschaft, erst der Spa-
nier, dann der Bourbonen stand. Es reicht nordlich mit der
Provinz Aquila bis zu den Abruzzen auf der Hohe Roms.
Dieses Land ist von den fremden Herrschern skrupellos
ausgebeutet worden, und die riesigen Wilder, die es in der
Antike bedeckten, sind restlos verschwunden. Die Berge _
Kalabriens und Lukaniens sind vollig nadkt, die Fluftdler
versumpft und von Malaria verseucht. Dieses Land ist
zum groflen Teil in der Hand von Grofgrundbesitzern,
die aber nicht selber dort wohnen, sondern in ihren Pali-
sten in Neapel oder Rom hausen. Die biuerliche Bevolke-
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rung bearbeitet dieses Land als Pachter, Halbpichter oder

Taglohner. Sie mufl dem Grundherrn Abgaben, meist in
Naturalien, liefern, die der karge Boden kaum herzu-
geben vermag. Wo die Bauern eigenes Land besitzen, ist
die Steuer kaum aufzubringen. Wegen der Malariagefahr

- der Tiler liegen die Ortschaften alle auf den véllig un-

fruchtbaren Héhen, von wo die Bauern tagtiglich zwei
bis drei bis vier Stunden weit zu den Feldern hinabzustei-
gen haben; abends machen sie den gleichen Weg wieder
aufwarts. Trotzdem sind fast alle malariakrank. Die ver-
schiedenen Regierungen Italiens seit der Einigung des Lan-
des im Jahre 1859 (mit Rom 1870) haben nie etwas zur
Hebung dieser Landstriche getan. Auch der Faschismus,
dessen Sanierung Kampaniens, der Landschaft siidlich von
Rom, so viel von sich reden gemacht hat, hat fiir diese
siidlichsten Provinzen nur neue Steuern zu vergeben
gehabt,

Die Agrarreform in Siditalien ist nun einer der wichtig-
sten Programmpunkte der gegenwirtigen Regierung de
Gasperis und der christlich-demokratischen Partei. Schon
seit einem Jahr liegt ein Gesetzentwurf dafiir vor, der die
Verteilung von 2 Millionen Hektar vorsieht. Die An-
gelegenheit ist jedoch so sehr eine Frage auf Leben und
Tod fiir jene Bevolkerung, daf sie iiber den politischen
und sozialen Aspekt hinaus auch den einfach menschlichen
der Sorge fiir den leidenden Mitmenschen hat. Daher hat
sich auch der siiditalienische Episkopat verpflichtet ge-
fiihlt®mit vereinter Stimme auf die Agrarreform zu drin-
gen. Den Hirtenbrief, den er aus diesem Anlaff Mitte Fe-
bruar 1948 verkiindet hat, haben wir in der Herder-Kor-
respondenz 2. Jg., H. 7, S. 290 in seinen wichtigeren Tei-
len wiedergegeben.

Die Banernrevolte

Trotzdem ist bisher nichts geschehen. Nun gibt es von Zeit
zu Zeit Momente, in denen die jahrhundertealte Geduld
dieser leidenden Beviolkerung in Revolten aufbricht. Ein

*solcher ist hervorgerufen worden durch jene Verkiindi-

gung einer Agrarreform, die dann doch immer noch nicht
ins Werk gesetzt wurde. Seit einigen Wochen ist die Pro-
vinz Kalabrien in Girung geraten. Bald hier, bald dort
ziehen Bauerntrupps, mit ihrem Handwerkszeug bewaff-
net, aus, um die Felder, die den Groflgrundbesitzern im-
mer noch gehdren, mit eigener Hand in Besitz zu nehmen.
Die Behdrden schicken Polizeitruppen gegen sie. Es kommt
zu Gewalttaten und zu Toten und Verwundeten auf bei-
den Seiten. Die Regierung betrachtet dabei die Bauern
als Aufrithrer und bestraft sie demgemif, wihrend sie
die Gewaltanwendung vonseiten der Polizei fiir recht-
miflig erachtet. Es scheint, als ob eine solche Haltung die
Neigung zur Revolte nur noch steigern konne. Jedenfalls
greift die Bewegung immer weiter um sich. Es liegt im
Wesen solcher verzweifelter Revolten, dafl politische Be-
strebungen sie ausnutzen und dafl sie damit in ein Netz
eingesponnen werden, von dem die Verzweifelten selber
oft nichts verstehen. So haben sich auch jetzt kommuni-
stische Agenten in den Aufruhr eingeschaltet. Unter kom-
munistischer Fithrung haben Mitte Dezember auch in der
nichsten Umgebung Roms die Landbesetzungen durch
aufrithrerische Bauerntrupps begonnen, sowohl im Siiden
wie im Norden der Stadt. Hier nehmen bereits 18000
Bauern an der Bewegung teil. Auch in Sizilien finden #hn-
liche Vorginge statt. In Sardinien haben die Bauern sich
bereits in den besetzten Landstrichen fest eingerichtet und
die Bebauung der Felder begonnen.
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Die Stellungnabme der Katholischen Aktion

In den ersten Dezembertagen haben sich nun in Neapel
die Provinzial- und Regionalleiter der Katholischen Ak-
tion der Arbeiter (ACLI) Siiditaliens versammelt, um
iiber die gegenwiirtige Lage zu beraten. Sie haben eine ge-
meinsame Erklidrung zu den Problemen des Siidens abge-
geben, in der sie sagen: ,Die Leiter der Provinzial- und
Regionalverbinde der ACLI haben sich nach Priifung der
wirtschaftlichen und sozialen Lage des kontinentalen Siid-
italien und im Hinblick auf die Grundsitze der christ-
lichen Soziologie und auf die Ereignisse der letzten Zeit
im Bereich der bauerlichen Wirtschaft die Forderungen
der siiditalienischen Bauern und Arbeiter zu eigen ge-
macht; sie erkliren, daf} sie nichts unterlassen werden, was
in ithrer Macht liegt, um ihnen zur Geltung zu verhelfen,
zwar ohne demagogische Stimmungsmache, doch mit wirk-
samer und konstruktiver Tatkraft; sie fordern die Regie-
rung und die verantwortlichen Politiker auf zu bedenken,
dafl es fiir eine endgiiltige ernsthafte Losung des stidita-
lienischen Problems nicht mdglich ist, den sprunghaften
und episodischen Eingriffen der Regierung zuzustimmen,
dafl vielmehr folgende Mafinahmen im allgemeinwirt-
schaftlichen Bereich unaufschiebbar notwendig sind:

1. Organischer und einheitlicher Aufbau der Verwaltungs-
politik mit dem Schwergewicht nicht auf den Finanzen,
sondern auf der Arbeit.

2. Ausgleich zwischen den Regierungsmafinahmen fiir

Nord und Siid im nationalen und internationalen Bereich

durch Herabsetzung der Produktionskosten und eine drin-
gend notwendige Uberpriifung der Zolltarife.

3. Gesetzliche Entwicklung der Politik der landwirtschaft-
lichen und industriellen Kredite, die den Geschiftsgang be-
schleunigt und die Verfiigbarkeit des Kapitals steigert.

4. Kreditgebung auf lange, mittlere und kurze Frist, die
den besonderen Anforderungen des Siidens angepaft ist.

Fiir den landwirtschaftlichen Sektor im besonderen:

1. Energische, schnelle und entschiedene Korrektur der
Bodenbesitzverhiltnisse nach dem Geist und Buchstaben
der Verfassung, in dem Sinn, daf} die erlaubte Ausdehnung
des Eigentums in Anpassung an die Gegenden und die land-
wirtschaftliche Ertragsfahigkeit festgelegt werden soll.

2. Einfithrung von Intensivkultur auf der Grundlage
organisch produktiver Einheiten, die die idealen Familien-
quoten sicherstellen durch dauernde Ansiedlung der biuer-
lichen Bevdlkerung in den Zonen der Sanierung und land-
wirtschaftlichen Umgestaltung,

3. Wirksammachung der Sanierungsgemeinschaften der
Grundbesitzer in den tiefliegenden Gebieten, indem diese,
auch zur besseren Kontrolle, in die vom Staat geschaffenen
Organe zur Verwirklichung der im vorigen Paragraphen
angefiihrten Ziele eingefiigt werden,”

Weitere Vorschlige folgen fiir den industriellen Sektor.
Hier sollen Industrien geschaffen werden nach den Mog-
lichkeiten des Landes, und zwar mit besonderen und aus-
nahmsweisen Zuweisungen der Regierung fiir diese siid-
lichen Provinzen, ganz abgesehen von spiterer gesetzlicher
Regelung. Die schon in Gang befindlichen dffentlichen
Arbeiten sollen beschleunigt werden, und zu diesen ge-
hirt vor allem auch der Wiederaufbau der erheblichen
Zerstorungen durch den Krieg, dann vor allem die Auf-
forstung. Auch ein Neubay von Schulen ist dringend er-
forderlich.



- Der ideale Staat
und die religiose Freiheit

Das Verhiltnis von Staat und Kirche bedarf immer neuer
Beleuchtung. Das liegt daran, dafl sich in unserer Zeit
nicht nur die tatsichlichen Zustinde in einer immer noch
undurchsichtigen Umwilzung befinden, sondern dafl in-
folge dieser Umwilzung auch die Begriffe, die wir von den
Faktoren der Wirklichkeit haben, vollig erschiittert wor-
den sind. Wir miissen uns neu um das Verstindnis dessen
bemiihen, was der Staat ist, was religiose Freiheit ist, und
letzten Endes, was der Mensch ist. Jeder Beitrag, der uns
zur Bestimmung dieser Grundgegebenheiten hilft, muf§
uns daher bemerkenswert sein. Wir haben in unserem
vorigen Heft die Untersuchungen eines Amerikaners liber
das Verhiltnis von Kirche und Staat kennengelernt, in-
sofern die Kirche auf die politische Wirklichkeit einwirke
und ein Recht einzuwirken hat. Von einem anderen Aus-
gangspunkte her haben zwei Franzosen das Verhiltnis
zwischen Kirche und Staat in der Zeitschrift ,Esprit®,
Oktober 1949, untersucht. Der eine von ihnen, Joseph
Vialatoux, ist Lehrer an einer katholischen hdheren Schule,
der andere, André Latreille, Lehrer an einer staatlichen
h&heren Schule, beide jedoch sind Katholiken. Sie sind zu
ihrer Fragestellung gekommen von der Tatsache her, daf}
Frankreich ein sogenannter laizistischer Staat ist, in dem
der staatliche Schulunterricht konfessionslos ist. Danecben
besteht die freie, d. h. konfessionelle Schule, deren Fort-
bestand aber nicht gesichert ist. Was wiirde es bedeuten,
wenn der Unterricht ausschlieBlich in die Hinde des
Staates iiberginge? Wiirde die religiése Sphire dadurch
bedroht sein? Beide Verfasser betonen, dafl der Laizismus
Frankreichs bisher zwar, seiner historischen Herkunft

nach, religionsfeindlich eingestellt gewesen ist, dafl das

aber keineswegs im Begriff des laizistischen Staates liege,
und beide sind der Meinung, dafl der echte laizistische
Staat, der religits neutral bleibt, in Wahrheit auch fiir die
Religion die gliicklichste Staatsform wire. Wenn es uns
auch nicht gliicklich erscheint, die Schulfrage — die nach
katholischer Meinung keineswegs allein Sache des Staates
ist, sondern bei deren Lésung das Recht der Eltern und
das Recht der Kirche gleichberechtigt mitzuberiicksichtigen
sind — zum Ausgangspunket zu wihlen, so halten wir
doch die Begriffsanalyse der Verfasser an sich fiir einen
charakteristischen Diskussionsbeitrag. Ihr-Gedankengang
ist folgender: -

Nation und Religion

Die geschichtliche Entwicklung macht es heute noch dem
Christen schwer, sich Rechenschaft iiber das wahre Ver-
hiltnis von Religion und Staat zu geben. Das liegt daran,
daf das Abendland noch in der Erinnerung an die Chri-
stenheit des Mittelalters lebt. Damals gehdrte der christ-
liche Glaube unlsslich zum Wohl der Nation. Der Ver-
lust des Glaubens schloff den Einzelnen zugleich auch aus
dem biirgerlichen Leben aus. Heute beruht die nationale
Einheit in Wahrheit auf Werten, die unterhalb der reli-
gidsen Sphire liegen, nimlich auf den rein natiirlichen
Werten. Man braucht nicht mehr unbedingt ein gliubiger
Christ zu sein, um ein guter Biirger seines Landes zu sein.
Eine Nation kann mehrere Religionen umschlieffen. In
der Nation ist die Lebensgemeinschaft nicht eine solche
religidser Menschen, sondern die eines menschlichen ch_ens
auf der Grundlage der Menschen- und Biirgerrechte. Diese

/

Umwandlung der geistigen Grundlagen der Nation, die
sich seit dem Mittelalter vollzogen hat, ist noch nicht voll-
endet. Die Gliubigen haben noch nicht auf das Ideal ver-
zichtet, einen religids bestimmten Staat zu besitzen, und
diejenigen, die nicht glauben, werfen eben darum den
Gliubigen vor, keine guten Biirger zu sein. In der Tat
werden die politischen Positionen von den Katholiken
sehr hiufig noch nach konfessionellen Gesichtspunkten be-
zogen; sie wihlen einen Kandidaten z. B. nicht wegen
seiner sachlichen Fihigkeiten, seiner Kompetenz, sondern
weil er gewisse konfessionelle Vorteile verspricht. So
scheinen sie am nationalen Leben nur dann mit vollem
Einsatz teilzunehmen, wenn es einer konfessionellen Frage
gilt, nicht aber, wo es sich um die grofien 6ffentlichen Auf-
gaben handelt. Diese Katholiken haben immer noch eine
geheime Sehnsucht nach der ,Christenheit®, jener Koordi-
nation der biirgerlichen Gewalt und der religiosen Ge-
walt, wie sie das Mittelalter kannte.

Wenn die Katholiken so auf einen Staat hinarbeiten, in
dem die Rechte Gottes und der Kirche offiziell anerkannt
werden, so scheifien sie damit einfach den klarsten und
unumstoflichsten Lehren des kirchlichen Lehramtes und
den Forderungen der Wahrheit, die sie bekennen, zu fol-
gen. Der laizistische Staat erscheint dann bestenfalls als
ein Ubel, mit dem man sich abfindet oder das man in
einem konfessionell gespaltenen Lande auch anerkennt,
weil er noch die beste der moglichen Losungen ist. Aber
auf keinen Fall wird er als eine staatliche Struktur be-
trachtet, die dem menschlichen Wesen aufs tiefste ent-
spricht und die auch fiir den gliubigen Christen gerade-
zu gefordert werden miifite.

Waire das wirklich die katholische Lehre, so miifite man
zugeben, daf sie in radikalem Widerspruch zur modernen
Mentalitit steht. In Wahrheit haben wir Katholiken, so
sagen die beiden Verfasser, selber ein dunkles Gefiihl, dafl
diese Intransigenz unserer Prinzipien nicht befriedigend
ist. Eben darum erscheint eine neue Analyse ihrer wesent-
lichsten Begriffe notwendig.

Der laizistische Staat als rechtlicher Ausdruck der Freibeit
des Glaunbensaktes

Der laizistische Staat bedeutet, dafl es zum Wesen des
Biirgers und zur echten Teilnahme am nationalen Leben
nicht gehort, den religisen Glauben zu haben. Er bedeu-
tet damit zugleich die radikale Unterscheidung zwischen
Staat und Kirche durch den Glaubensakt, d. h. durch den
wesentlich freien Akt, der auf die grundlegendste Weise
die Freiheit definiert. Der Staat driickt das menschliche
Leben unterhalb dieses Glaubensaktes oder vielmehr dieses
Aktes der Freiheit, der {iber den Glauben entscheidet,
aus; die ganze natiirliche zeitliche Ordnung ist sein Ge-
meingut. Die Kirche driickt das Leben des Glaubensaktes
aus. Der laizistische Staat ist nun der rechtliche Ausdruck
eben dieser Freiheit des Glaubensaktes. Er ist die recht-
liche Projektion dieses lebendigen BewuBtseins von der
Freiheit des Glaubens. Er garantiert diese Freiheit.

In einem Staat, in dem die Religion in der Verfassung
cinbeschlossen ist, stellen sich diejenigen, die die Religion
nicht bekennen, rechtlich auflerhalb der Nation; sie ge-
horchen dem Staat nicht, ihr Fehler gehdrt in den Bereich
des Staates und kann mit staatlichen Mitteln bestraft wer-
den. Wenn das in Wahrheit in einem solchen Staate nicht
geschieht, so ist das eine Lockerheit der Handhabung der
Bestimmungen der Verfassung, etwas, was eigentlich nicht
sein sollte. Besser wire es also, wenn die Gesetze selber
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