Fragen des sozialen, wirtschaftlichen und politischen Lebens

- Ein deutscher Plan
zur Gewinnbeteiligung der Arbeiter

‘Oswald von Nell-Breuning SJ hat in einer neu erschiene-
nen Schrift (Mitbestimmung. Landshut 1950) im Sinn der
katholischen Soziallehre zum Mitbestimmungsrecht der
Arbeiter im Betriebe Stellung genommen. Vom Mitbe-
stimmungsrecht, das gegenwirtig in Deutschland die so-
ziale Diskussion beherrscht, erwartet der einzelns Ar-
beiter, dafl er an seinem Arbeitsplatz nun voll als Part-
ner zur Geltung kommen wird, nicht nur als lebendiges
Werkzeug und als Kostenbestandteil. Aber es geht nicht
nur um die menschliche Wiirde, um das Prestige oder um
ideelle Werte. Die Arbeiterschaft im ganzen, die Gewerk-
schaften argwohnen, ,das Kapital miflbrauche seine Al-
leinbefugnis, in den Betrieben zu bestimmen: sein eigen-
niitziges Bestreben, die Wirtschaft einseitig zu seinem
Nutzen und Vorteil zu lenken, fithre dazu, dafl die Wirt-
schaft nicht das leiste, was sie leisten konnte und sollte,
fithre zu Uberproduktion und Unterkonsumption, zu
wirtschaftlichen Krisen, die auf dem Riicken der Arbeiter-
schaft ausgetragen wiirden....* Letzten Endes soll also
die Forderung nach Mitbestimmung realen Zielen dienen.
Man hofft, durch den verstirkten Einfluf an der Stitte
der wirtschaftlichen Entscheidungen dem Arbeiter grofiere
Sicherheit des Daseins, materielle Verbesserungen und eine
soziale Steigerung seiner Position zu schaffen. Man sieht
im Mitbestimmungsrecht den entscheidenden Schritt zur
Entproletarisierung des arbeitenden Volkes.

Mitbestimmungsrecht allein geniigt nicht

Die christliche Soziallehre driickt mit dem Begriff ,Ent-
proletarisierung“ den Inbegriff aller sozialreformerischen
Bestrebungen aus. Sie nimmt ihn als Mafistab aller kon-
kreten Vorschlige. Aber gerade darum ist sie der Mei-
nung, man diirfe das Mitbestimmungsrecht nicht iiber-
fordern, keine iibertriebenen Erwartungen daran kniipfen
und vor allem nicht glauben, damit sei das Entscheidende
geschehen. Nell-Breuning erinnert daran, dafl die Enzy-
klika ,Quadragesimo Anno“, wo sie von der Entprole-
tarisierung spricht, drei Mittel nennt, die das Lohnarbeits-
verhiltnis in ein Gesellschaftsverhiltnis umwandeln wer-
den: Mitbesitz, Mitverwaltung und Gewinnbeteiligung.
Diese drei sind als Mittel zur Entproletarisierung der Ar-
beiterschaft unlésbar verbunden. Das Mitbestimmungs-
recht allein verindert die Struktur der gegenwirtigen
Wirtschaftsgesellschaft noch nicht. Es hebt den Gegensatz
.der Klassen nicht auf. Es beseitigt nicht die Trennung des
Arbeiters von den Produktionsmitteln. ,Alle Uberlegun-
gen beziiglich des Mitbestimmungsrechtes gehen von der
Tatsache der Trennung des Arbeiters von den Produk-
tionsmitteln aus und lassen diese Trennung bestehen.,..
Die christliche Soziallehre und die christlich-soziale Be-
wegung konnen sich damit nicht begniigen; sie kdnnen
. darin nicht einmal die Hauptsache erblicken.® Sie wissen
natiirlich, daf eine funktionale Trennung von Leitung
und Arbeit im Grofibetrieb unvermeidlich ist. Aber die
funktionale Trennung braucht nicht notwendig eine per-
sonelle Trennung von Kapitalbesitz und Arbeit zu sein.
Man kann sich sehr wohl vorstellen, daff der Arbeiter
Kapitalbesitzer und dafl er vermbge seines Kapitals am
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eigenen Betriebé oder an fremden Betrieben beteiligt ist.
Erst wenn dies erreicht ist, wird die Entproletarisierung
vollendet, der Gegensatz zwischen Kapital und Arbeit
von der Struktur her aufgehoben sein.

Breite Vermagensbildung unverriickbares Postulat

Nell-Breuning bekennt sich zu der Lehre der Enzyklika,
dafl um dieses Endzieles willen eine andere Form, eine
breitere Streuung der Vermdgensbildung als unverriick-
bares Postulat christlicher Soziallehre zu gelten hat. Er ge-
braucht dieim gegenwirtigen Augenblick wohl beabsichtigt
scharfe Formulierung: ,Dies Ziel steht fiir die christliche
Soziallehre und die christlich-soziale Bewegung unver-
riickbar fest; sie lassen es sich nicht durch das Mitbe-
stimmungsrecht abkaufen!® Nur ein gewisses Eigenver-
mogen — bestiinde es auch allein in einem Siedlungshius-
chen — stabilisiert' die Existenz des Arbeiters in den un-
vermeidlichen Baissezeiten, verindert die Richtung seines
wirtschaftlichen, politischen und sozialen Gestaltungs-
willens und nimmt dem Kapital den Charakter eines
klassenbildenden und damit zugleich die soziale Ordnung
bedrohenden Elementes.

Eine Sozialreform, die nicht auf halbem Wege stehen-
bleiben oder gar die Richtung zu dem von der christlichen
Soziallehre erstrebten Endziel verfehlen will, darf des-
halb neben der Mitbestimmung nie die beiden anderen

- Mittel zur Entproletarisierung aufler acht lassen, die von

»Quadragesimo Anno“ empfohlen werden: Miteigentum
und Gewinnbeteiligung. Sie verhalten sich untereinander
wie Zweck und Mittel. Die Sozialisierung schafft kein
Miteigentum. Sie mehrt nicht, sondern mindert das Pri-
vateigentum. Wer eine zutreffende Vorstellung vom mo-
dernen Staat besitzt, weifl, dafl eine Sozialisierung in sei-
ner oder in der Hand von ihm gelenkter Kollektivs das
Gegenteil von Miteigentum bedeutet. Der Weg zur Ver-
mehrung und breiteren Verteilung des privaten Eigen-
tums fiihrt iiber eine Erhhung und gleichzeitige Kapitali-
sierung der Masse der Lohneinkommen, die wiederum in
der Form der Gewinnbeteiligung vor sich gehen kann, und
vielleicht nur in dieser Form, wenn nicht das Preis- und
Kostengefiige in Mitleidenschaft gezogen werden soll.

Steigendes Interesse fiir Gewinnbeteiligung

Die Unternehmer werden gut daran tun, sich mit diesen
Gedanken zu befreunden. Die Herder-Korrespondenz hat
vor kurzem (Jg.4, H. 6, S.251) berichten konnen, dafl
amerikanische Geschiftsleute aus wohlverstandenem ei-
genem Interesse in wachsender Zahl zu der Erkenntnis
kommen, Gewinnbeteiligung sei keine soziale Utopie. Es
ist sehr zu begriiflen, daff auch in Europa die Zahl der
Unternehmer, die sie wagen, zunimmt und daf das all-
gemeine Interesse der Wirtschaft an diesem Problem: sich
mehre. ‘
Ein konkreter Plan

Wir halten es darum fiir notwendig, den Lesern der Her-
der-Korrespondenz von einer dreijihrigen Forschungsar-
beit Kenntnis zu geben, die den Moglichkeiten und
Schwierigkeiten der Gewinnbeteiligung seitens der ,Stu-
diengemeinschaft fiir die Erweiterung der sozialen Ar- .
beiterfiirsorge - auf privatrechtlicher Grundlage® (Ge-
schafusstelle Koln, Kaiser-Friedrich-Ufer 67) gewidmet



wurde und in dem nach seinen Urhebern benannten Ber-
kenkopf-Fels-Plan thren Ausdruck gefunden hat.

In der Einleitung zu diesem Plan wird die Gewinnbetei-
ligung unter volks- und betriebswirtschaftlichen Gesichts-
punkten grundsitzlich bejaht und positiv gewiirdigt.
»Zweifelsohne liegt in der Ertragsbeteiligung einer der
fruchtbarsten und zukunfrsreichsten Gedanken, die im so-
zialen Bereich nach Verwirklichung dringen. Ein Lohn-
system kann, auch wenn es noch so fein auf die Arbeits-
leistung abgestimmt ist, nie ganz dem einzelnen Arbeiter
das seiner Leistung entsprechende Entgelt seiner Arbeit
sichern. Es mufl ergidnzt werden durch eine Beteiligung am
Ertrage, zu dem ja die Arbeitnehmerschaft des Betriebes
einen wichtigen Beitrag liefert.“ Dieser ethische Gedanke
wird niher begriindet, ,Ist die Titigkeit des Arbeitneh-
mers eine notwendige, unerldfiliche Voraussetzung der
Produktion derart, dafl letztere ohne die erstere gar nicht
gedacht werden kann, so mufl umgekehrt in dem Produkt
und weiter auch in dem wirtschaftlichen Ergebnis der Pro-
duktion die Frucht und Verkdrperung der Arbeitnehmer-
leistung mit enthalten sein,“ Von diesem Resultat soll je-
der das erhalten, was seinem Beitrag entspricht.

Wollte man dagegen einwenden, dafl die Teilnahme des
Arbeiters am Gewinn nur berechtigt wire, wenn er auch
am Verlust teilnihme, wozu er -weder willens noch im-
stande ist, dann mufl folgendes bedacht werden: ,Der
Umstand, dafl die Verlustgefahr nur den Unternehmer
trifft, filhrt zu der Forderung, daf ihm hierfiir ein ent-

sprechendes und ausreichendes Aquivalent zuteil wird und

insbesonderé auch in dem ihm verbleibenden Anteil am
Reinertrag eine geniigende Risikoprimie mit enthalten
sein muf}, jedoch nicht zu der Forderung, daf} eine Teilung
des Ertrages zwischen Unternchmer und Arbeitnehmer
ausgeschlossen ist,“ Denn tatsichlich trigt ja, worauf auch
Nell-Breuning hinweist, der Arbeiter das Verlustrisiko
subjektiv in einem noch héheren Mafle als der Unterneh-
mer mit. Er haftet mit seinem Arbeitsplatz.

Es sind jedoch keineswegs nur ethische Griinde, die fiir
eine Gewinnbeteiligung sprechen. ,Soll es gelingen, unser
schwer zerriittetes Wirtschaftsleben wieder aufzurichten,
unsere Wettbewerbsfahigkeit mit dem Ausland wieder zu
erringen und so wieder in unserer Arbeit die gesicherte
Quelle fiir die Erndhrung unseres Volkes zu gewinnen, so
miissen alle Volkskrifte angespannt und zu zielbewufitem
Zusammenwirken gebracht werden.“ Die Verfasser des
Planes glauben, dafl Gewinnbeteiligung das beste Mittel
ist, um den Arbeiter zur héchsten Leistung anzuspornen,
»Wenn man in der deutschen Wirtschaft heute noch von
Reserven sprechen kann, so liegen diese zu einem groflen
Teil in der Arbeitsleistung. . .. Was fiir Reserven in der
Arbeitsleistung noch liegen, 1aflt sich in den Betrieben fest-
stellen, wo man bereits den Arbeiter durch Beteiligung am
Ertrage an der Leistungssteigerung interessiert.“ Es hat
sich nach dem Kriege im Steinkohlenbergbau des Ruhr-
gebietes gezeigt, wie die Leistung stieg, als man den Berg-
leuten Konsumvergiinstigungen einrdumte. Dies Beispiel
war eindrucksvoll genug, um den Generaldirektor Kost
von der Deutschen Kohlenbergbauleitung zu der_Forde-
rung zu veranlassen, man miisse nun, da die Konsumvor-
teile ihre Wirkung eingebiiflt haben, den Bergmann an
dem Gewinn beteiligen. Volkswirtschaftliches und privat-
wirtschaftliches Interesse begegnen sich hier. Die Gewinn-
beteiligung wirkt sich in einer Steigerung der Produktivi-
tit wie der Rentabilitit aus.

Zugleich kommen wir, wie der Plan hervorhebt, dadurch
dem Ziel sozialer Neuordnung niher. Der Arbeitnehmer
findet in der Gewinnbeteiligung die Interessen- und
Schidcsalsgemeinschaft mit dem Kapital sichtbar ausge-
driickt. Sie ,erhebt das Arbeitsverhiltnis aus einem rei-
nen Dienstverhiltnis zu einem Solidarititsverhilenis und
verleiht der Stellung des Arbeitnehmers zu seinem Ar-
beitgeber in gewissem Grade einen genossenschaftlichen
Charakter.“

Jedem Arbeiter eine Lebensversicherung

Von besonderm Interesse ist es natiirlich, was die Urheber
dieses Plans zur konkreten Form det Gewinnbeteiligung
zu sagen haben. Vielleicht ist es der schwerwiegendste
Einwand, der von vorneherein gegen sie erhoben wird,
dafl man ihre Wirkungen mit den Wirkungen erhohter
Lohne gleichsetzt. Die Konsumkraft wird gesteigert, die
Gewinnausschiittungen sind fiir die Kapitalbildung ver-
loren, ein volkswirtschaftlich ganz unerwiinschtes Ergeb-
nis. Daher schlidgt der Berkenkopf-Fels-Plan die Verbin-
dung der Gewinnbeteiligung mit einer Lebensversicherung
vor. Die Gewinnbeteiligungsquote darf hochstens zum
Teil in bar ausgezahlt werden. Es ist notwendig, einen
Zwang zur Vermdgensbildung auszuiiben. Dieser Vor-
schlag trigt dem Sicherheits- und Versorgungsanliegen der
breiten Masse ebenso Rechnung, wie der fehlenden Spar-
moral. In ihm ,,ist eine fast ideal zu nennende Kombina-
tion gegeben®. ,Das Bewufitsein, Proletarier zu sein oder
nicht, steht und vergeht mit dem Bewufltsein, besitzlos
oder besitzend zu sein. Gibt man dem Arbeitnehmer die
Aussicht, eines Tages in den Besitz eines Kapitals oder
einer Rente aus diesem zu gelangen, dann wird er seine
soziale Lage mit anderen Augen. schen. Eine derartige
Sinnesinderung kann nicht herbeigefithrt werden, wenn
die Ertragsbeteiligung durch volle Barausschiittung er-
folgt. Durch letztere wiirde die Unzufriedenheit des Ar-
beitnehmers nur voriibergehend beseitigt. Sie wiirde aber
nicht zu seiner Entproletarisierung fithren.*

Die Studiengemeinschaft hat sich mit den Vertretern der
bedeutendsten deutschen Lebensversicherungsgesellschat-
ten dariiber beraten, auf welcher Basis und mit welchen
Leistungen das Vorhaben durchfilhrbar sein wiirde. Im
Gegensatz zu den bestechenden Lebensversicherungsformen
muflte davon ausgegangen werden, dafl die Einzahlungen
nicht'in der Form gleichbleibender Grundptimien erfol-
gen konnen; denn der Ertrag und deshalb auch die Ge-
winnbeteiligungssumme ist keine konstante Grofle. Man
wihlte deshalb die Form des Einmalbeitrages: jedem ein-
gezahlten Betrag steht-eine bestimmte Kapitalsumme ge-
geniiber. Diese steigert sich mit jedem weiteren einge-
zahlten Jahresbeitrag. Sie bleibt als beitragsfreie Ver-
sicherung bestehen, wenn keine weiteren Einzahlungen er-
folgen. Sie verbleibt also dem Berechtigten nicht nur,
wenn keine weiteren Ausschiittungen erfolgen, sondern
auch dann, wenn er aus dem Betrieb ausscheidet, ein Vor-
zug gegeniiber betriebsgebundenen Pensionskassen.
Natiirlich ist die Kapitalsumme anfangs sehr niedrig,
Um trotzdem diesem System-einen Anreiz zu geben und
den Versorgungscharakter zu betonen, wurde die Kapi-
talversicherung gekoppelt mit einer Risikotodesfall-Ver-
sicherung, und dies ist das besonders Markante an dem
ganzen Plan. ,Bei Anwendung dieser Kombination ist
es moglich, daf schon im ersten Jahre fiir den Fall des
Todes des Versicherten das gleiche Kapital versichert ist,
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das fiir den Erlebensfall, z. B. im 65. Lebensjahre, als End-
ziel gedacht ist.“ Die Risikotodesfallversicherung kann in
Jahren, deren Geschiftsergebnis eine Gewinnausschiittung
unmoglich macht, durch eine verhiltnismifig geringe Pra-
mie aufrechterhalten werden. s

Was weiter fiir den Plan spricht, ist die Moglichkeit, die
erheblichen Kapitalien, die bei seiner Durchfithrung in
weiteren Kreisen anfallen miifiten, zielbewufit im Inter:
esse der Arbeiterschaft zu lenken. Die Versicherungsge-
sellschaften konnten gehalten werden, sie dem Arbeiter-
wohnungsbau zur Verfiigung zu stellen.

Der Berkenkopf-Fels-Plan spricht sich sehr entschieden
dafiir aus, die Durchfithrung in die Hand der privaten
Lebensversicherungsgesellschaften zu legen und die staat-
liche Sozialversicherung dabei ganz aus dem Spiel zu las-
“sen. Diese wiirde teuer und schematisch arbeiten. Die Le-
bensversicherungsgesellschaften konnten die Aufgabe mit
ihren Erfahrungen und ihrem Apparat leichterdings zu-
sitzlich iibernehmen. Aufierdem wiirde dann der Rechus-
anspruch aus dem Versicherungsvertrag jeder Vermischung
mit staatlichen Rentenberechnungen entzogen bleiben. Die
Sozialversicherung ist nach Ansicht der Urheber dieses
Plans keine echte Versicherung. Von ihrem Triger her ge-
sehen ist sie ein politisches Instrument und ein finanzielles
Zuschuflunternehmen, die Versicherten andererseits haben
keine festliegenden Anspriiche und im Grunde genommen
keine Rechte. Es ist besser, die Kapitalisierung der Ge-
winnbeteiligung privatwirtschaftlich und nach klaren ge-
schiftlichen Grundsitzen vorzunehmen.

Eine ausfiihrliche Behandlung widmet der Plan den Vor-
ziigen dieses Systems gegeniiber der betricbsgebundenen
Versorgung durch betriebliche Pensionen und Pensions-
kassen mit und ohne Rechtsanspruch. Der entscheidende
Grund, warum solche Einrichtungen weniger empfehlens-
wert sind, liegt darin, daf der Versorgungsanspruch des
Arbeitnehmers bei ihnen immer mit dem Wohlergehen
des Betricbes verbunden bleibt, abgesehen davon, dafl
auch seine Freiziigigkeit aufgehoben oder erschwert ist.
Bei einer Lebensversicherung hat er jederzeit die Moglich-
keit, die Versicherung beitragsfrei weiterlaufen zu lassen,
sie zuriidszukaufen oder sie in seinen neuen Becrieb einzu-
bringen. Nur eines miifite verhindert werden: der Arbeit-
nehmer darf nicht die Moglichkeit erhalten, sein Kapital
vorzeitig zu verbrauchen. Deshalb soll Beleihung und Ver-
pfindung ausgeschlossen werden und die Ausibung des
Riickkaufrechtes erst einige Jahre nach Beendigung des
Arbeitsverhiltnisses gestattet sein. Das Invaliditdtsrisiko
" soll aus der Versicherung ausgeschlossen bleiben, weil es
mach Betriebsarten zu sehr variiert, die Pramien stark ver-
teuert und auflerdem im ganzen im Rahmen der deutschen
Sozialgesetzgebung gedeckt wird.

Primien und Leistungen

In éinem weiteren Teil beschiftigt sich der Plan eingehend
mit dem versicherungstechnischen Aufbau dieses Projektes,
der mit den deutschen Lebensversicherungen durchberaten
wurde. Wir miissen spezielle Interessenten bitten, sich
dariiber bei den Verfassern zu erkundigen. Fiir die Allge-
meinheit ist es wichtig, zu wissen, welche Leistungen etwa
die deutschen Versicherungen anzubieten bereit sind. Dat-
iiber orientiert eine dem Plan beigefiigte Tabelle, Wir ent-
nehmen daraus folgende Angaben. Im ersten Sparjahr
wiirde ein vierzigjihriger Arbeiter gegen eine Pramie von
DM 27,90 bereits eine Todesfallsversicherung von

376

DM 1000.— haben. Sie wiirde sich bei leicht (bis auf
schliefilich DM 40.20) steigenden weiteren Einzahlungen
in eine Kapitalauszahlung von gleicher Hohe bei Errei-
chung des 65. Lebensjahres verwandeln. Bei einem Vicr-
zigjihrigen entspricht die Anwartschaft auf Auszahlung
im Erlebensfalle 1/25 der Versicherungssumme, d.h.
40.— DM. Diese Summe also wiirde er erhalten, wenn sei-
ne Versicherung nach einmaliger Einzahlung beitragsfrei
weitergefiihrt wiirde. Wollte er, bzw. sein Arbeitgeber,
nach der einmaligen Gewinnausschiittung lediglich das
Todesrisiko weiter versichern, wiirde das in den folgenden
Jahren eine weitere Einzahlung von héchstens DM 7.08
erfordern. Mit jeder weiteren Primie in der vorhin ge-
nannten Hohe dagegen wiirde sich der Kapitalanspruch
im Erlebensfalle um DM 40.— erhohen.
Die Tarife dieses Beispieles beruhen natiirlich auf der
Voraussetzung, daf} eine groflere Anzahl von Arbeitern,
junge wie alte, gleichzeitig versichert werden. Aber sic
zeigen doch ungefihr, was man zu erwarten hat und was
rein privatwirtschaftlich méglich ist. Es darf nicht uner-
wihnt bleiben, welche steuerlichen Vorteile im heutigen
Jdeutschen Steuerrecht daraus entstehen. Bei einer Kapital-
gesellschaft wiirde die Steuerersparnis, die sich bei einer
solchen Versicherung ihrer Belegschaft ergeben konnte, bis
zu 60%0 der eingezahlten Summen ausmachen; d. h. dafl
der Betrieb nur etwa 40°%0 der Beitrige selbst zu tragen
haben wiirde. Fiir die Arbeitnehmer wiren die Gewinn-
ausschiittungen in dieser Form lohnsteuerfrei. Die Kapi-
talleistungen der Versicherungsgesellschaften aber wiirden
einkommensteuerfrei ausgezahlt werden kénnen,
Im ganzen betrachtet, scheint der Berkenkopf-Fels-Plan
eines der wichtigsten Anliegen der christlichen Sozialre-
form der Verwirklichung niherzufiihren und verdient
deshalb die Beachtung aller katholischen Unternchmer.

Streik und Aussperrung

Die Lobnkimpfe in Frankreich und ihre Probleme

Die Lohnauseinandersetzungen, die sich in den letzten
Monaten in Frankreich vollzogen und sich in einer wah-
ren Streikwelle durch das ganze Land duflerten, von der
die Zeitungen ja ausgiebig berichtet haben, erhielten eine
besondere Note dadurch, dafl zum ersten Male seit lan-
gerer Zeit wieder von Unternchmerseite in verschiedenen
Fillen das Mittel des Streiks mit dem Mittel der Aussper-
rung beantwortet worden ist. Vier solche Fille sind be-
kannt geworden: bei Hispano-Suiza und Latil in Paris,
bei Bessonneau in Angers und Morane-Saulnier in Tar-
bes. Bei allen diesen Aussperrungen handelte es sich nicht
um die SchlieBung der Fabriken angesichts wirtschaftlich
untragbarer Lohnforderungen, also gewissermaflen um
eine Demonstration der Unternehmer, dafl das Unterneh-
men unter diesen Bedingungen nicht fortzufiihren sei,
sondern um die Moglichkeit der individuellen Wieder-
cinstellung der Arbeiter, mit anderen Worten also die
Mbglichkeit, dem Unternchmer unerwiinschte Elemente
von der Wiedereinstellung auszuschliefen. Wenn sich also
im Streik als einer kollektiven Handlung der Arbeiter-
schaft die Solidaritit der Arbeiter ausdriickt, so driickt
sich in der Aussperrung der Versuch aus, diese Solidaritdt
zu zerbrechen, um es in der Folge wieder mit Einzelindi-
viduen zu tun zu haben. Da das Koalitionsrecht der Ar-
beiter zum Zwedse kollektiver Bemiihungen um die He-



