auch die Bedeutung der Reichtiimer (also nicht nur des
persinlichen Reichtums) fiir den Aufbau einer gerechten
Gesellschaft bedenken. Diese Frage, eben die /Theologie
des Reichtums im Dienste der Erlgsung, besonders dring-
lich in der technischen Welt mit ihren wunderbaren Mog-
lichkeiten, ist iiberhaupt noch nicht in Angriff genommen,
obwohl sie einen Ort in den messianischen Segens-
verheiflungen der endzeitlichen Fiille hat, von denen die
Prophetien des Alten Testaments voll sind bis zur Ver-
heiflung Jesu, dafl wir,_das Leben in Fiille haben sollen
(Joh. 10, 10 und Matth. 6, 33).

Richtig bleibt es, wenn Ancel sagt, dieser Prozef der Be-

sinnung und des Umdenkens in der Kirche sei nicht mehr
umkehrbar und riickgingig zu machen. Aber das Endziel
ist den Beteiligten noch nicht klar erkennbar. Darum ist
die Theologie der Armut mit der sie erginzenden Theo-
logie der Fiille bisher unvollendet, doch sie kann nicht
mehr zuden Akten des Konzils gelegt werden.

(Eine Art katechetischer Zusammenfassung der hier be-
richteten Elemente einer Theologie der Armut, mit ihrer

 ekklesiologischen Zuspitzung bietet das hollindische
Konzilsdokumentationszentrum in deutscher Fassung//

Nr. 77 unter dem Titel: ,Die Kirche und die Armut®,/
Rom, Via Santa Maria dell’Anima 30/I11.)

Fragen des politischen, sozialen und wirtschaftlichen Lebens

Tendenzen der sozialen Entwicklung in
den israelischen Kollektivsiedlungen

Seit etwa einem Jahrzehnt spricht man in Israel von einer
Krise des Kibbuz, der sozialistischen Kollektivsiedlung.
Manche sehen schon seit einiger Zeit das Ende des Kibbuz
in seiner klassischen Form voraus, etwa so, dafl das
strenge kommunistische Regime in der kollektiven Le-
bensweise fortschreitend aufgelockert wird, bis der Kibbuz
schliefllich zu einer vielleicht eigenen Form der koopera-
tiven landwirtschaftlichen Siedlung sich entwickelt (vgl.
Herder-Korrespondenz 12. Jhg., S. 383). Eine derartige
Entwicklung, die in den Augen der ilteren Mitglieder des
Kibbuz nichts anderes als eine Aufldsungserscheinung sein
kann, bahnt sich in der Tat an. Es ist dies jedoch eine
natiirliche Transformation, deren Ursachen in den ver-
dnderten Lebensbedingungen im Kibbuz selbst und in den
verinderten gesellschaftlichen Verhiltnissen aufierhalb
des Kibbuz zu suchen sind.

Bei der Griindung der landwirtschaftlichen Kollektiv-
siedlung (deren #lteste, Deganja, jetzt schon 50 Jahre alt
ist) waren sowohl ideologische als auch 6konomische Ge-
sichtspunkte mafligebend. Das wichtigste Motiv war von
Anfang an die Wiedergewinnung des heimatlichen Bodens
durch eigene landwirtschaftliche Arbeit. Die Form der
kollektiven Siedlung mit gemeinschaftlichem Besitz auch
der personlichen Giiter bis Schniirsenkel und Zahnbiirste
und mit gemeinsamen Verbrauch war unter den ungemein
schwierigen Bedingungen der ,Landnahme® sicherlich die
cinfachste Losung der Skonomischen Probleme. Das be-
ndtigte Investitionskapital fiir einen Kibbuz war in je-
dem Falle geringer als das jeder anderen landwirtschaft-
lichen Siedlung. Die kollektive Lebensweise war jedoch
nur selten ein konomisches Mittel zum Zweck. Sie sollte
in jedem Falle Realisation eines sozialistischen (marxisti-
schen) Ideals sein. Das gesellschaftliche Idealbild des
Sozialismus, eine Gemeinschaft von Produzenten und
Verbrauchern, in der jeder nach seinem Vermdgen leistet
und nach seinen Bediirfnissen verbraucht, konnte hier bis
zu einem gewissen Grade verwirklicht werden (zu den
einzelnen Formen der Kollektivsiedlungen vgl. Herder-
Korrespondenz 12. Jhg., S. 383f.).

Durch die Griindung des Staates Israel und die dadurch
bedingten Verinderungen und Vereinfachungen der land-
wirtschaftlichen Kolonialisierung hat der Kibbuz keines-
wegs seine Zielsetzung so erfiille, daff man von einer
iiberholten und daher nicht mehr notwendigen oder gar
nicht mehr lebensfihigen Siedlungsweise sprechen konnte.

Die kollektive Siedlungsweise hat nur aufgehort, eine
6konomische Notwendigkeit zu sein. Diese war aber, wie
bereits gesagt, niemals von entscheidender Bedeutung.
Entscheidend war vielmehr immer das ideologische oder
idealistische Substrat und jenseits der strengen ideologi-
schen Grundlage der Wunsch vieler Menschen, in einer
bestimmten Form menschlicher Gemeinschaft den Zwang
und das Ubel einer quasibiirgerlichen Lebensweise abzu-
tun und zu beweisen, dafl eine menschliche Existenz ohne
Eigentum an Giitern nicht nur mdglich, sondern auch
sittlicher ist. Die Bedeutung, die die ethischen Werte dieser
Lebensweise fiir thre Anhinger haben, wird von Auflen-
stehenden gemeinhin unterschitzt. Die Realisierung eines
ethischen Ideals hat fiir Anhinger der kollektiven Le-
bensweise beinahe religidse Bedeutung; sie ist der Versuch
einer diesseitigen Selbsterlésung von den Ubeln dieser
Welt, im engeren jiidischen Sinne einer Selbsterldsung
vom jiidischen Exil (ein pseudo-religioses Element also,
das schlieflich allen sozialistischen Ideen und Bewegun-
gen inhdrent ist).

Das Regenerationsproblem

Die Krisis des Kibbuz wurde bis zu einem gewissen Grade
akut, weil ein grofler Teil der Kibbuzim wirtschaftlich
so weit gediehen ist, dafl es ohne allzu grofle Schwierig-
keiten moglich wire, dem Kibbuz eine andere wirtschaft-
liche oder soziale Struktur zu geben, so dafl nun iiber-
haupt erst die Frage gestellt werden kann, ob die Struktur
des Kibbuz verindert werden soll. Wenn auch die Mit-
gliedschaft in einem Kibbuz immer freiwillig war, so gab
es doch immer auch einen wirtschaftlichen Zwang, der das
einzelne Mitglied daran hinderte, den Kibbuz zu ver-
lassen, denn wer den Kibbuz verlifit, verliertseinen Anteil
am Vermbgen der Gemeinschaft und mufl — fiir ge-
wohnlich mittellos — eine neue Existenz griinden. In den
letzten Jahren waren nun die wirtschaftlichen Verhiltnisse
im Lande so weit gediehen, daf} ein Austritt aus dem
Kibbuz selbst fiir Familien ohne allzu grofle wirtschaft-
liche Risiken mdglich ist. Umgekehrt haben sich besonders
in der frithen Zeit viele Menschen einem Kibbuz ange-
schlossen, weil dieser wenigstens ein Minimum wirtschaft-
licher Sicherheit bot. Die wirtschaftlichen Motive fiir den
Eintritt oder das Verbleiben eines Mitgliedes im Kibbuz
sind also kaum noch ausschlaggebend. Dennoch hat sich
die Progression des Mitgliederstandes in den letzten Jah-
ren nicht wesentlich verschlechtert. Das Verhiltnis der
Kibbuzbevolkerung zur Gesamtbevolkerung des Landes
hat sich in den letzten Jahren sogar relativ glinstig ent-

425



wickelt, wobei zu beachten ist, dafl sich in den Jahren der
starken Einwanderungswellen dieses Verhiltnis zuungun-
sten des Kibbuz verindert, da die Absorptionsfihigkeit
des Kibbuz begrenzt ist. Das Verhiltnis der Kibbuzbevdl-
kerung zur Landesbevilkerung entwidkelte sich wie folgt:
1920 ca. 2,5%0; 1930 ca. 4,5%0; 1941—47 ca. 5,8—7,5%0;
1950 ca. 4,4—50%0; 1961 ca. 4,1 (Zahlen nach ,Pré-
sence d’Israél® 1964, S. 34).

Wenn das relative Wachstum des Kibbuz mit dem der
Bevolkerung in den letzten 30 Jahren Schritt hilt, so
konnte dies {iber ein Regenerationsproblem hinwegtiu-
schen, das gerade innerhalb des Kibbuz in den letzten
Jahren allgemein erkannt und anerkannt wurde. Es gibt
eine ganze Reihe ilterer Kibbuzim, in denen mehr als
509/o der Mitglieder iiber 50 Jahre alt sind. Diese Sied-
lungen sind nach israelischen Mafistiben vollig veraltert.
Diese Uberalterung ist auf duflere und innere Ursachen
zuriidkzufithren. Die ,,Gemeinschaft“ (die Gesamtheit der
Mitglieder einer bestimmten Siedlung) hat in den frithen
Jahren des Kibbuz (1920—1940) die Griindung von Fa-
milien und deren Vermehrung in keiner Weise begiinstigt.
Die Familien fiihrten zu einer natiirlichen Beschrinkung
des Gemeinschaftslebens, Kinder wiederum stellten eine
erhebliche finanzielle Belastung dar (vgl. Herder-Korre-
spondenz 6. Jhg., S. 435f.). Die Unfruchtbarkeit dieser
Periode wirkt sich in den Alteren Kibbuzim heute negativ
aus. Jiingere Gruppen und Einzelkandidaten schliefen
sich nicht sehr gerne einer dlteren Gemeinschaft an, so dafl
eine duflere Regeneration ilterer Siedlungen fiir gewShn-
lich sehr schwierig ist. Die 18- bis 20jihrigen werden
durch den Militirdienst von der Siedlung abgezogen.
Zudem beteiligen sich auch junge Gruppen, deren Mitglie-
der im Kibbuz selber aufgewachsen sind, an Neugriindun-
gen. Die ,mittlere Generation®, die eine Briicke zwischen
den Griindern und der Nachwuchsgeneration bilden
miiflte, ist, nicht zuletzt wegen der groflen Verluste im
Kriege, besonders schwach. Ist der Zuwachs aus der na-
tiirlichen Nachkommenschaft also nicht zuletzt wegen der
Fehler der letzten Generation begrenzt, so gilt dies ge-
rade in den ilteren Kibbuzim in gleicher Weise fiir den
Zuwachs durch Neueintritte.

Die Griindergeneration der heute 50- bis 60jdhrigen Mit-
glieder der Kibbuzim entstammte einem bestimmten gei-
stigen und materiellen Milieu. Sie war von der jiidisch-
sozialistischen Arbeiter- und Jugendbewegung geformt
worden und hatte ein sehr bestimmtes nationales und
soziales Ziel vor Augen. Thr war es vor allem darum
gegangen, die scheinbaren und wirklichen Abnormitdten
des jiidischen Exilsdaseins in der Bebauung des Bodens
und in einer idealen Gemeinschaft zu iiberwinden. Sie war
zweifellos enthusiastisch und zu grofiten Opfern bereit
und fihig. Durch den Untergang des europiischen Juden-
tums, die Absperrung des russischen Judentums und durch
die allgemeine Entwicklung in der jiidischen Diaspora
sind die menschlichen Reservoire, aus denen diese Griin-
dergeneration kam, faktisch erschopft. Es ist bezeichnend,
da die Zahl der orientalischen Juden (welche einen
erheblichen Teil der Neueinwanderer stellten) in den
Kibbuzim verschwindend gering ist. Das Leben in der
Gemeinschaft erfordert eine bestimmte mentale Haltung
und eine Bereitschaft zur Selbstentiuflerung, die bei
orientalischen Juden nicht zu finden ist. Der Nachwuchs
aus der israelischen Jugendbewegung (vor allem Nach-
kommlinge europiischer Juden) scheint zwar nicht uner-
heblich zu sein, ist aber sehr instabil. Der israelischen Ju-
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gend fehlt jenes Moment der Spannung und Auseinander-
setzung mit ihrer Umwelt einerseits und mit einer nicht-
jiidischen feindlichen Umwelt anderseits, die zu den stirk-
sten Impulsen bei der Griindergeneration fithrte. Fiir viele
israelische Jugendliche ist es selbstverstindlich, einige
Jahre in einem Kibbuz zu verbringen, diesen dann aber
wieder zu verlassen. In manchen jungen Kibbuzim findet
sich nach einigen Jahren niemand mehr von der Gruppe,
die den Kibbuz griindete. Die Zeit, die man im Kibbuz
verbringt, wird gewissermafien als Anstandsleistung ge-
wertet. Gefordert wird eine solche zeitlich begrenzte
Mitgliedschaft durch den Nachal, einen halbmilitdrischen
Arbeitsdienst in Kollektivsiedlungen, der an Stelle des
Militdrdienstes abgeleistet werden kann, und durch die
Griindung von Grenzkibbuzim, bei denen die Nieder-
lassung an bestimmten Punkten des Landes der Landes-
verteidigung dienen soll. Fiir die kibbuzische Bewegung
selbst bringt diese Entwicklung zwar momentane Erleich-
terungen, ist aber in jedem Falle ungiinstig, weil sie die
Kontinuitit der Gemeinschaft in den jungen Kibbuzim in
Frage stellt.

Die Generationenfolge

Der Nachwuchs fiir die kibbuzische Bewegung kommt
heute mehr denn je aus der im Kibbuz geborenen und
aufgewachsenen Generation. Diese Generation wurde
kollektivistisch erzogen und lebt im Gegensatz zu den
ilteren Mitgliedern mit einer gewissen Selbstverstindlich-
keit in der Gemeinschaft. Die Spannungen, die sich not-
wendig aus der Abfolge der Generationen ergeben, ver-
laufen in der Kollektivsiedlung — so scheint es jedenfalls
— milder als in der biirgerlichen Gesellschaft. Dies liegt
nicht zuletzt daran, dafl die Auseinandersetzungen zwi-
schen den Generationen nicht in der Familie und zwischen
Familienmitgliedern ausgetragen werden, auch nicht zwi-
schen Erziehern und Zboglingen, sondern zwischen zwei
Altersgruppen innnerhalb einer Gemeinschaft. Die Aus-
einandersetzung zwischen den Generationen wird so un-
personlicher und sachlicher, als dies gewhnlich zu sein
pflegt. Allgemein wird beobachtet, daf die Wiinsche und
Aspirationen der neuen Kibbuzgeneration (also der 20-
bis 30jihrigen) noch recht unartikuliert sind. Der Griin-
dergeneration fillt es selbstverstindlich schwer, sich in die
Mentalitit der Nachwuchsgeneration hineinzuversetzen,
die in groferer Freiheit und relativer Sorglosigkeit auf-
wachsen durfte. Die Nachwuchsgeneration wiederum ver-
steht den Idealismus der Eltern nicht mehr richtig einzu-
schitzen, die, einst vollig neu beginnend, eine neuc
Lebensweise und eine neue Heimat geschaffen haben.
Wenn auch die Nachwuchsgeneration die Generation der
Eltern und Griinder kritisch betrachtet, so scheint doch
jeder Vorwurf gegeniiber den Eltern, der allgemeine Vor-
wurf des , Versagthabens®, zu fehlen. Allgemein wird die
relative ideologische Indifferenz der Kibbuzjugend be-
mingelt, die im Kibbuz doch eine Heimat vorfand und
sie nicht erst erwerben mufite.

Die Nachwuchsgeneration ist sehr viel utiiitarist_ischer
eingestellt als die der Griinder. Die Beziehungen zwischen
Ideologie und Praxis des Kibbuz werden meist nicht mehr
gefunden, es werden aber auch — noch — keine neucn
ideologischen Grundlagen gesucht. Im Grunde fehlt der
Jugend der revolutionire Girstoff : Die meisten Probleme
sind gelost oder lassen sich dkonomisch mit technischen
Mitteln und menschlich mit einigem guten Willen und
Nadhsicht 18sen. Die Nachwuchsgeneration zeigt so tr0tZ



sorgfiltigster Erziehung im Geiste der kibbuzischen Be-
wegung ganz dhnliche Merkmale wie die gleichaltrige
Generation der biirgerlichen oder kapitalistischen Um-
welt.

Hier zeigen sich die Tendenzen einer moglichen weiteren
Entwicklung des Kibbuz. Die Nachwuchsgeneration hat
zwar das Erbe der Griinder noch lingst nicht angetreten
und 4Rt sich wenigstens duflerlich noch gerne von der
Griindergeneration fiihren, aber es ist bereits fraglich, ob
sie iiberhaupt ein geistiges Erbe antreten wird. Es ist
durchaus denkbar, dafl sie eine Lebensweise als praktisch
und gegeben hinnimmt und weiterfihrt, ohne sie zu be-
grinden. Dieser Utilitarismus. konnte in Zukunft weit-
reichende Verinderungen in der kollektiven Lebensweise
ermoglichen, ohne daff dies erhebliche Verdnderungen in
der Tdeologie zur Folge haben miifite, die diese Lebens-
weise bestimmt. Ob und wie weit die ethischen Ideale der
kollektiven Lebensweise in der Praxis davon betroffen
werden, ist allerdings noch nicht abzusehen. Gerade hier
hat sich die Erziehung zur kollektiven Lebensweise doch
recht nachhaltig ausgewirkt. Es gibt bei der Nachwuchs-
generation offenbar sehr viel weniger personliches Ge-
winn- oder Machtstreben als bei der Griindergeneration,
der ja der Verzicht auf personlichen Besitz nur selten
schon anerzogen war. Es scheint offenbar moglich zu sein,
an die Stelle des personlichen Gewinnstrebens ein kollek-
tives, grundsitzlich soziales Gewinnstreben zu setzen. Im
Leistungsstreben wurde (wenn auch ungewollt) eine
Nivellierung erreicht, da niemand danach strebt, durch
auflergewShnliche Leistungen in der Gemeinschaft hervor-
zutreten, Diese Nivellierung, die den besonderen Bega-
bungen nicht sehr férderlich sein mag, hat jedenfalls noch
nicht allzu negative Folgen gezeitigt. Es gibt noch kein
Desinteresse an der Leistung. Vielmehr fiihrt die Nivellie-
rung zu einer gewissen Durchschnittlichkeit. Von der
ilteren Generation wird bemingelt, dafl die Gemeinschaft
auf diese Weise nur selten Personlichkeiten hervorbringt,
die in der Lage wiren, die Gemeinschaft zu fiihren, d. h.
¢ben jene Fiithrung auszuiiben, auf die auch das Kollektiv
nicht verzichten kann. Aber die kollektive Verantwort-
lichkeit und Fiihrung ist eben als ein Idealziel angestrebt
worden und miifite sich nun auch bewihren.

Familie und Gemeinschaft

Nach dem Idealbild der frithen Kibbuzim sollte die Ge-
meinschaft als sozialer Verband an die Stelle der Familie
gesetzt werden. Die Gemeinschaft sollte dem einzelnen
Mitglied jene seelische und auch materielle Geborgenheit
gewihren, wie sie einst der groflere Familienverband
(wenn auch nur im Idealfalle) gewihrte. An die Stelle der
Blutsverwandtschaft sollte die geistige Gemeinschaft tre-
ten. So muflte von Anfang an ein Spannungsverhilenis
zwischen Familie und Gemeinschaft entstehen.

Obgleich in der Frithzeit der Kibbuzim sehr viele Mit-
glieder auf formale Bindungen verzichteten und aus ideo-
logischen Motiven eher zur freien Liebe neigten, waren
doch Familiengriindungen unvermeidlich, was gerade die
Okonomisch schwache Gemeinschaft nicht nur vor ideolo-
gische, sondern auch materielle Probleme stellte (vgl.
Herder-Korrespondenz 6. Jhg., S. 435f.).

Der Alleinstehende konnte sich sehr wohl dieser Gemein-
schaft als einer geistigen Familie eingliedern, die Familie
dagegen entwidkelte sich natiirlich und notwendig zu einer
Gemeinschaft innerhalb der Gemeinschaft, die wenigstens
cin minimales eigenes Skonomisches Interesse gegeniiber

der Gemeinschaft hatte und die zu persénlichen Bindun-
gen, wenn auch nur zwischen zwel Personen, fiihrte, die
iiber die der Gemeinschaft hinausfiihrten. Wenn die Hiup-
ter der Bewegung auch schon sehr friih erkannten, dafl die
Zukunft der Bewegung entscheidend vom natiirlichen
Nachwuchs abhingen wiirde, und die Familie als eine
natiirliche soziale Einheit anerkannten, so blieb doch die
Spannung zwischen Familie und Gemeinschaft bis heute
bestehen, obgleich man der Familie heute sehr viel weiter
entgegenkommt, als dies je der Fall gewesen ist. Wenn es
auch kein privates Familieneigentum gibt, so gibt es doch
eine Art Familienbesitz, eben jenes Familienzimmer, das
im grofieren Kibbuzim langsam die Gestalt einer Fami-
lienwohnung annimmt. Die Probleme desLebensstandards
in groferen Kibbuzim langsam die Gestalt einer Fami-
Familie, die mehr und mehr dazu neigt, ihre wenn auch
bescheidenen Bediirfnisse als Familie zu befriedigen und
nicht im Rahmen der Gemeinschaft.

In den jiingeren Kibbuzim besteht die Familie praktisch
aus Paaren. In den ilteren Kibbuzim verstirke sich die
Tendenz zu weiterreichenden Familienbindungen. Die
Zahl der Kinder war urspriinglich gering. Zudem wurden
die Kinder in ihren eigenen Kinder- oder Jugendgemein-
schaften aufgezogen und verbrachten nur eine sehr kurze
Zeit des Tages zusammen mit ihren Eltern, die ihre Er-
ziehung und Bindung fast ganz der Gemeinschaft iiber-
liefen — oder doch iiberlassen sollten. Soweit war das
Familienproblem durchaus iiberschaubar. Die familidren
Beziehungen zwischen den Kindern und Eltern erwiesen
sich jedoch oft als stirker, als dies im Rahmen der Gemein-
schaft tragbar wire. Die personliche Anteilnahme der El-
tern ist in den letzten Jahren weit iiber ein frither denk-
bares Maf hinausgegangen. So fiithrten heute die Unter-
schiede zwischen den Auffassungen der Erzieher und den
personlichen Wiinschen der Eltern zu einem Zustand
latenter Spannungen und der Unzufriedenheit, die das
Zusammenleben in der Gemeinschaft erheblich belasten.
Die Erfahrungen der modernen Erziehungswissenschaft,
nach denen die gesunde Entwicklung des Kleinkindes
einen moglichst engen Kontakt zwischen Eltern und Kin-
dern erfordert, forderten im Kibbuz die Erweiterung der
Familien und damit eine weitere Entfernung der Familie
von der Gemeinschaft. Eine Trennung der Familie von
der Gemeinschaft, die so weit geht, dafl ein Teil der Mahl-
zeiten ,,in der Familie® eingenommen wird und nicht im
gemeinsamen Effsaal, ist heute durchaus annehmbar, be-
sonders in den groflen Kibbuzim.

In den alten Kibbuzim leben heute bereits zwei oder sogar
drei Generationen einer Familie in der gleichen Gemein-
schaft. Hier gewinnt die Familie allein durch ihren Um-
fang an Bedeutung. Die Kibbuzfamilie zeigt zudem sehr
viel weniger Verfallserscheinungen als vergleichbare Fa-
milien in einer stidtischen oder sonstigen Gesellschaft.
Wenn auch die folgenden Generationen fiir gewohnlich
nicht im gleichen Hause bleiben konnen (da es ja noch
kein Familienhaus gibt), so bleibt die Familie doch am
gleichen Ort, und die Generation der Alteren oder die
Stammfamilie wird gewissermafien zu einem sozialen
Mittelpunkt innerhalb des Kibbuz, Das Fortfallen der
wirtschaftlichen Bedeutung des Familienverbandes scheint
den Zusammenhalt der Familien eher zu stirken. Die
familidren Beziehungen werden zweifellos humaner und
echter. Fiir den Kibbuz selbst ergeben sich jedoch erhebliche
Konsequenzen, denn die Gemeinschaft integriert nicht
mehr in dem Mafe wie frither Individuen — auch wenn
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die Rechte des Individuums auflerhalb der Familie un-
angetastet bleiben —, sondern Familiengruppen und Ver-
binde. Von den mdglichen negativen Folgen etwa eines
Kibbuznepotismus ist bisher wenig zu erkennen, da eine
wirtschaftliche Begiinstigung kaum méglich ist. Es scheint
jedoch nicht ausgeschlossen, dafl frither oder spiter ein
sozialer Nepotismus (Begiinstigung in der Ausbildung und
Arbeitszuteilung) um sich greift, der zwangsldufig zum
Verfall fithren miifite.

Obgleich immer noch danach getrachtet wird, die Bewe-
gung der kollektiven Siedlungsweise durch Neuaufnahme
von Mitgliedern zu erweitern, wird doch die Vergrofie-
rung der Bewegung durch den eigenen Nachwuchs gefor-
dert und somit notwendig die Familie begiinstigt, was an-
gesichts der relativ guten 6konomischen Situation durch-
aus moglich ist. Wenn nach den Ansichten der Demo-
graphen die natiirliche Erhaltung einer Gemeinschaft Fa-
milien mit drei oder vier Kindern erfordert, dann ist die
natiirliche Erhaltung des Kibbuz immer noch in Frage ge-
stellt. Die kinderreiche Familie bleibt auch im Kibbuz, wo
die Zahl der Kinder fiir die Familie selbst wirtschaftlich
belanglos ist, eine Seltenheit. In dieser Hinsicht sind in
der Gesellschaft des Kibbuz hnliche Phinomene zu be-
obachten wie in der modernen Wohlstandsgesellschaft.
Die Psychologen sind hier um eine angemessene Erkla-
rung verlegen. Manche sprechen von einem unbewufiten
Malthusianismus, dessen Ursachen in der Frithzeit der Be-
wegung zu suchen sind. Man nimmt auch an, dafl die fast
vollkommene soziale und berufliche Emanzipation der
Frau im Kibbuz zur Ablehnung zahlreicher Geburten
fithrt. Die strenge Geburtenkontrolle und -beschrinkung,
wie sie in der Friihzeit gehandhabt wurde, wirkt sich nun
auch psychisch aus und fithrt zu einer von der Gemein-
schaft keineswegs erstrebten Unfruchtbarkeit.

Veridnderungen in der Berufsstruktur

Die Kollektivsiedlung war von Anfang an als eine rein
landwirtschaftliche Produktionsgenossenschaft konzipiert.
Der Landwirtschaft wurde dabei ein ideeller Wert bei-
gemessen, den sie an sich nicht hat. Von der landwirt-
schaftlichen Arbeit sollte die soziale Umschichtung des
Volkes ausgehen, das von einem Volk von Kleinbiirgern
und Mittelstindlern zu einem Volk von Arbeitern und
Bauern werden sollte. In Palistina selbst war zudem
eine friedliche Landnahme nur auf dem Weg der Nieder-
lassung auf dem Lande mdglich. Das Idealbild von einem
jidischen Bauernvolk mag zur Zeit, da es konzipiert
wurde, noch einigermafien sinnvoll gewesen sein, war aber
schon damals, im 19. Jahrhundert, eine bewufite soziale
Riickentwicklung. Im industriellen Zeitalter ist die iiber-
mifige Forderung einer personalen landwirtschaftlichen
Produktion dkonomisch ein Unding. Fiir die Industriali-
sierung der Landwirtschaft aber war gerade der Kibbuz
mit seinen gemeinschaftlichen Produktionsmitteln beson-
ders geeignet. (Schon 1958 hatte die israelische Kollektiv-
siedlung den hochsten Mechanisierungsstandard der Welt
erreicht, nimlich 12 PS pro Kopf gegeniiber 8,5 PS in den
USA.) So wurde die als ideale Tatigkeit angestrebte
Landarbeit zu einer industrialisierten landwirtschaft-
lichen Produktion.

In vielen Kibbuzim entstanden — besonders seit dem
Zweiten Weltkrieg — aus handwerklichen Hilfsbetrieben
industrielle Unternehmungen, so daff die Fabrik im Kib-
buz heute keine Seltenheit mehr ist. Die industriellen
Unternechmungen, die in manchen Siedlungen von ent-
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scheidender wirtschaftlicher Bedeutung sind, werden von
den Alten zwar sehr ungern gesehen und sollten eigentlich
eine Ausnahme bleiben. Sie werden jedoch von den jiinge-
ren Mitgliedern als selbstverstindlich hingenommen oder
als nutzbringend gef6rdert.

Durch diese Entwidklung bedingt, hat sich der Anteil und
die Bedeutung der Techniker und wissenschaftlich vor-
gebildeten Agronomen erheblich verstirkt. Es kommt zu
einer Spezialisierung, die wiederum zu einer sozialen
Schichtung der Berufe fithren kann. Da es keine Ent-
lohnung gibt, hat diese keine wirtschaftliche Bedeutung,
sie iibt jedoch im Zusammenleben der Gemeinschaft eine
zentrifugale Kraft aus, indem sie die Gemeinschaft sozial
spaltet.

Die Dienstleistungen, die in den Gemeinschaften mit meh-
reren hundert Seelen einen erheblichen Anteil an der ge-
samten Arbeitsleistung haben, erhalten so den untersten
Rang unter den Titigkeiten, die technischen Berufe den
hochsten. Da besonders Frauen in diesen Berufen titig
sind (Kiiche, Wischerei, Schneiderei), ist ein bemerkens-
wert grofler Teil der Frauen mit ihrer Arbeit unzufrieden
(nach jiingeren Erhebungen etwa 189/o). In gleicher Weise
stellt die Beschidftigung einer zunehmenden Zahl von Mit-
gliedern mit unproduktiven Verwaltungsarbeiten ein so-
ziales oder auch ideologisches Problem dar. Das Entstehen
einer Kibbuzbiirokratie ist zwar zwangsliufig, steht aber
im Widerspruch zu den urspriinglichen Intentionen der
Griinder. Aus diesem Grunde wurde in den Kibbuzim ein
rotierendes System der Arbeitszuteilung bevorzugt. Dieses
System hatte den Nachteil, dafi die beruflichen Fihig-
keiten des Individuums vernachlissigt oder nicht hin-
reichend ausgenutzt wurden, entsprach aber doch ganz der
Absicht einer sozialen Umschichtung und verhinderte
jedenfalls das Entstehen sozialer Berufsschichten.

Die Gemeinschaft wird als Ganzes in zunehmendem Mafie
zum Unternehmer und hort auf, ein Zusammenschluf} von
Landarbeitern oder Bauern zu sein. In diesem Zusammen-
hang gewinnt das Problem der Lohnarbeit im Kibbuz be-
sondere Aktualitit. Die Konstitution der Gemeinschaft
schliet eigentlich aus, daff die Gemeinschaft als Unter-
nehmer Lohnarbeiter beschiftigt. In manchen Kibbuzim
ist der Mangel an Arbeitskriften jedoch so grofl, dafl nur
bei erheblicher Einschrinkung der Produktion auf die
Beschiftigung von Lohnarbeitern verzichtet werden
konnte (die gelegentliche Beschiftigung von Erntehelfern
fille dabei kaum ins Gewicht). Fiir die jiingere Gene-
ration, die eher utilitaristischer denkt, ist die Beschifti-
gung von Lohnarbeitern weniger problematisch. Man hat
sich daran gewohnt, dafl der Kibbuz eine kommunistische
Wirtschaftseinheit innerhalb einer kapitalistischen Gesell-
schaft ist. Da der Wirtschaftsverkehr mit der Aufenwelt
ohnehin eine Anpassung an das kapitalistische Wirtschafts-
system darstellt, ist es fiir die utilitaristisch denkenden
Mitglieder der Gemeinschaft nur schwer einzusehen, War-
um nicht mit Lohnarbeitern gearbeitet werden soll. Es 1st
fiir die einzelne Gemeinschaft eben nur schwer zu ent-
scheiden, wo und wann die gelegentliche Hilfe eines Lohn-
arbeiters in Anspruch genommen wird und wann der Kib-
buz zum kapitalistischen Unternehmer wird. Die Gefahr,
da der Kibbuz zum Unternehmer wird, wird durchaus
erkannt. Mehr noch wird kritisiert, daft der Lohnarbeiter,
im besonderen der arabische Lohnarbeiter, fiir gewb’hnhg‘h
nur als ungelernter Arbeiter beschiftigt wird und dafl die
Lohnarbeiter in den Kibbuzim geradezu eine neue »ab-
hingige Klasse® bilden.



Lebensstandard und persénlicher Verbrauch

In den Jahren 1910 bis 1939 war der Lebensstandard in
den Kibbuzim wahrscheinlich der niedrigste unter den
Juden Palistinas. Die Notwendigkeit, erhebliche Mittel in
die Betriebsmitte] zu investieren, und die geringe Ren-
tabilitit der Landwirtschaft (die bis 1947 noch mit der
billigen arabischen Arbeitskraft konkurrieren mufite)
zwangen die Kollektivsiedlung zu sparsamster Lebens-
fithrung. Die Lebensbedingungen in den Kibbuzim ver-
besserten sich wihrend des Zweiten Weltkrieges, der fiir
das Land eine Periode wirtschaftlicher Prosperitit war,
erheblich. Die Ausgaben fiir den Unterhalt eines Kibbuz-
mitgliedes sind seit 1936 um ca. 150% (real) gestiegen.
Das Unterhaltsbudget entspricht im Kibbuz heute etwa
dem der stddtischen Arbeiterfamilie, wobei zu beriick-
sichtigen ist, dafl der Kibbuz in seinen Betriebsmitteln
erhebliche Kapitalien ansammelt, welche Eigentum der
Gemeinschaft sind. Man kann so von einem ansteigenden
Lebensstandard des Kibbuz sprechen, der heute etwa dem
allgemeinen Niveau entspricht. Wesentliche Unterschiede
ergeben sich jedoch daraus, daff der Kibbuz nicht nur eine
Produktions- und Eigentiimergemeinschaft, sondern auch
eine Verbrauchsgemeinschaft ist, die nicht nur gleichmafig
verteilt, sondern auch gemeinsam verbraucht (gemeinsame
Mahlzeiten, gemeinsamer Effsaal, gemeinsame kulturelle
Veranstaltungen und Erziehung usw.). Der Verbrauch ist
hier gewissermafien bis zum letzten rationalisiert, denn es
gibt keine Werbung, welche die Bediirfnisse steigern
konnte. Der Verbrauch im kulturellen Sektor und im Sek-
tor der Erziehung liegt im Kibbuz erheblich hther als bei
vergleichbaren stidtischen Familien, wihrend es fiir spe-
zielle Giiter des gehobenen Lebensstandards von der
Waschmaschine bis zum Auto im Kibbuz keine Verwen-
dungsmoglichkeiten gibt.

Der Anstieg des Lebensstandards macht sich besonders im
personlichen Bereich der Wohnung bemerkbar, die in
dlteren Siedlungen bereits individuell mobliert werden
kann und in denen sich bereits Ansitze von sozialen
Statussymbolen erkennen lassen. Die Anhebung des
Lebensstandards im individuellen Bereich wurde durch
die Wiedergutmachungsleistungen der Bundesrepublik
Deutschland geférdert, da viele Mitglieder in den Kibbu-
zim Anspruchsberechtigte sind. In zahlreichen Kibbuzim
wurde den Anspruchsberechtigten ein Teil der Gelder zum
personlichen Gebrauch iiberlassen, wodurch das Prinzip
des gemeinschaftlichen Verbrauches (nach den Bediirf-
nissen des Individuums) ernsthaft durchbrochen wurde.
SchlieRlich war noch vor 20 Jahren der personliche Ge-
brauch einer geschenkten Sache (etwa eines Fotoapparates)
Gegenstand eines Beschlusses der Vollversammlung. Ob-
gleich diese Erscheinung als zeitlich begrenzte Ausnahme
dargestellt wird, sehen doch viele Mitglieder hier eine
ernste Gefahr fiir das Kollektiv. Wenn man den Mit-
gliedern gestattet, Mittel, welche von auflerhalb der
Gemeinschaft kommen, individuell zu verbrauchen, dann
ist die Verbrauchsgemeinschaft in der Tat und die Besitz-
gemeinschaft im Prinzip aufgehoben. Viele Mitglieder
sehen hier aber nur einen ProzeR der Entwicklung zur
persénlichen Selbstverantwortung im Rahmen der Ge-
meinschaft und wiinschen sogar, dafl dem einzelnen ein
Budget zum personlichen Verbrauch (Kleidung, Moblie-
rung, Genufimittel, Reisen) zur Verfiigung gestellt wird.
Man kann heute mit einiger Uberraschung feststellen, dafl
der Kibbuz, wenn auch auf Umwegen, dhnliche Erschei-
nungen zeigt wie die moderne Industriegesellschaft im

allgemeinen und vielleicht einige Entwicklungen der
Industriegesellschaft bereits vorweggenommen hat. Die
Entwicklung von der ideellen Gemeinschaft zur funktio-
nalen Gemeinschaft ist unverkennbar und vielleicht auch
irreversibel. Nachdem der Kibbuz seine revolutionire
Stoffkraft und die Moglichkeit gleichsam missionarischer
Verbreitung verloren hat, bleibt seine Entwicklung kon-
stant, und es ist vorstellbar, daff der Zuzug neuer Mit-
glieder eines Tages auf ein Minimum sinkt, so dafl die
Gemeinschaft als Einheit zu einer Gemeinschaft von
Familiengruppen wird, die zwar Eigentum nicht unmittel-
bar vererben, in deren Hand aber das Eigentum der
einzelnen Kollektivsiedlungen bleibt.

Als funktionale Gemeinschaft kénnte man den Kibbuz als
eines von vielen moglichen Idealbildern menschlichen Zu-
sammenlebens und Produzierens ansehen. Der Kibbuz
wird zusehends zur genossenschaftlich produzierenden
Kleinstadt. Die Entwidklung iiber das Dorf oder liber
den Zusammenschluff gemeinwirtschaftlich arbeitender
Betriebe (vgl. Herder-Korrespondenz 12. Jhg., S. 388)
wurde dabei umgangen. Produktion und Verbrauch wur-
den bis zum Huflersten rationalisiert. Die sozialen Pro-
bleme sind mehr oder minder geldst und die sozialen
Spannungen auf ein Minimum reduziert. Das einzelne
Mitglied ist wirtschaftlich gesichert, und es gibt faktisch
keine Kriminalitat. Die geistige Entwicklung des einzel-
nen und die kulturelle Entwicklung der Gemeinschaft
wird stirker gefordert als in irgendeiner anderen ver-

gleichbaren menschlichen Gesellschaft.

Die Tendenz der Entwicklung

Die Entwicklung von der ideellen zur funktionalen Ge-
meinschaft wird allerdings nicht hingenommen. Man
dringt heute mehr denn je auf eine bessere ideologische
Formung der Jugend, zu einer Vertiefung des Verant-
wortungsbewufStseins und des Bewuftseins der Aufgaben
der Gemeinschaft innerhalb der Arbeitsorganisation und
des Staates. Noch ist es zu frith, festzustellen, ob die ein-
setzende Entwidklung irreversibel ist oder nicht. Die Ver-
mutung, daf der Kibbuz sich zu einer bauerlichen Ge-
nossenschaft mit beschrinktem Privatbesitz auflGst, ist
wohl im allgemeinen unzutreffend, denn die funktionale
Struktur des Kibbuz tendiert zu einer faktischen Ver-
stidterung und nicht zu einer Auflockerung in biuerliche
Einzelbetriebe. Es ist auch noch zu friih, eine Auflosung
der Verbrauchsgemeinschaft zugunsten von individuellen
oder familiiren Verbrauchereinheiten vorauszusagen. Es
ist durchaus méglich, daf auch hier der bereits einsetzende
Auflosungsprozef wieder aufgehalten wird und dafl es zu
einer blofen Auflockerung kommt, die den subjektiven
Bediirfnissen entspricht. Genausowenig ist vorauszusehen,
ob die soziale Differenzierung der einzelnen Berufs-
gruppen nun zu einer blof symbolischen Schichtung fishre
oder zu einer echten sozialen Schichtung. Man ist versucht,
ihnliche kommunistische Siedlungsversuche (etwa von
christlichen Sektierern) analog zu betrachten. Es gibt
jedoch fiir die kibbuzische Bewegung keinerlei reale Ver-
gleichsmglichkeit, denn in keinem anderen Lande der
Welt hat eine freie Siedlungsbewegung ein derartiges
(relatives) Ausmafl erreicht. Es kann also unmoglich von
daher, daf fast alle kommunistischen Siedlungsversuche
irgendwann mit der Auflgsung der Gemeinschaft endeten,
geschlossen werden, dafl dies nun auch in der Bewegung
der Kibbuzim so sein miifite.
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