rechtfertigen. Es handelt sich bei dieser sektenartigen
Gruppe um einen Zusammenschluf§ christianisierter India-
ner, die die christliche Lehre und Symbolik mit eigenen
religiosen Traditionen verbinden. Fiir ihre Gottesdienste
priparieren sie sich mit dem meskalinhaltigen Peyotl-
Kaktus. Meskalin ist ein Halluzinogen, das zunichst
Ubelkeit hervorbringt, dann aber starke Halluzinationen
erzeugt. Die etwa 250000 Gldubigen dieser Gemeinschaft
bezeichnen diesen Rauschzustand als Begegnung mit Gott
und Christus. Auch LSD-Anhinger sind von den angeblich
religitsen Erlebnissen unter Drogeneinfluf} iiberzeugt. Es
scheint jedoch, dafl nur dem religids Ansprechbaren oder
nach religitsen Erlebnissen Suchenden mystisch anmutende
Visionen zuteil werden.

Unter den amerikanischen Geistlichen katholischer und
evangelischer Konfession sind die Meinungen iiber die
Drogen geteilt. Ein Teil sicht das Hauptproblem in der
individuell angepafiten Dosierung; das Rauchen von
Marihuana sei mit mifligem Alkoholgenufl vergleichbar.
Einige wenden sich gegen die strafrechtliche Verfolgung
des Marihuanagenusses, weil die Gesetze nicht nur Gang-
ster trifen, sondern ,vor allem junge Menschen, die auf
der Suche nach experimentellen Ausdrucksformen kultu-
reller Rebellion“ seien. Sie sind von der schépferischen
Wirkung des Drogengenusses iiberzeugt. In den Slums
ist die Verbreitung der milderen Rauschdrogen offenbar
so allgemein, dal sie auch von den dort titigen Geist-
lichen als Selbstverstindlichkeit akzeptiert werden, die
darin gar keine ethische Fragestellung mehr zu erkennen
vermogen. Andere weisen jedoch nachdriicklich darauf
hin, dafl der Drogengenufl die Verantwortungsbereitschaft
des Menschen lihmen kann. ,Die Botschaft des Evan-
geliums hat gerade nicht die Befreiung zur personlichen
Ekstase des einzelnen zum Gegenstand*, betont ein Pfar-
rer des Hippieviertels Greenwich Village in New York,
»sondern die Befreiung zur Sorge um den anderen® (nach
epd, 31. 8. 69).

Die Tatsache, dafl die gegenwirtige Zuneigung zu Rausch-
drogen gerade unter der nonkonformistischen Jugend so
verbreitet ist, wirft die Frage auf, ob es sich nur um eine
Modeerscheinung handelt, die mit dem Eintritt der

Die Funktion der Elite im Sowjetsystem

In der marxistischen Literatur finden wir fast nichts iiber
Eliten und Elitenbildung als gesellschaftliche Phinomene.
In vereinzelten Studien, die erst aus den fiinfziger und
sechziger Jahren stammen, werden Eliten als eine rein
kapitalistische Erscheinung abgetan. Die ,biirgerlichen®
Elitentheorien gelten in der kommunistischen Literatur
als ,Reaktion auf den Klassenkampf des Proletariats, als
Form des ideologischen Kampfes der Bourgeoisie gegen
die Arbeiterbewegung, als Form des Kampfes gegen den
zunehmenden Einfluf der marxistisch-leninistischen Welt-
anschauung® (G. Klaus, M. Bubr, ,Philosophisches Wor-
buch®, Berlin 1964, S. 128).

In der sowjetischen Literatur selbst wird dieses Problem
im allgemeinen umgangen und auch in ausfithrlichen
Nachschlagwerken nur in wenigen allgemein gehaltenen
Sdtzen abgehandelt. In der zweiten Auflage der Groflen
Sowjetenzyklopidie (Bd. 48, S. 659) finden wir unter
dem Stichwort ,Elita® ganze neun Zeilen mit dem Hin-
weis, dies sel in der biirgerlichen Soziologie ein Ersatz

jungen Generation in das Erwachsenenalter und in ver-
antwortliche berufliche und familidre Stellungen abflaut,
oder ob sich die Drogen in einem kontrollierten Ausmaf}
und unter weniger spektakuliren Umstdnden, als sie
heute iiblich sind, zu neuen Massengenufimitteln im Sinne
von Alkohol und Nikotin entwickeln. Angesichts der
mangelnden Erforschung der medizinischen und psycho-
logischen Problematik und der aufsehenerregenden Fille
von Drogenmifibrauch haben einige Linder ihre gesetz-
lichen Bestimmungen verschirft. Eine wirksame Bekimp-
fung des illegalen Rauschgifthandels, insbesondere in der
Abwehr der Verbreitung von Opium, Morphium und
Heroin, scheitert an den unzulinglichen internationalen
Ubereinkiinften. Insbesondere asiatische und afrikanische
Linder sind nicht bereit, ihre nationalen Gesetze an die
Bestimmungen der UN-Rauschgiftkommission anzu-
gleichen. Dadurch wird aber auch die Verfolgung der
Rauschgifthindler behindert (vgl. auch die Sondernummer
des UNESCO-Kuriers, Mai 1968, iiber ,Miflbrauch von
Drogen®). Die Bemiithungen der Vereinten Nationen
scheitern aber auch an der Schwierigkeit einer Klassifizie-
rung der Rauschgifte nach Gesichtspunkten der Schidlich-
keit, da die kulturelle Tradition orientalischer Linder
vielfach nicht die notwendige Verstindigungsebene bietet.
Eine weitere rechtliche Frage wirft sich bei der Behand-
lung der Narkomanen auf. Der Gesetzgeber steht in vie-
len Lindern vor der Situation, daf} er einerseits die Zu-
nahme des Drogenverbrauchs zu unterbinden bemiiht sein
muf} und deshalb mit Strafmafinahmen gegen die Rausch-
giftsiichtigen einzuschreiten gezwungen ist. Andererseits
wird der Alkoholsiichtige zumeist als ein Pflegebediirf-
tiger, nicht aber als Krimineller behandelt. Es fragt sich
ferner, ob dem Richter die Vollmacht erteilt werden soll,
den Rauschgiftsiichtigen zwangsweise in eine Heilanstalt
zur Entziehungskur zu {iberweisen. In Deutschland sind
die Erfahrungen mit Suchtkranken vor allem auf den Be-
reich des Alkoholismus beschrinkt. Ob sich die Fille von
Rauschgiftsucht vermehren werden, ist noch nicht abzu-
sehen, die Entwicklung in den iibrigen europdischen Lin-
dern schliefit jedoch diese Moglichkeit auch fiir Deutsch-
land nicht aus.

fiir die Klassenbegriffe und eine Rechtfertigung der
Klassenungleichheit.

Schon bei Marx und Engels, dann bei Lenin, vor allem
aber bei Stalin werden Randfragen dieses gesellschaft-
lichen Phinomens im Zusammenhang mit einigen Kern-
problemen erdrtert, deren hauptsichlichste sind: Die Rolle
der Personlichkeit in der Geschichte; Charakter und Auf-
gaben der Arbeiterpartei und nicht zuletzt — besonders
unter Stalin — Position und Rolle der Kader beim Auf-
bau einer sozialistischen Gesellschaft, Bedeutung ausge-
wihlter Minderheiten fiir den Aufbau des Sozialismus
und bei der Sicherung des Fortschritts.

Marx und Engels umrissen ihren Standpunkt im ,Kom-
munistischen Manifest von 1848, wobei sie sich dagegen
verwahrten, dafl die Kommunisten etwas Besonderes
gegeniiber den anderen Arbeiterparteien darstellten. So
heifit es dort u. a.: ,Die theoretischen Sdtze der Kom-
munisten beruhen keineswegs auf Ideen, auf Prinzipien,
die von diesem oder jenem Weltverbesserer erfunden oder
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entdeckt sind. Sie sind nur allgemein Ausdriicke tatsdch-
licher Verhiltnisse eines existierenden Klassenkampfes,
einer unter unseren Augen vor sich gehenden geschicht-
lichen Bewegung.“

Partei als revolutiondrer Fiibrungskader

Erst mit Lenins Versuch, die marxistische Lehre den Ver-
hiltnissen im riickstindigen Rufiland anzupassen und sie
anwendbar zu gestalten, treten erste Ansitze hervor,
elitdre Strukturen in Gestalt ausgesuchter und straff or-
ganisierter marxistisch geschulter Minderheiten auch fiir
eine sozialistische Gesellschaft zu iibernehmen. Lenin ent-
wickelte schon lange vor Ubernahme der Macht seine
Theorie von der geschichtstrichtigen Rolle der Berufs-
revolutionire, die wohl an der Spitze der Arbeiterschaft
zu agieren, gleichzeitig aber — ihrem Status nach —
auflerhalb ihrer zu stehen hitten. In mehreren seiner Ar-
beiten, vor allem in ,, Was tun?“ versucht er deren Rolle
zu kliren und zu rechtfertigen. Durch seine tiefgreifende
Korrektur an der Marxschen Dialektik des Klassen-
kampfes — das Klassenbewuftsein kénne dem Arbeiter
nur von auflen gebracht werden — bereitete Lenin eine
Legitimation fiir die Ubertragung elitirer Fithrungsfunk-
tionen auf diese Minderheit vor. So konnte sich in der
kommunistischen Theorie und in der ideologischen Unter-
mauerung der Revolutionsstrategie die These einnisten, es
seien iiber den Massen stehende qualifizierte Fiihrungs-
schichten notig. Schlieflich sah Lenin die Partei selbst als
hierarchisch gegliederte Kaderorganisation, wobei von
vornherein das Schwergewicht bei den Fithrungsgremien
liegen und die Masse der Mitglieder deutlich zuriicktreten
muflte. Erst auf diesem Hintergrund wird Lenins Vor-
stellung von der Partei als Vortrupp der Arbeiterklasse
verstiandlich.

Stalin iibernahm diese Auffassung. Er sah schon 1921 in
einer Broschiire ,,Uber die politische Strategie und Taktik
der russischen Kommunisten® die Partei ,als eine Art
Schwerttrigerorden innerhalb des Sowjetstaates, der des-
sen Organe lenkt und ihre Tétigkeit beseelt“. Beide, Le-
nin und Stalin, mafien innerhalb der Partei der Disziplin
als Ordnungsinstrument grofle Bedeutung zu. War Lenins
Vorbild dabei eine Art gut funktionierender Armee,
schlagkrifrig, rasch zu mobilisieren und stets einsatz-
bereit, so hatte Stalins Ordensvorbild ganz andere Vor-
zlige aufzuweisen: bedingungslose Ergebenheit, blinden
Glauben und widerspruchslose Ausfithrung aller Erlasse.
Durch diese neuen Normen muf3ten sich die Elitenposition
der Parteifithrung gegeniiber der Masse der Parteimit-
glieder und der Partei selbst gegeniiber der Gesamtbevdl-
kerung verstirken. Beredtester Ausdruck hierfiir ist Sta-
lins Aussage, die Partei sei ,eine Festung, deren Tore sich
nur den Wiirdigen 6ffnen® (nach A. Kossoj, ,Organiso-
zionnyje prinzipy bolschewisma i Ustaw WKP(b), Mos-
kau 1940, S. 34).

Das bisher Gesagte behandelt nur das Problem der politi-
schen Eliten: der Berufsrevolutionire und spdter der
Parteibiirokratie. Thre Existenz und Aufgabe in einer
sozialistischen Gesellschaft wurde theoretisch begriindet,
wenn auch mehr pragmatisch als ideologisch. Aber auch
auf allen anderen Gebieten wurde die Anerkennung des
Elitenprinzips, vor allem beim Aufbau des Staatsappa-
rates, im wirtschaftlichen und kulturellen Bereich, zum
hervorstechendsten Merkmal der sowjetischen Entwick-
lungspolitik. Die stalinistische Herrschaftstechnik schuf
und forderte Eliten, besonders an den Schwerpunkten des
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Aufbauprogramms, und verdankt ihre Erfolge gerade der
Dynamik dieser privilegierten Minderheiten. Im Gegen-
satz zu den politischen Fithrungsgruppen handelt es sich
hierbei um ein rein funktionales Instrumentarium. Die
gesellschaftliche Fithrung unterteilt sich in zwei Gruppen.
Die erste ist in der Sowjetunion dhnlich wie in anderen
Gesellschaften in der Staatsverwaltung, im Wirtschafts-
apparat und beim Militir, aber auch bei den Vertretern
von Literatur, Kunst und Wissenschaften eine allgemeine
und nie bestrittene Erscheinung. Die zweite dagegen ver-
liert, sobald sie ihre Funktion erfiillt hat, Privilegien und
Elitestatus, 16st sich auf und mufl neuen Eliten Platz
machen.

Vom Berufsrevolutionidr zum Parteibiirokraten

Die Berufsrevolutionire stellten als diinne Schicht von
Partei- und Staatsfunktioniren in den ersten Jahren des
Sowjetstaates dessen politische Elite. Sie hob sich von der
Gesellschaft ab nicht durch materielle Bevorzugung, son-
dern durch die Verdienste in Revolution und Biirgerkrieg,
durch die Ubernahme fithrender Aufgaben bei der Um-
gestaltung der Gesellschaft und beim Aufbau der ersten
sowjetischen Apparate und Institutionen. Nach 1920
wurde sie von Lenin heftig kritisiert. Er tadelte vor allem,
dafl sie eine Neigung zu biirokratischer Entartung ent-
wickelte. Nach seinem Tod brachen Kimpfe um die poli-
tische Nachfolge aus, und von da an bestimmte die Taktik
des nach Macht strebenden Stalin und seiner Anhinger
die weitere Entwicklung der politischen Fithrungsgremien.
Der Parteiapparat wurde zum wichtigsten Instrument im
Kampf gegen die oppositionellen Stromungen. Der Ein-
satz dieses Apparates als Machtinstrument bedeutete
— wie Trotzki richtig erkannte — seine Emanzipation
von der Parteimasse und die Pervertierung der ohnehin
nur schlecht funktionierenden Auslesemechanismen: ,Der
demokratische Zentralismus machte dem biirokratischen
Zentralismus Platz. Der Parteiapparat selbst wird nun-
mehr von oben bis unten umgekrempelt. Als Haupttugend
des Bolschewiken gilt der Gehorsam. Unter der Fahne des
Kampfes gegen die Opposition findet eine Ersetzung der
Revolutionire durch Beamte statt (L. Trotzki, ,Die ver-
ratene Revolution®, Ziirich 1957, S. 98).

Die Geschichte der Parteibiirokratie nach Lenins Tod
zerfillt in zwei deutlich unterschiedene Phasen. Der Be-
griff ,Parteibiirokratie® hat in beiden jeweils einen an-
deren Inhalt. Die erste Phase wurde zwischen dem 17.
Parteitag (1934) und Stalins Terrorwelle von 1937 be-
endet. Bis dahin galten fiir sie folgende Merkmale: Einig-
keit in der politischen Zielsetzung (,, Aufbau des Sozialis-
mus in einem Lande®), Kollegialititsprinzip in der Fiih-
rung, relative Selbstindigkeit im zugewiesenen Kompe-
tenzbereich, Spielraum fiir eigene Initiative. Mit diesen
Herrschaftscharakteristika war ein gewisser Pluralismus
mit anerkannter Eigenverantwortung und selbstandiger
Geschiftsfithrung der wichtigsten Apparate gegeben. Hier-
durch konnte sich eine funktional bedingte Differenzie-
rung innerhalb der Parteibiirokratie herausbilden, die in
erster Linie zum Rekrutierungs- und Ausbildungsfeld fiir
die wirtschaftlichen Fiihrungskrifte wurde. Der ,Erste
Stab fiir die Industrialisierung der Sowjetunion® mit
Sergo Ord¥onikidze an der Spitze ist dafiir ein klassisches
Beispiel. Allerdings engten sich die Entfaltungsmdglich-
keiten fiir diese mehr oder minder selbstindigen und er-
folgreichen Fiihrungsgremien von Jahr zu Jahr mehr ein.
Stalins Riidsgriff auf die Sicherheitsorgane als sein zuver-



ldssigstes Herrschaftsinstrument brachte es mit sich, dafl
diese zunehmend auch mit politischen Aufgaben betraut
wurden. Sie traten immer mehr in Wettbewerb mit den
Parteikadern. Die bislang latenten Krisen und Spannun-
gen traten offen in Erscheinung in der Zeit um den 17,
Parteitag (1934). Das Vertrauensverhiltnis zwischen
Stalin und seinen bisher engsten Mitarbeitern in der Par-
tei zerbrach. Der allmihliche Wechsel der Herrschafts-
technik gegen Ende der ersten Phase des Stalinismus war
nur durch den volligen Austausch der Fiihrungskader
moglich, der schlieflich in den Stalinschen Terror- und
Vernichtungsaktionen (1937) gipfelte.

Parteibiirokratie als despotisches Exekutivorgan

In der zweiten Phase des Stalinismus trigt die Partei-
biirokratie véllig neue Ziige. Unter den Bedingungen der
Despotie verloren selbst ihre Spitzen jegliche selbstindige
politische Entscheidungsbefugnis und wurden zum rei-
bungs- und widerspruchslos funktionierenden Exekutiv-
organ. Hauptziel des Despoten war die stindige Perfek-
tionierung der Befehlswege von oben nach unten. Ver-
stirkt wurde dieser Entmiindigungsprozef durch den
wachsenden — der Kontrolle der Partei lingst entzoge-
nen — Einfluf} der Sicherheitsorgane und deren unvorher-
sehbare Eingriffe. Die anonyme Macht der Sicherheits-
organe, die dem Despoten unmittelbar unterstellt waren,
scheint in dieser zweiten Phase des Stalinismus die eli-
tiren Funktionen der Parteibiirokratie vollig unter-
miniert zu haben.

Analysiert man die damalige Binnenstruktur des Partei-
lebens, so st6ft man auf eine ganze Reihe von Wesens-
merkmalen und Funktionen, die der Parteibiirokratie
dennoch eine Macht- und Prestigeposition sicherten. Ge-
notigt, sich dem despotischen System anzupassen, sich ihm
unterzuordnen, und durch die verschiedenen Terror- und
Kontrollorgane stindig bedroht, entwickelte sie als ge-
schlossene Gruppe bestimmte kollektive Verhaltenswei-
sen, einen eigenen Lebens- und Atrbeitsstil. Gegen den
Willen Stalins, gegen die Ausschliellichkeit des vertikalen
Kommunikationswegs entwickelte die Parteibiirokratie
ein netzartiges System horizontaler Verbindungen. Die
Loyalititskundgebungen gegeniiber Stalin erstarrten zu
einer rituellen Fassade, die einem eigenstindigen Grup-
penleben Schutz gewihrte. Thre Gruppensolidaritit er-
mdglichte es, gegeniiber Auflenstehenden, besonders dem
Parteifufvolk, wirksame Zugangssperren zu schaffen und
bis zum duffersten das Prinzip der Selbstrekrutierung zu
erhalten, wodurch automatisch der Parteinachwuchs aus-
gesperrt blieb.

Neben diesen Gruppensymptomen trigt zum Eliten-
charakter der Parteibiirokratie auch eine Funktion bei,
die sie sich sorgfiltig zu erhalten und auszubauen wufite:
ihre Rolle als Mizen. War sie von der Ausarbeitung der
Generallinie der Partei ausgeschlossen, so konnte sie doch
durch die Aufrechterhaltung ihres Monopols auf die Be-
setzung der Spitzenposten ihren Einflufl bei der Durch-
fithrung der Pldne sichern. Das geschah nicht nur auf dem
Weg iiber das noch zu erwihnende System der ,,Nomen-
klatura® und damit ihrer totalen Verfiigung iiber Tau-
sende von ,Nomenklaturfunktioniren®, sondern auch
liber eine direkte Beteiligung des Parteiapparates an der
Schaffung funktioneller Eliten an den Schwerpunkten des
wirtschaftlichen und kulturellen Aufbaus. Nach Stalins
Tod gelang es dieser Gruppe, nicht nur ihre bisherigen
informellen Normen zu verankern, sondern auch den

friheren Einfluf auf die politischen Entscheidungen
wiederzugewinnen und erneut die Sicherheitsorgane un-
ter ihre Kontrolle zu bringen.

Funktionale Eliten mit Ubergangscharakter

Unter den Gruppen, die wir hier als ,funktionale Eli-
ten® zusammenfassen, waren in den zwanziger und drei-
Riger Jahren die ,VydviZencen® (fortschrittliche begabte
Arbeiter in verantwortlichen, leitenden Stellungen) die
bedeutendste. Nach ihrer Machtiibernahme sah sich die
Sowjetfithrung dem schier unlésbaren Problem gegen-
tiber, fiir Wirtschaft und Staatsverwaltung Fachleute zu
finden. Der sofort in Angriff genommene Ausbau des
Schulwesens konnte nur auf lange Sicht die gesuchten
Krifte ausbilden. Zur Uberwindung des krassen Mangels
entschlof man sich — weitgehend unter Stalins Ein-
fluf — zu einem kithnen Experiment: einfache, aber be-
gabte Arbeiter wurden in den Betrieben mit verantwor-
tungsvollen Posten betraut. Im Mirz 1927 fafite das ZK
einen entsprechenden Beschluf}, dessen Ausfiihrung den
Gewerkschaften iibertragen wurde. Das ging so vor sich:
in den Betriebsversammlungen wurden Kandidaten fiir
die ,VydviZendestvo® (System der Beférderung fort-
schrittlicher Arbeiter in leitende Stellungen) vorgeschla-
gen, und nach eingehenden Beratungen wurde von der
Belegschaft iiber sie abgestimmt. Sie durften fithrende
Posten in Produktion und Verwaltung iibernehmen, bis
hinauf zum Betriebsdirektor. Wurden sie zunichst ohne
jede Vorbereitung auf die verantwortungsvollen Posten
geschickt, so nahmen sich zu Beginn der dreiffiger Jahre
verschiedene Behtrden und Instanzen ihrer Ausbildung
und Vorbereitung an. Im April 1930 wurde beim Ober-
sten Volkswirtschaftsrat der UdSSR das ,,Institut vyd-
vizencev® gegriindet, auf dem die fiir Fithrungsposten
Vorgesehenen ohne Unterbrechung ihrer Arbeit eine Art
Hochschulbildung erwerben konnten. Die Umorganisie-
rung und Siuberung der Staatsapparate im Jahre 1930
wurde dazu benutzt, die VydviZencen mit der Arbeit der
verschiedenen Apparate vertraut zu machen. In dieser
Massenaktion, wihrend der etwa 1,6 Millionen Beamte
und Funktionire iiberpriift wurden, wurden neben Par-
teifunktiondren VydviZencen in die Siuberungsorgane
einbezogen. Auf dem 16. Parteitag (1929) berichtete
OrdZzonikidze, daff im Zuge der laufenden Siuberungen
die VydviZencen die Posten iibernehmen sollten, die sie
zu kontrollieren und iiber die sie sich, gerade durch die
Uberpriifung, genaue Kenntnisse verschafft hatten. Heute
ist man sich dariiber einig, daf ohne sie der erste Fiinf-
jahresplan nicht hitte verwirklicht werden konnen.

Diese rein funktionale Elite hat nie politische Entschei-
dungsbefugnis besessen und auch nie darauf Anspruch er-
hoben. Tht Prestige war nicht an ihre Persénlichkeit, son-
dern an den von ihnen eingenommenen Posten gelniipft.
Sie bewihrten sich aber in einer Zeit, in der es an allem
mangelte, durch ihre Improvisations- und Organisations-
fihigkeit und erwarben dadurch zusitzliches Ansehen.
Sie besetzten in der Zeit der Durchfithrung des ersten
Fiinfjahresplans etwa die Hilfte der Kommandostellen
in den wichtigsten Betricben. An materiellen Vorteilen
brachte dies den VydviZzencen: hohes Einkommen, ge-
sicherte Versorgung, bessere Wohnverhiltnisse, erhShte
Bildungschancen und damit bessere Aufstiegsmoglich-
keiten. Hinzu kamen soziale Vergiinstigungen wie Ur-
laubsreisen, Kuraufenthalte und auch fiir ihre Kinder die

Méglichkeit, bessere Schulen zu besuchen.
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Mit dem Nachriicken einer voll ausgebildeten Kader-
schicht hatten sie gegen Ende der dreiffiger Jahre ihre
primire Aufgabe erfiillt und verloren an Bedeutung.
Grofle Ahnlichkeit mit dieser Gruppe hat die bis heute
bestehende ,Halbelite“ der sogenannten Praktiki, d. h.
von Personen, die einen wichtigen Posten bekleideten,
ohne die formal dazu erforderliche Qualifikation nach-
weisen zu konnen. Bis heute ist in Industrie und Bau-
wesen die Zahl der ,Praktiki® erstaunlich hoch. Thr An-
teil betrug noch 1960 an allen Spezialisten in der Indu-
strie 39,6 und im Bauwesen 36,7 /o, an Betriebsleitern
noch immer 50,09, an Chefingenicuren und hdchst-
qualifizierten Facharbeitern 22,590 bzw. 20,8% (S. L.
Senjawskij, Das Wachstum der Arbeiterklasse der UdSSR
[1951—1965], Moskau 1966, S. 237).

In den dreifliger und noch in den vierziger Jahren konn-
ten sie die ihnen zugedachten Funktionen recht erfolg-
reich erfiillen. Je weniger sie sich jedoch den Anforderun-
gen der einzelnen Posten gewachsen zeigten, desto rascher
schwand ihr Elitecharakter und ihre Sonderstellung, desto
hiufiger gerieten sie unter den Druck von Behorden und
Wirtschaftsfithrung, aber auch ins Kreuzfeuer der Kritik
ihrer Kollegen in den Betrieben wie der offentlichen Mei-
nung. Es wurde gefordert, die ,,Praktiki® sollten die er-
forderliche Ausbildung nachholen oder ihren Platz ent-
sprechend vorgebildeten Leuten rdumen. Der noch immer
hohe Anteil dieser Gruppe erkldrt sich aus der biirokrati-
schen Trigheit und der zdhfliissigen Kaderpolitik.

Die Aristokratie der Stachanow-Arbeiter

Die ersten Formen des ,sozialistischen Wettbewerbs“ ent-
standen unter Lenin. Dieser Wettbewerb nahm in den
verschiedenen Entwidklungsetappen jeweils verschiedene
Gestalt an, erfiillte jeweils verschiedene Funktionen. Die
Stachanow-Bewegung war zunichst nichts anderes als eine
Serie von Rekordleistungen, die ihren Namen von dem
Bergmann und ,Neuerer® A. G. Stachanow herleitete.
In der Presse wurden Ubererfiillungen der Normen um
200, 500, ja auch um 10009 gefeiert. Auf der ersten
Unionstagung der Stachanowzen 1935 wiirdigte Stalin
diese Bewegung als spontane und revolutiondre Erschei-
nung. In Wirklichkeit handelte es sich jedoch um eine be-
wufit manipulierte Aktion der Partei, die am 20. Septem-
ber 1931 in den wichtigsten und am intensivsten gefor-
derten Wirtschaftsbereichen — Metallurgie und Berg-
bau — den Akkordlohn einfiihrte. Damit wurde dem
sozialistischen Gleichheitsprinzip der Todesstofl versetzt
und die unverhiillte Konkurrenz unter den Arbeitern
dazu benutzt, die Arbeitsproduktivitit zu steigern.

Soziale Funktion der Stachanow-Arbeiter als Gruppe
sollte es sein, allen {ibrigen Werktdtigen, vor allem der
Jugend, als Ansporn und Leitbild zu dienen. Der Zugang
zu dieser Gruppe wurde kiinstlich erleichtert. Der Ar-
beitslohn eines Stachanow-Arbeiters betrug das Zwanzig-
fache des Durchschnittslohns. Auch sonst wurden die
Stachanow-Arbeiter in jeder Weise bevorzugt, erhielten
bessere Verpflegung und bevlkerten die Sanatorien. Sta-
lin arbeitete hochstpersonlich an der Ausschmiickung ihres

Images mit und hetzte sie geradezu auf die — seinen
Worten nach konservativen — technischen Kader und
Betriebsdirektoren.

Partei und Regierung waren an einer stindigen Hoher-
qualifizierung der Stachanow-Arbeiter besonders inter-
essiert, denn durch das neugeschaffene Konkurrenzsystem
waren vor allem junge, kraftige und strebsame Bauern-
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burschen nach oben gebracht worden, die aber schlecht
ausgebildet waren. Um sie zu schulen, wurde das soge-
nannte Staatliche technische Examen (,Techminimum®)
eingefithrt. Stachanow selbst war unter den ersten, die
dieses Examen ablegten, und wurde den iibrigen Stacha-
nowzen sofort wieder als Beispiel vorgestellt. Das Niveau
dieses Examens entsprach allerdings kaum dem einer
heutigen Lehrlingspriifung. Die Funktion dieser Elite er-
schopfte sich nicht allein in einem erhthten Produktions-
beitrag, sondern zielte dariiber hinaus auf eine Hebung
des kulturellen und technischen Niveaus der Arbeiter-
klasse ab.

Dauerhafte funktionale Eliten

Ahnlich wie in jeder anderen Gesellschaft trigt auch in
der Sowjetunion die Oberschicht in Wissenschaft und Kul-
tur und natiirlich auch beim Militir, in Staat und Wirt-
schaft elitire Ziige, die auch in allen Entwicklungsetappen
besonders geférdert und betont wurden. Am Beispiel des
Militdrs 148t sich am deutlichsten nachweisen, wie rasch
die Fithrung die Bedeutung funktionaler Elite bei der
Sicherung einer dynamischen Entwicklung erkannte. Un-
mittelbar nach der Revolution wurden alle Vergiinstigun-
gen fiir das Offizierskorps abgeschafft. Doch Ende 1929
wurden nicht nur die alten Ringe und Rangabzeichen
wiedereingefiihre, sondern auch eine bewufite und krasse
Gehaltsabstufung vorgenommen, die sich in den folgen-
den zehn Jahren noch vertiefte. Waren 1934 die Beziige
eines Korpskommandanten noch etwa doppelt so hoch wie
die eines Zugfithrers, so betrugen sie 1939 bereits mehr
als das Dreifache. Noch schirfer waren die Besoldungs-
unterschiede zwischen einfachen Soldaten und Offizieren
im Zweiten Weltkrieg: Monatssold eines Gemeinen 10,
eines Leutnants 1000 und eines Obersten 2400 Rubel (nach
T. Cliff, ,Stalinist Russia“, London 1955, S. 87).

Eine weitere permanente Elite sind die sog. ,Helden der
sozialistischen Arbeit®. Dieser Titel wird seit 1938 an
Personen verliehen, die sich besondere Verdienste um
Industrie, Landwirtschaft, Transport, Handel, durch wis-
senschaftliche Entdeckungen oder als technische Neuerer
erworben haben. Thnen wird der Leninorden verliehen
und bei auflergewdhnlichen Verdiensten zusitzlich die
Goldmedaille ,Hammer und Sichel“ und eine Urkunde.
Man bemiiht sich, die so Ausgezeichneten zu einer beson-
deren Prestigegruppe in der Gesellschaft zu machen. Sie
werden bei Wahlen bevorzugt als Kandidaten vorge-
schlagen und fiir Ehrenimter empfohlen. Thr Anspruch
auf mehr Wohnraum ist gesetzlich verankert, sie zahlen
dafiir auch noch geringere Mietsitze und erhalten, fiir
den Fall, daff sie studieren, erhohte Stipendien.

Eine funktionale Subkultur mit deutlich elitiren Ziigen
sind die sog. Nomenklaturfunktiondre. Thr Sonderstatus
zeigt sich bereits darin, daf das System, nach dem sie be-
rufen und versetzt werden, eigentlich den geltenden Ge-
setzen widerspricht. Wie schon angedeutet, erhebt der
Parteiapparat auf den verschiedenen Ebenen (Rayon, Ge-
biet, Kraj, Republik) den Anspruch, von sich aus die
wichtigsten Posten vor allem in Industrie und Landwirt-
schaft, aber auch an wissenschaftlichen Instituten und in
kulturellen Verbinden zu besetzen. Die Zahl der dieser
Prozedur unterworfenen Posten indert sich mit den je-
weiligen politischen Absichten. Der Parteiapparat verfiigt
gleichzeitig allein iiber jene Personen, die fiir die Be-
setzung in Frage kommen. Nomenklaturfunktiondre wer-
den von den Parteikomitees ausfindig gemacht, wobei



Parteizugehorigkeit und eine gewisse Qualifikation vor-
ausgesetzt werden. Wer den vakanten Posten {ibernimmt,
bestimmt allein die Partei. Die betroffenen Betriebe und
Institutionen haben widerspruchslos die Arbeitsvertrige
abzuschlieflen, sie haben nicht das Recht, dem Nomen-
klaturfunktiondr zu kiindigen, und keine Moglichkeit,
ihn im Falle seiner Abberufung durch die Partei zuriick-
zuhalten. Diese geschlossene Gruppe zeigt am ausgeprig-
testen das Merkmal der intragenerativen Selektion, einer
hermetischen Abriegelung, die schlieflich zur Disfunktio-
nalitit dieses Rekrutierungssystems beitrug: nicht wer
durch Qualifikationsnachweis fiir einen Posten geeignet
schien und scheint, bekam und bekommt ihn, sondern wer
auf der ,Verteilerliste® steht. Unverhohlenes Unbehagen
und offene Kritik an diesem System konnten ihm bis
heute wenig anhaben, denn es stellt in der Herrschafts-
technik der Partei ein viel zu bedeutendes Instrument der
Kaderpolitik dar, als dafl sie es kampflos aufgibe.

Die Elitepolitik

In den verschiedenen Entwicklungsphasen der sowijeti-
schen Geschichte wurden entsprechend verschiedene
Mechanismen zur Elitenbildung und Elitenférderung ein-
geschaltet: In den zwanziger und dreifliger Jahren diente
ein betrichtlicher Teil der Parteipropaganda diesem
Zweck. Uber die Massenmedien wurden schier unbegrenzte
Aufstiegsmdglichkeiten vorgetduscht, mit Modellkarrie-
ren wurde besonders gern gearbeitet.

Der materiellen Versorgung elitirer Gruppen wurde in
allen Phasen besonders Rechnung getragen, sie wurde aus
einem eigenen Fonds gespeist. Er hatte nur ganz be-
stimmte ausgewihlte Kreise zu versorgen: Exportorgani-
sationen, Armee, Sicherheitsorgane, Wissenschaftler,
Schriftsteller und Kiinstler, ebenso die Arbeiter und An-
gestellten bevorzugter Branchen. Diese krisenfeste Siche-

Kurzinformationen

Die erste Synode des Bundes der Kirchen in der DDR tagte
vom 10. bis 15. September 1969 in Potsdam-Hermannswerder
hinter verschlossenen Tiiren. Dadurch wurde die Loslésung von
den Organen der EKD formell vollzogen, deren in Ostberlin
liegende Zweigstellen am 1. Oktober aufgelést werden. Was
die Regierung der DDR cigentlich erwartete (vgl. ds. Heft,
S. 453), den Bruch auch der in Artikel 4, 4 formulierten ,be-
sonderen geistlichen Gemeinschaft mit den evangelischen Chri-
sten in der BRD — eine Selbtsverstindlichkeit im 6kumenischen
Zeitalter und eine sehr tief begriindete geistliche Erfahrung
aus der Zeit der nationalsozialistischen Staatskirche —, wurde
standhaft nicht vollzogen. Die Presse der DDR verschwieg
jedenfalls am 16. 9. 69 jegliche Genugtuung iiber einen Sieg in
diesem Bekenntnispunkt. Es hat aber keinen Wert, nun die
tapferen 60 Synodalen deswegen zu loben, man macht ihnen
damit nur das Leben schwer. Dagegen sollte man nicht ver-
gessen, daf} die Regierung iiber die sechs Dekane der Theolo-
gischen Fakultiten nach nationalsozialistischer Manier einen
erheblichen Druck auf die Synode ausiibte. Man solle auch nicht
iibersehen, dafl die Synodalen der lutherischen Landeskirche
Thiiringens genau wie unter Hitler die Sache der Regierung
vertraten. Denn da droht u. U. ein neuer Konflikt. Es wurde
auch nicht der ,dogmatischen® Erklirung von Bischof Krum-
macher auf der Teilsynode von Fiirstenwalde im Friihjahr 1967
abgeschworen (vgl. HK 21, 233), obwohl sie aus der Einheit
der EKD unnétigerweise einen Glaubensartikel machte, damals

rung der Versorgung war iiber die Lohnabstufungen hin-
aus ein sehr wichtiges Differenzierungsinstrument.
Pramien fiir besondere Verdienste einzelner Personlich-
keiten oder Organisationen spielten eine dhnliche Rolle.
Stalin- bzw. Leninpreise, internationale Leninfriedens-
preise und von der Akademie der Wissenschaften der
UdSSR verteilte Primien sollten in Wissenschaft und
Kunst Abstufungen kennzeichnen und festigen. Es gibt
ein regional und organisatorisch weitverzweigtes Pri-
miensystem.

Auch ,Ehrentitel® dienen dazu, elitire Gruppen heraus-
zuheben und dem Ausgezeichneten Ansehen zu verleihen.
Sie schaffen innerhalb der Berufe — von der Melkerin
bis zum Atomphysiker — Abstufungen. Auch Orden,
Medaillen und Ehrenurkunden dienen diesem Zweck.
Vielleicht das deutlichste Merkmal dieser Elitenstruktur
ist ihre Kehrseite: unterprivilegierte, ausgebeutete Massen,
kurzgehaltene Gruppen.

Eine Revision der bisherigen Elitenpolitik, vor allem wie
sie unter Stalin praktiziert wurde, wird unter dem wach-
senden Druck der offentlichen Meinung und angesichts
des erreichten Reifegrades der sowjetischen Gesellschaft
unumginglich: die Unzufriedenheit der Zukurzgekom-
menen, der ,Nicht-Elite“, kann nicht linger unterdriickt
werden. Auch sind die gruppeninternen Spielregeln der
Eliten fortschrittshemmend, wenn nicht fortschrittsfeind-
lich geworden. Die so geschaffenen Barrieren verhindern
zunehmend eine Verjiingung der Kader in allen Berei-
chen, ein Phinomen, das in der Parteibiirokratie und
beim Militdr besonders deutlich hervortritt. Lingst stehen
qualifizierte Anwirter bereit, die Kommandohshen in
Wirtschaft und Wissenschaft zu besetzen, aber der lebens-
lingliche Anspruch altgedienter Partei- und Staatsfunk-
tiondre auf bestimmte Posten verhindert die so notwen-
dige Blutauffrischung. Ein solcher personalpolitischer
Anachronismus ist auf die Dauver unhaltbar.

schon gegen die Thiiringer. Zum leitenden Bischof des Kirchen-
bundes in der DDR wurde daher auch nicht Landesbischof
Mitzenbeim gewihlt, sondern Generalsuperintendent A. Schin-
herr (Berlin), ein geschmeidiger, aber kein charakterloser Mann
(Stellvertreter Landesbischof Noth, Dresden). Er vollzog, was
geschehen mufite, die Auflgsung der EKD. Aber er wie Landes-
bischof N. Beste (Mecklenburg) bleiben die Treuhinder der
evangelischen Solidaritit bei klarer Trennung von den Ver-
waltungskompetenzen der erledigten EKD. Die stille Pots-
damer Synode ist kein Ruhmesblatt in der Geschichte des deut-
schen Protestantismus, seine Einheitsideologie ist begraben, aber
die Solidaritit ist geblieben. Die DDR hat ,ihre* evangelische
Kirche, wie sie auch ,ihre* katholische Kirche haben wird. Aber
jedermann weiff, was davon zu halten ist.

Die seit mehr als zwei Jahren durch Einzelkommissionen vorbe-
reitete erste Synode der katholischen Kirche in Dinemark
hielt vom 18.—22. August im Kurort Nyborg-Strand unter
Anwesenheit von Vertretern der verschiedenen inlindischen
protestantischen Kirchen und der iibrigen skandinavischen Lin-
der ihre Vollversammlung. Stimmberechtigte Delegierte waren
110 Laien, 25 Ordensleute und 65 Priester. Zwei Drittel der
Delegierten waren frei gewihlt, ein Drittel war vom einzigen
Bischof Dinemarks, H. L. Martensen S], ernannt worden. Die
Themen der Synode unterscheiden sich zwar wenig von denen
anderer europiischer Didzesansynoden (Strukturreformen, Fra-
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